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La respuesta a esta pregunta tiene su origen en el ano 2010,
donde mas de 500 guiadoras y dirigentes se reunieron en
Picarquin para celebrar el 8° Congreso Guia y Scout. En

esta actividad de amplia y abierta participacion, uno de los
principales problemas detectados respecto al programa

de jovenes fue que las propuestas eran “poco claras,
excesivamente teorizantes, con cambios constantes, falta
de decisiones oportunas, carencia de material educativoy

falta de apoyo a los Grupos.”

Para resolver esa situacién el Proyecto 2015 se propuso
como resultado esperado al afo 2015 la “existencia de una
propuesta educativa articulada y flexible, integrada entre
todas las Ramas, apoyada por material educativo apropiado
y accesible, cuya aplicaciéon es animada en terreno con
efectividad, facilitando a los jovenes construir su programa

de actividades y lograr sus objetivos personales.”

No obstante que durante los afos 2011 y 2012 se

realizaron numerosas jornadas de actualizacién
con relaciéon a los contenidos del documento dado a
conocer a fines de 2010, éste demostré ser insuficiente
y contradictorio para lograr el resultado esperado por
el Proyecto Estratégico. Como esta situacién también
se detectdé en otras Ramas, la Direcciobn de Métodos
Educativos, a mediados de 2013, con motivo de la
puesta en marcha de la Estrategia de desarrollo de los
animadores adultos y de su énfasis en el programa de
jovenes, construy6 una linea transversal de animaciéon
del programa que fuera comln para todas las Ramas.
Esta linea transversal quedd registrada en el Marco
conceptual del método y modalidad de animacién del
programa de jévenes, aprobado el 2014 por la Comisién

de Educacion.

ElManual de Ramarecién publicado recoge los conceptos

del Marco Conceptual y los adapta a las caracteristicas

propias del trabajo en la Tropa; el concepto de “clima

educativo”, el reforzamiento del marco simbdlico
orientado a la exploracion y el enfoque en el pequefio
grupo antes que en la Unidad estdn todos incluidos en
dicho Marco Conceptual y ya han sido incluidos en los

Manuales de la Rama Caminantes y la Rama Lobatos.

La publicacién de nuestro Manual no hace mas que
seguir el rumbo que nosotros mismos nNos propusimos
como institucién el 2010, acercandonos poco a poco a
nuestra Vision 2020.
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Desde el ano 2013 a la fecha,
se han realizado numerosos
cursos medios y avanzados en
todas las Ramas. La mayoria
de los integrantes de la
Comision Nacional Scouts han
participado de varios de estos
cursos, por lo que podemos
decir de primera fuente que
uno de los temas que en estos
cuesta analizar y profundizar
es el Marco Simbadlico.

JPor qué es asi? Parece extrafio que un elemento
fundamental del trabajo en la Tropa requiera de un
esfuerzo particular. Por otro lado, la gran mayoria de
los dirigentes de nuestra Rama tiene la conviccién de

conocer muy bien este tema.

Una de las razones de este fenémeno parece ser la
confusién entre dos conceptos relacionados, pero no
equivalentes: por un lado, esta el marco simbélico que
corresponde a un sistema de simbolos que se presenta
como un ambiente de referencia que refuerza la vida
en las patrullas, contribuyendo a dar coherencia a todo
lo que se hace y a reforzar los valores que el método
propone; por otro, estan los simbolos de identidad

de una patrulla, de una tropa, de la rama y del mismo
Movimiento, que en muchos casos (pero no en todos)
tienen directa relacién con el marco simbélico y que
ayudan a crear ese “ambiente de referencia” que forma

parte del clima educativo.

EL MARCO SIMBOLICO

Si se preguntan jCual es el marco simbélico en la
Manada? Lo mas probable es que surgan rapidamente
imagenes de Mowgli, Akela, Baloo y Bagheera. El marco
simbélico de la Manada es “ser parte del Pueblo Libre
de los lobos, donde somos felices porque aprendemos

a conocery respetar la Ley”. Este marco simbélico
responde a las necesidades propias de la edad de los
Lobatos, como la identificacién con modelos de caracter
fantastico y el apego a normas familiares sin procesos

cuestionamiento complejos.

Entonces, scual es el marco simbélico de los Scouts? Al
igual que en el caso de los Lobatos, este debe responder
a las necesidades propias de la edad, las cuales se
expresan naturalmente a través de sus actividades
espontaneas. Estas necesidades se apoyan en tres
dinamismos esenciales:

« El gusto por explorar.

 La apropiacién de nuevos territorios.

 La pertenencia a un grupo de amigos.

Estos dinamismos se traducen en una frase que resume
el marco simbdlico de nuestra Rama: “Explorar nuevos
territorios con un grupo de amigos”.

Utilizar correctamente un marco simbdlico ofrece varias

ventajas educativas:

« Incentiva la imaginacion y desarrolla la sensibilidad.

 Refuerza la pertenencia a una comunidad que se
encamina hacia un mismo propdsito.

« Permite a los dirigentes presentar los valores scouts de
manera atractiva y ayuda a los jovenes a identificarse
con esos valores.

« Da unidad a las actividades que se hacen.

» Motiva y da importancia al logro de objetivos

personales.
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LOS SIMBOLOS DE IDENTIDAD

Habiendo presentado el marco simbélico de la Rama
Scouts, es posible entender de mejor manera los
elementos de identidad que necesitan los muchachos en

respuesta a las necesidades de su edad.

El Movimiento Scout utiliza un conjunto de simbolos,

los cuales utilizamos para generar los elementos de
identificacion de nuestros uniformes, los nombres de
nuestros grupos, tropas y patrullas, etc. Muchos de estos
elementos estan ligados directamente a la “exploracion’,

por ser la Rama Scouts la primera que utilizé BP para

aplicar su metodologia.

La palabra “scout”: Robert Baden-Powell utilizé esta
palabra porque ella designaba de manera genérica a
exploradores, montafieros, baqueanos, navegantes,
misioneros, descubridores, investigadores, en fin, todos
aquellos que “van delante” para descubrir caminos que

otros puedan seguir.

La flor de lis: proviene de los antiguos mapas que la
utilizaban en la rosa de los vientos para indicar el norte. En
palabras del propio Baden-Powell, representa “la buena

senda que ha de seguir todo scout”.

La pafoleta o pafolin: tiene su origen en los exploradores
que la utilizaban. Ademas de ser un simbolo, en las

actividades y al aire libre tiene multiples funciones (tiles.
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ELEMENTOS PROPIOS DE LA RAMA SCOUTS:

El lema “siempre listo”: El lema es una invitacién a

mantener una actitud permanente, constante y activa

en nuestras propias vidas, que es la misma que tenian
aquellos primeros exploradores que se preocupaban

de estar preparados de la mejor forma para responder
ante las adversidades que en,contraban en sus travesias.
Ademas, para Baden Powell tenia la ventaja de coincidir

con sus iniciales (BP, “Be Prepared”).

El himno “Avanzan las patrullas”: La cancion “Avanzan
las patrullas”, que tiene muchas décadas de existencia,

en algin momento de su historia fue elegida como himno
oficial de la Rama en nuestro pais. Su letra evoca a un

grupo de amigos descubriendo nuevos territorios.

El baculo: Derivado del bastén que recomendaba BP en
“scouting for boys” para cada muchacho, donde el “guia”
incluia la bandera de la patrulla en su bastén personal.
Originalmente fue una herramienta de multiples usos
para las exploraciones y aventuras de los jévenes; hoy
sigue ayudando a las patrullas a hacer una camilla, medir
la profundidad de un rio, realizar un juego o salir de

algln problema inesperado.



OTROS SIMBOLOS
Aungue no tienen una relacion tan estrecha con el marco
simbélico, también son una importante herramienta de

identificacion por tener un profundo significado para

quienes pertenecemos al Movimiento:

El apretén de mano izquierda: Hay muchas leyendas
que explican el origen de esta costumbre. La mas

convincente proviene de la tradicion Ashanti, cuyos

guerreros acostumbraban saludar con la mano derecha
para no soltar el escudo protector que llevaban en
la mano izquierda, salvo cuando se encontraban con
un amigo en quien podian confiar, en cuyo caso se
desprendian del escudo y saludaban con la izquierda, en
sefial que frente a esa persona no tenian temor alguno

en quedar desprotegidos.

El color verde: Las primeras insignias que Baden-Powell

hizo confeccionar eran bordadas en amarillo sobre

fondo verde, colores que en esa fecha representaban al El “tally”: Esta palabra inglesa significa “registro o cuenta
Transvaal, region muy cercana al corazén del fundador. de un conjunto de elementos”. No esta del todo claro su
Asi, estos dos colores comenzaron a ser reconocidos relacién con el Movimiento, pero podria tener su origen
como propios del Movimiento Scout. Posteriormente, en el scoutismo Francés o en los escritos del naturalista
cuando la Rama Scouts fue la primera en crearse, Ernest Thompson Seton y sus “Woodcraft Indians”.

reservo para si el color verde, asumiendo posteriormente

los lobatos el amarillo. Todos estos elementos permiten generar el sentido de
pertenencia que los muchachos necesitan, y por tanto
deben ser cultivados y cuidados por jovenes y adultos.
Sin embargo, no se debe perder de vista que mientras
mas coherentes sean con el marco simbélico y mas
transparentes sean para los muchachos, contribuirdn de

mejor manera al desarrollo de estos.

PARA PROFUNDIZAR
Puedes encontrar mads detalles de estos temas en el
documento “Explorar nuevos territorios con un grupo de

amigos” y en el Manual de Rama.

;Qué te parece este articulo? ;Que otros simbolos
consideras importantes y (tiles para el trabajo con los

muchachos?
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El sistema
de equipos:
La Patrulla

“El sistema de patrullas es la caracteristica
esencial que diferencia a la educacion
scout de la que ofrecen todas las demas
organizaciones similares”

(Robert Baden Powell, Orientaciones
para la tarea del dirigente Scout, 1919)




Este breve articulo pretende resumir algunos de los
conceptos incluidos en el Manual respecto a la instancia

fundamental de la Rama Scouts: La Patrulla.

Pero antes de entrar al tema, recordemos el marco
simbélico de nuestra Rama: “Explorar nuevos territorios
con un grupo de amigos”. Este marco simbélico
propuesto a los muchachos de 11 a 15 afios guarda una
estrecha correspondencia con las necesidades que ellos
experimentan y expresan a través de sus actividades
espontaneas. Se apoya en tres dinamismos esenciales,

propios de esta edad:

« El gusto por explorar.
« Elinterés por la apropiacién de un territorio.

« La pertenencia a un grupo de amigos.

La Patrulla, cuando es efectivamente “un grupos de
amigos”, no solo es fundamental para la vivencia del
marco simbdlico, sino que es una necesidad propia

y natural de los muchachos y se convierte en la
caracteristica principal que hace del Movimiento una

instancia educativa.

El sistema de patrullas es una forma de organizaciény
aprendizaje en base al método scout, por la cual jévenes
amigos integran en forma libre y con &nimo permanente

un pequefo grupo.

Sin embargo, es mucho mas que eso. La patrulla tiene un

doble caracter: formal e informal. Es informal porque

Con la publicacion del Manual de la Rama Scouts,
muchos se preguntan ;Qué novedades incluye?
¢En qué afecta a la forma en los jovenes viven

el Movimiento? ;Cambia la forma en la que los
adultos cumplen su rol?

tiene identidad propia y es integrada libremente por un
grupo de amigos para disfrutar su amistad. Es formal
porque constituye una comunidad de aprendizaje
donde los muchachos se apoyan en su desarrollo, se
comprometen con un proyecto comin e interactlan con

grupos similares.

Méas detalles de las caracteristicas formales e informales
de la patrulla pueden ser encontrados en el Manual,
pero lo fundamental a rescatar es que mientras mas se
protejan las caracteristicas informales de la patrulla,

mejor se lograran sus objetivos formales.

;Cambia esto la forma de vivir el Movimiento?
iEsperamos que no! Los adultos que integramos

el Movimiento queremos lo mejor para nuestros
muchachos, y por tanto debemos reforzar a la patrulla
como el elemento fundamental de la vida en la Tropa,
como una instancia donde lo mas importante es que sea
un grupo de amigos que exploran, descubren y viven
aventuras juntos: que sean una “pandilla”. Esto debe
estar por sobre la cantidad de integrantes, sus edades
especificas, las tradiciones de la patrulla y la antigliedad

del baculo.

PARA PROFUNDIZAR
¢JQuién decide a que patrulla ingresa un muchacho nuevo?
¢Cémo se decide a que patrulla se une un Lobato que
ingresa a la Tropa?

¢Qué hacer si una patrulla tiene més integrantes que otra?




El sistema
de equipos:
La Tropa




Al hablar de la patrulla, nos referimos al elemento
fundacional y fundamental del método scout para
jovenes de 11 a 15 afnos. El método scout es un método
de educacion que confia en los jovenes y cree en su
autoeducacion. El sistema de patrullas es la base

de esta confianza al ser un sistema que favorece

el dinamismo de grupos informales de amigos que
operan como comunidades de aprendizaje.

¢Por qué entonces crear una Tropa y ho dejar que las
patrullas operen por su cuenta?

Existen varios motivos que hacen de la Tropa un
elemento fundamental en el correcto funcionamiento
del método: es una organizacion de respaldo a las
patrullas, donde estas pueden interactuar, apoyarse
entre si, aprender unas de otras, presentar distintos
estilos de liderazgo, y por sobre todas las cosas,
propiciar un ambiente seguro donde cometer errores

no lleva al fracaso sino al aprendizaje.

En consecuencia, la primera razén de existir de una
Tropa es velar por el libre y completo funcionamiento
del sistema de patrullas. La patrulla es la comunidad de
aprendizaje y la Tropa es su organizacién de respaldo.

Al cumplir esta funcioén, la Tropa debe estar atenta

y mantenerse dentro de su rol, sin invadir el campo
de las patrullas o crear condiciones que directa o

indirectamente las inhiban, limiten o anulen.

Existen situaciones especificas que fortalecen adn

mas el rol de la Tropa. La convivencia armoniosa de

un grupo de patrullas implica aprender a cooperar

y ser solidarios, a poner en marcha mecanismos
democraticos para la toma de decisiones, a organizarse
y establecer una vision comn que puede ir mas alla de
los objetivos personales. Por esta razdn se sugiere un
tamafo aproximado de 3 a 5 patrullas para conformar
una Tropa y se proponen 3 instancias de organizacién
que permitan maximizar las posibilidades de

interaccién y aumentar el atractivo de las actividades.
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Las instancias de organizacion

En una Tropa basta un organismo méaximo que
establezca las normas de convivencia y decida objetivos
y actividades de Unidad (Asamblea de Tropa), que se
reline durante la etapa de planificacién de un ciclo de
programa y estad formado solo por los jovenes y presidido
por uno de ellos, con participacion de los animadores
adultos, quienes no votan; otro organismo que coordine
las operaciones y capacite (Consejo de Tropa), con
participacion de dirigentes y los responsables de las

Patrullas; y el equipo de animadores adultos, que entrega

orientacién educativa, anima, apoya y evalla.

Los roles y tareas especificas de cada instancia pueden

ser revisados en detalle en el Manual de Rama (ver
capitulo 6, “La Tropa”). Sin embargo, es importante
responder a algunas dudas que se generan al no

mencionarse la “Alta Patrulla” y la “Corte de Honor”.

La estructura que se dé a la Unidad no es ajena a la plena
aplicacién del sistema de equipos. Una Unidad sobre-
estructurada, con instancias que duplican funciones,
ocupara un tiempo excesivo en el funcionamiento de sus
organismos y tendera a crear un ambiente preceptivo y
burocratico, ambas derivaciones poco compatibles con el

clima educativo.

La funcién histéricamente asignada a la Corte de Honor
es el gobierno de la Unidad, mientras que a la Alta
Patrulla es la capacitacion. Sin embargo, la experiencia
ha demostrado que estas instancias suelen tomar otros
roles adicionales. Considerando que quienes participan
en ambas son principalmente los guias y subguias de
patrulla, la propuesta metodoldgica reline todas estas
funciones en una sola instancia de organizacién: el

Consejo de Unidad.



¢Significa esto que la Corte de Honor y la Alta Patrulla Disefiar

la Tropa
han sido eliminadas? \
No, solo que dentro de esta estructura base y suficiente

el Consejo de Unidad es capaz de cumplir todas estas 53"9“""4""95
. ) ' P P o compmmlsos Funciones de de la misién
funciones. Sin embargo, dado que una de las principales los dmgentes
tareas de todo dirigente Scout es “disefiar la unidad como organizadores
(ver capitulo 7, “Los animadores adultos”) es posible
que los mismos jévenes o el equipo de animadores i Administrar
adultos encuentren utilidad en denominar al primer la vision
Consejo de Unidad de afio “Corte de Honor” y que se P educa -
denomine “Alta Patrulla” a la reunién de guias y subguias Conocera Trobojarcon fox pedees
los jovenes y mantener redes
durante una actividad de capacitaciéon. Para que esto
ocurra, es fundamental que dichos adultos conozcan Tener capacidad para Saber percibiry
i . . establecer relaciones controlar sl tesed
y comprendan el método, entiendan la realidad de los empéticas o8
muchachos y tengan la certeza que se mantiene el foco Tm”o‘ufm’de Condiciones basicas p——
en el fortalecimiento del sistema de patrullas. No basta apardet iy crioas de los dirigentes de tiempo y
« H H Il Ut comprometerse
argumentar “porque siempre ha sido asi” o “asi nos como persona como educadores AL )
funciona a nosotros”. Por el contrario, si la existencia de determinado
. . . . . Saber conducir
estas instancias entorpece el funcionamiento del ciclo y evaluar
de programa, pone trabas a los procesos de progresion actividades HHE S
personal, o simplemente resta tiempo y foco a las Soberapoyer Piaieksorania
patrullas para centrarse en la Unidad, es fundamental aotra persona comunidad
. ., para que crezca
ponerlas bajo la lupa del desarrollo de los jévenes.
PARA PROFUNDIZAR

JTiene sentido que una “Corte de Honor” defina un plan anual
bajo el concepto de ciclo de programa?
¢Qué ocurre si las condiciones simbdlicas y protocolares establecidas
para realizar una “Corte de Honor” retrasan procesos propios
de la vida de la Tropa?
¢Qué pasa cuando los guias y subguias se sienten mds identificados
con la Alta Patrulla que son sus patrullas de origen?

¢Es realmente la reunién de guias y subguias una “patrulla” bajo

“r 2

el concepto de “jévenes amigos que integran en forma libre

y con Gnimo permanente un pequerio grupo” ?
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En el Movimiento Scout contribuimos a la educacion de los
jovenes a través de un sistema de valores. La mision del
Movimiento Scout es contribuir a la educacion de los jovenes
para que participen en la construccion de un mundo mejor,
donde las personas se desarrollen plenamente y jueguen un
papel constructivo en la sociedad. Esta mision se cumple
aplicando el método scout, que convierte al muchacho en el
principal agente de su desarrollo, de manera que llegue a ser
una persona autonoma, solidaria, responsable y comprometida.

Parte esencial del método es la invitacion a los
jovenes para que adhieran a determinados principios
espirituales, sociales y personales. Estos principios
constituyen el sistema de valores del Movimiento, que

es comUn para todos los scouts del mundo.

La Ley Scout
Este es un tema central en el inicio de la adolescencia.
Entre los 10 y 11 afios el nifio percibe que la norma
reposa sobre el consentimiento mutuo, que no proviene
de los adultos. Ha sido inventada por ellos mismos y
pueden cambiarla si estan de acuerdo en hacerlo. La
Ley Scout se hace propia al igual que la norma:
« Através de dirigentes que son testimonios

de la Ley Scout.
» Por el clima educativo existente en las patrullas

y en la Unidad.

En la Tropa estos dos motores son esenciales y estan
representados por: la Ley Scout como un codigo de
valores, sustentada por el testimonio y ejemplo de

los adultos; y por otra parte, el sistema de gobierno
propuesto por el método scout con sus pequefios

equipos autébnomos (las patrullas), el Consejo de

Unidad (el “poder ejecutivo” de la sociedad de jovenes)
y la Asamblea de Unidad (el “poder legislativo”), donde
el clima educativo sera evaluado para definir y revisar

las reglas de vida comUn, a la luz de la Ley Scout.

El scout

Es digno de confianza.

Es leal.

- Sirve sin esperar recompensa.

- Comparte con todos.

- Es alegre y cordial.

- Protege la vida y la naturaleza.

- Es responsable y nada hace a medias.
- Es optimista.

- Cuida las cosas y valora el trabajo.

- Es coherente en su pensamiento,

palabray accion.
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La Promesa Scout

Es realizar un ofrecimiento voluntario y no un
juramento. El joven toma libremente un compromiso,
no reniega de nada ni hace un voto de caracter militar
o religioso. Tampoco promete que nunca fallara al
compromiso adquirido. Eso es imposible y significaria
desconocer la naturaleza humana. Simplemente se
compromete a poner lo mejor de si mismo en cumplir
lo prometido. Pero lo promete sinceramente, con la

voluntad firme de hacer todo cuanto de él dependa.

Promesa Scout

Por mi honor prometo

hacer cuanto de mi dependa
para buscar a Dios,

amar a mi familia,

ayudar a los demas,

servir a mi pais,

trabajar por la paz

y vivir la Ley Scout.

Como se trata de un compromiso personal, fundado
en una decisién libre y voluntaria, no corresponde
“entregarle”, “darle” y menos “quitarle” la Promesa
Scout a ningln nifio o joven. Es el scout, orientado
por sus compafieros de patrulla y sus dirigentes, quien

decide si esta listo o no para realizarla.

Por el mismo motivo, los dirigentes deben demostrar
todo su buen criterio cuando se refieran al compromiso
de los jévenes. La evocaciéon de la Promesa Scout

debe ser lo méas general y clara posible, sin ironias,
indirectas, complejas analogias o metaforas; tampoco
utilizando palabras o gestos que hagan pensar que se
duda de la honestidad del compromiso tomado. No

se deben hacer reproches individuales o colectivos

de ningln tipo y se recomienda que el didlogo con un
muchacho sobre los aspectos que necesita superar sea

siempre individual y privado.

La Promesa Scout no tiene un momento determinado
para ser hecha ni esta vinculada a las etapas de
progresion personal de los jovenes. Simplemente

se hace cuando el muchacho, una vez terminado su
periodo introductorio (ver capitulo 12 del Manual de

la Rama Scout), se considera preparado y pide a su
Consejo de Patrulla que la presente al Consejo de Tropa
para su calendarizacién. Los dirigentes no deben dudar
ni discutir el propdsito de esa peticidén; ni posponen,
aunque sea por muy buenas razones, la realizacion

de una Promesa Scout que ha sido presentada por el

Consejo de Patrulla.



Entonces ;como interviene la Ley y la Promesa

Scout en el programa de jovenes?

La formacién de valores (expresada en la Leyy

la Promesa Scout) no se entiende como un “tipo

de actividad”, un conjunto de “talleres” ni como
instancias exclusivas de reflexion y evaluaciéon. Los
jovenes participan del Movimiento para hacer lo que

les gusta, no para ser adoctrinados.

Uno de los elementos béasicos del método es el
“aprendizaje por la accion”: aprender a través de

la vivencia, de experimentar y descubrir nuevos
territorios, tanto en el &mbito fisico como intelectual,
valérico, emocional, social y espiritual. Por esto
podemos decir que el desarrollo se logra partiendo
desde las actividades para llegar a los objetivos
personales. Entonces, podemos entender la Ley y la
Promesa Scout como una herramienta fundamental
de la educacion en valores del Movimiento, siempre

|“

desde la 6ptica del “aprender haciendo”.

;Donde entonces se hace presente la Ley y la Promesa?

« Al realizar actividades de trabajo en equipo.

« Al jugar respetando las reglas establecidas.

« Al perseverar para aprender un nudo y después ayudar
a quienes no lo conocen.

« Al elegir democraticamente al guia y sub-guia de patrulla

« Al realizar un Consejo de Unidad, llegando a acuerdos
en beneficio de la Tropa.

« Al realizar una Asamblea de Unidad y acordar normas
de convivencia comunes.

« Enfin, en todo lo que pasa en las patrullas y en la Tropa.

PARA PROFUNDIZAR
¢Cémo se presenta la Ley y la Promesa a los jévenes
cuando ingresan al Movimiento? ;Crees que los jévenes
asumen la Ley Scout como propia? ;Cudndo se deciden
a realizar su promesa? ;Cudl es su principal motivacién?
¢Crees que existen factores que ponen obstdculos al

compromiso de los jovenes?
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¢Como son los dirigentes y guiadoras que
necesitamos? Simplemente hombres y mujeres

de buena voluntad.

Adultos y jévenes adultos, que poseen madurez y
equilibrio personal; y que gozan de libertad para
innovar porque conocen el método scout, son capaces
de compartir un proyecto de futuro, saben motivar

y generar compromisos y estan conscientes que son
responsables de una tarea educativa en beneficio de
los muchachos, en cuyo desempeiio ellos se desarrollan

COMO personas.

La diversidad de estas tareas determina que los
animadores adultos cumplan funciones tanto de
gobierno de la Unidad como de apoyo al crecimiento
de los jévenes. Por eso decimos que los lideres adultos

act@an a la vez como organizadores y educadores.

Los dirigentes y guiadoras disefian la Tropa: La

esencia del disefio consiste en ver como las partes

se articulan para desempefiarse como un todo en

una realidad determinada. Es por naturaleza una
actividad integradora, porque tiene por objeto que algo
funcione bien en la practica. Requiere de conocimiento,

imaginacién y libertad.

Los dirigentes y guiadoras son guardianes de la misién:
La Tropa es responsable del clima educativo en un

sentido amplio, por cuanto todos sus integrantes

y estructuras son responsables, ya que todos ellos
contribuyen a construir dicho clima. Pero en un sentido
especifico los responsables son los dirigentes, ya que
en la estructura de la Tropa son ellos los encargados
del apoyo educativo. Ningln otro organismo de la
Unidad podria asumir esa tarea. Por eso decimos, que

dirigentes y guiadoras son guardianes de la mision.

Los dirigentes y guiadoras scouts administran la vision:
La vision se expresa en los objetivos anuales de la
Unidad, es la imagen que la Tropa tiene de su propio
futuro. Cuando esta visién es compartida se convierte
en una fuerza de impresionante poder en el corazén

de todos los miembros, creando un vinculo comdn que
impregna la Tropa y le brinda coherencia a todo lo que
se hace. Por eso decimos que los dirigentes y guiadoras
la administran (no la proveen), asegurandose que sea
compartida y no se pierda de vista en el dia a dia de la

vida de grupo.

Los lideres scouts motivan: A través de su testimonio
y de los multiples intercambios que sostienen con los
muchachos, los dirigentes y guiadoras convocan sus
conductas y contagian entusiasmo por el logro de la
visiébn compartida sobre la Tropa, por la exploracién

de nuevos territorios, por el fortalecimiento de las
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patrullas, por el cumplimiento del programa de
actividades, por el compromiso con su crecimiento

personal y por todo lo que se hace en la Unidad.

El lider scout genera compromisos: La motivacion
esta en el primer nivel de la accion de los dirigentes
hacia los muchachos, pero si se limitara solo a la
motivacion, su accion seria insuficiente. El objetivo
de la motivaciéon es que el muchacho aprenda a optar

libremente.

Los animadores adultos como educadores

Junto con ser un organizador, el dirigente y la guiadora
scout es un educador. Este es el aspecto mas conocido,
central y evidente del papel que cumple un dirigente
scout, pero no es el Unico ni se ejerce de manera aislada
de los roles anteriores. El dirigente y la guiadora scout
actlia como educador como culminaciéon de su caracter
de disefiador, guardian de la misién, administrador de una

vision, motivador y generador de compromisos.

Para cumplir sus funciones los dirigentes y las guiadoras
deben poseer o adquirir ciertas condiciones basicas
de caracter educativo que les permitan sustentar el

desempefio de sus diferentes papeles.

Conocer a los jovenes: El conocimiento de los muchachos
debe comprender dos aspectos: por una parte, las
caracteristicas generales de los muchachos de 11a 15 afios
en todos los aspectos de su personalidad; y por otra, la
personal e irrepetible forma de ser de cada muchacho, la
que depende de innumerables factores que provienen de
su naturaleza, de su familia, del ambiente en que actlay

de su historia personal.

Tener capacidad para establecer relaciones empaticas:
Un tipo de relacién basada en la empatia supone ante
todo silencio interior, tiempo y disposicion para escuchar.
También madurez y equilibrio personal para entendery
valorar lo que se esta escuchando. Requiere capacidad
para observar, y sobre todo, control de la ansiedad,

dejando que el otro tome la iniciativa.

Tener voluntad de aprender y crecer como persona:

En un sistema centrado en el aprendizaje, como es el

caso del método scout, aquellos que lo aplican deben

ser los primeros en demostrar su disposicién a aprender
continuamente. Afortunadamente nunca terminamos

de aprender y todo en la vida es una oportunidad para
hacerlo, por lo que nuestro aprendizaje depende mucho de
nuestra voluntad de aprender, desaprender y reaprender
continuamente, reflexionando con autocritica sobre

nuestra labor.

Saber conducir y evaluar actividades: Cuando hablamos
del dirigente como motivador dijimos que éste debia
promover la iniciativa de los muchachos para generar
actividades. Agreguemos que también debe poseer

la habilidad para conducir actividades de jovenes y
evaluarlas con ellos. Esto agrega a las capacidades de

animacién las de organizacién y analisis.

Saber apoyar a otra persona para que crezca: Las
actividades que desarrollan los muchachos producen

en ellos experiencias personales. De un modo paulatino,
secuencial y acumulativo, estas experiencias los conducen
al logro de sus objetivos educativos. Pero este proceso no
opera de manera automatica ni inconsciente. El muchacho
necesita del didlogo, la compafiia y el apoyo de su grupo

de pares, de su familia y de sus dirigentes scouts.

Participar en la comunidad: Las patrullas no aprenden en
el aislamiento, por lo que el método scout les propone que
actlen integradas en su comunidad cercana e interesadas en

la comunidad lejana, el mundo global en que hoy vivimos.

Hacer equipo: El método scout esta cruzado
transversalmente por la dindmica de los equipos. De ahi
que un dirigente scout debe ser capaz de trabajar con
otros, aportando sus talentos personales y aceptando y
valorando los aportes que los demas hacen. El trabajo en
equipo no sélo es trabajar junto a otros, sino “integrado”
con otros, lo que supone condiciones personales para
tolerar y manejar la divergencia y finalmente hacer

converger las épticas individuales.



Disponer de tiempo y comprometerse por un periodo
determinado: Un tiempo generoso en cantidad y calidad,
que permita rendir lo mejor de si mismo, sin tener la
mente puesta en otros asuntos, cumplir a medias, andar
siempre atrasado o hacer las cosas improvisadamente o

con precipitacion.

Saber percibir y controlar el riesgo: Como en toda
empresa humana, las actividades de la Tropa estan
expuestas a un cierto riesgo. Mas alin en un sistema de
confianza, que promueve el aprendizaje de los muchachos
facilitando el ejercicio de su libertad. Actuando fuera de
sus controles habituales, los muchachos incrementan

su independencia, lo que no significa que tengan la
autonomia suficiente para manejar esa independencia. Por
otra parte, en aquellas situaciones en que pudiera existir
riesgo para la integridad fisica o la vida, no es posible

experimentar con el aprendizaje por ensayo y error.

Trabajar con los padres y mantener redes: Crear

y establecer una red a nivel de la Tropa es resultado

del trabajo sistematico de complementacién con los
recursos del ambito territorial en que actdan la Unidad,
el Grupo, los animadores adultos y las familias de

los jovenes. Es una simple red de contactos que se
materializa en una base de datos personalizada, formada
por un conjunto de personas conocidas y confiables
que han creado algln tipo de vinculo con la Tropa o el
Grupo o sus lideres y que, en opinién de los animadores
adultos, estan en condiciones de continuar apoyando a

la Unidad en sus actividades educativas.

Es dificil encontrar una imagen mejor que la de un
“hermano o hermana mayor” para sintetizar el papel
educativo de un dirigente y guiadora scout: motivador
de la aventura, testigo de los valores, compafiero en

el crecimiento.
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En los parrafos anteriores hemos descrito una larga
lista de funciones y condiciones que debe tener

un adulto en el movimiento. A veces pareciera que
se estd haciendo extremadamente compleja una
idea que adultos han llevado a la practica por mas
de 100 afios, ser “hermanos mayores” de niflos y

jovenes que quieren vivir el Scultismo.

Lamentablemente, no es tan simple por romantico
que sea el concepto. Existen muchas razones

por la que adultos participan en el Movimiento, y
no todas son contribuir al desarrollo integral de
nifios, nifias y jévenes. Existen a su vez muchas
actitudes que un adulto puede tener y acciones
que puede realizar que afecten, en distintos
grados, de manera permanente a quienes son mas
jovenes y participan del Movimiento por razones
muchos mas simples: divertirse y compartir con
sus amigos. La responsabilidad es enorme y no

puede ser tomada a la ligera.

Afortunadamente, son muchisimos los adultos que
son parte del movimiento con el Unico objetivo de
dejar el mundo mejor que como lo encontramos y
acompanfar a los muchachos en su desarrollo. Es

decir, ser verdaderos “hermanos mayores”.

PARA PROFUNDIZAR
¢Y ahora qué?
¢Cémo te defines en tu rol como animador adulto?

¢Estas siendo el hermano mayor?
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“..hacer las veces de hermano
mayor, esto es, considerar las
cosas desde el punto de vista
de los muchachos, guiarlos por
el buen sendero, transmitirles
entusiasmo’,

(Orientaciones para la tarea del dirigente scout, 1919).
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Para lograr los objetivos realizamos actividades.
En el Movimiento Scout los muchachos aprenden
haciendo, ya que todo se realiza bajo la forma
de actividades. Son las actividades lo que viene
primero y el aprendizaje es una consecuencia de
estas. Los muchachos aprenden a traveés de las
experiencias que obtienen en las actividades.

En las patrullas y en la Tropa los jévenes son los
protagonistas de las actividades. Las proponen y las
eligen por si mismos; las preparan, desarrollan y evaltan
con el apoyo de los animadores adultos. Las actividades
permiten que los jovenes tengan experiencias personales
que contribuyen a incorporar en su comportamiento las

conductas deseables propuestas por los objetivos.

Levantar una construccién en campamento es una buena
forma de entender ciertas leyes fisicas; plantar un arbol

y ayudarlo a crecer es la mejor manera de valorar la
naturaleza; compartir lo que se tiene ensefia a vivenciar

la solidaridad; cocinar los propios alimentos y limpiar las
ollas incorpora en la personalidad habilidades elementales
de uso cotidiano. Nuevamente, los muchachos no levantan
construcciones para aprender leyes fisicas ni se proponen
cocinar en campamento para fortalecer el caracter: son las
actividades las que vienen primero y el cumplimiento de

objetivos educativos es una consecuencia.

El aprendizaje por la accién permite un aprendizaje

por descubrimiento, que hace que los conocimientos,
actitudes o habilidades aprendidas se “encarnen” de
manera profunda y permanente. A la vez, ha demostrado
ser mas efectivo que otros sistemas para interesar a los

muchachos en su autoeducacion.

LAS EXPERIENCIAS SON PERSONALES
Dependiendo de una amplia variedad de circunstancias,
que en general dicen relacién con el modo de ser de
cada uno, una misma actividad puede generar diferentes

experiencias en los muchachos que participan en ella.

Una actividad puede ejecutarse de manera impecable

y ser colectivamente muy exitosa, pero en algunos
joévenes podria no producir los resultados previstos. A la
inversa, puede que una actividad no sea evaluada como
exitosa y sin embargo haya producido, en algunos o
varios participantes, experiencias que contribuyen a la

adquisicion de conductas deseables.

Como la experiencia es una relacién personal del joven
con la realidad, los dirigentes y las guiadoras no podemos
intervenirla, manipularla ni preverla con certeza; pero

si podemos actuar sobre las actividades, para que éstas
susciten o favorezcan experiencias conducentes a la

obtencidn de las conductas previstas en los objetivos.

¢Como influye esto en el programa de actividades de
nuestra Tropa?
El programa de cada una de las patrullas y el de la Tropa

deben comprender una gran variedad de actividades.
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Las actividades no pueden improvisarse. Ellas deben ser
seleccionadas, preparadas, desarrolladas y evaluadas

adecuadamente.

No basta realizar actividades ni que éstas sean exitosas.
Es necesario ademas estar atentos a las experiencias
personales que obtiene cada muchacho, lo que se realiza a

través del seguimiento de su progresién personal.

Las actividades contribuyen al logro de los objetivos

educativos de manera paulatina, secuencial y progresiva.

Las actividades que realizan las patrullas y la Tropa,

a través de las sucesivas y variadas experiencias que
generan en los jovenes, contribuyen progresivamente a
que ellos logren sus objetivos personales. Esto significa
que al término de una actividad lo Gnico que podemos
evaluar es la actividad misma, contrastando su ejecucion

con el objetivo que se planted para ella.

La evaluacion del desarrollo personal de los muchachos,
es decir, de su progresién personal, solo sera posible

cada cierto tiempo. Al evaluar objetivos de crecimiento se
esta midiendo madurez y la madurez de la persona es un
estado de plenitud al que se llega por medio de un proceso

de desarrollo paulatino, secuencial y acumulativo.

La principal distincién es entre actividades fijas y variables.

Actividades fijas

Estas son, por ejemplo, las distintas celebraciones que

se realizan en la Tropa. Segun el motivo que celebran, su
contenido siempre es similar; su realizacion frecuente
contribuye a crear la atmosfera propia del clima educativo
en la Tropa; y no estan dirigidas al logro especifico de un
objetivo o grupo de objetivos educativos de los jovenes.
Sin embargo, como dicen relacién con varios aspectos de
su personalidad, contribuyen de un modo general al logro

de los objetivos en las distintas areas de desarrollo.

Lo dicho sobre las celebraciones es igualmente valido
para todas las otras actividades fijas que se realizan

en las patrullas y en la Tropa, como las reuniones, las
fogatas, las excursiones y campamentos; la mantencién
y mejoramiento del rincén de patrullay del local de la
Tropa; los juegos, los cantos, la animacién del sistema de

patrullas y tantas otras.

Actividades variables

Actividades variables podrian ser, por ejemplo, el
aprendizaje de la técnica del reciclado de papel, la
mantencién de un cultivo hidropénico, el montaje de un
teatro de titeres para un centro infantil, la elaboracion
de un audiovisual, un reportaje fotografico, un juego de

ciudad, un torneo deportivo con otras Tropas, un taller de




sobrevivencia o un campamento itinerante en distintos

sectores rurales culturalmente atractivos.

Toda posibilidad de accién que constituya un desafio, sea
Gtil para el crecimiento personal de los jévenes, tenga para
ellos el sentido de obtencion de un logro, les atraiga y se
hayan previsto para su realizacién los eventuales riesgos,
es una actividad posible de ser utilizada por las patrullas y

la Tropa como actividad variable.

El programa equilibra actividades fijas y variables
Una de las claves para enriquecer el clima educativo

en la Tropa es construir, con la participacion activa

y responsable de los muchachos, un programa de
actividades que mantenga un adecuado equilibrio entre

estos dos tipos de actividades educativas.

El ciclo de programa se entiende como un proceso
de varios meses donde los muchachos participan
activamente en la seleccion, disefio, ejecucion y evaluacién
de actividades. En este ciclo ocurren tanto actividades fijas
como variables, actividades de patrulla como de Tropa (y
también de grupo, distritales, zonales y nacionales):
« Las actividades de patrulla deben ser seleccionadas por
los propios integrantes de esta.
« Estas no pasan por un proceso de “juego democratico”
ni deben ser aprobadas por los adultos, el Consejo ni la
Asamblea de Tropa.

Estas instancias solo intervienen en su calendarizacion de

estas y en el apoyo a su disefio de forma que contribuyan
al clima educativo y tengan las condiciones de seguridad

necesarias.

Las actividades de Tropa pasan por un proceso de pre-
seleccién, ajuste a un énfasis y seleccion a través de un
juego democratico. Es importante que el tiempo total

de un ciclo de programa mantenga un equilibrio entre
actividades de patrulla y de Tropa: demasiadas actividades
de patrulla disminuyen el aporte al clima educativo que
aporta la Tropa; demasiadas actividades de Tropa reducen
la importancia de la patrulla como grupo de amigos que

exploran nuevos territorios.

Las actividades variables pueden ser de patrulla o de
Tropa. Estas nacen de los intereses de los muchachos 'y
contribuyen de manera mas clara y directa a avanzar hacia
la vision compartida de las patrullas y de la Unidad. En
este grupo también estas las especialidades, que muchas
veces se constituyen en actividades personales dirigidas a

intereses mucho mas particulares.

Las actividades fijas también pueden ser de patrulla o de
Tropa. No siempre nacen del interés de los jovenes. Por
ejemplo, el izary arriar las banderas de las unidades y del
grupo en cada reunion es una actividad fija muy simple,

pero que contribuye al desarrollo de multiples aspectos de la
personalidad. El realizar una reunion de patrulla a mitad de
semana donde los jovenes se junten simplemente a disfrutar
de su amistad no requiere de un proceso de planificacion
previa ni tener objetivos claramente establecidos de
antemano. La realizacién de talleres de técnicas de acampado
de manera regular no tiene necesariamente que responder a
un interés explicito de los jévenes, sino que son herramientas
que los empoderan para vivir aventuras cada vez mas

complejas y enriquecedoras.

Mayores detalles del proceso asociado al ciclo de
programa pueden ser encontrados en el capitulo 8
del Manual de Rama. Las actividades educativas, sus
caracteristicas y categorias pueden encontrarse en el

capitulo 11 del mismo.

PARA PROFUNDIZAR
¢Qué les parece los conceptos expuestos en este articulo?
¢Se dan en sus grupos actividades fijas y variables?
¢Cudl es la proporcién de actividades

de patrulla y de Tropa?

Respecto a las patrullas,
¢Se retinen los jovenes durante la semana como patrulla?
¢Se da en sus grupos la realizacién de actividades

exclusivas de patrulla como excursiones o campamentos?
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Las especialidades desarrollan aptitudes innatas.
Una especialidad es un conocimiento o habilidad
particular que se posee sobre una determinada materia.
Para llegar a ser un especialista se necesita tiempo,
estudio y dedicacién, pero por algo se comienza,
generalmente gracias a que alguna persona o
circunstancia nos estimulan en una determinada direccién.
Desgraciadamente, no todos los jovenes tienen esa
ocasion o pueden aprovecharla, y es coman escuchar a
algunas personas decir que en su vida les habria gustado
ser tal o cual cosa, pero que nunca tuvieron la oportunidad

o dispusieron de las condiciones para hacerlo.

Las especialidades que proponemos a los muchachos
pretenden ser ese punto de partida, fomentando la
adquisiciéon y ejercicio de habilidades en torno a un tema
especifico, desarrollando aptitudes innatas, motivando

la exploracion de nuevas aficiones y, como consecuencia,
mejorando su autoestima gracias a la seguridad que

brinda el manejo de una destreza.

La especialidad es voluntaria e individual.

En la Tropa se incentiva a los muchachos para que
desarrollen y adquieran especialidades, pero la decision
de hacerlo es enteramente voluntaria. Lo mismo
respecto de la eleccion del tema especifico, el que es
propuesto por los muchachos de acuerdo a sus intereses
o seleccionado por ellos de una lista existente en la

Asociacién o en su misma Tropa.

La especialidad se desarrolla individualmente, en
distintos momentos, en un tiempo adicional a aquel
destinado a las reuniones habituales y en un periodo
muy variable, cuya duraciéon, dependiendo del tema
escogido, puede oscilar entre 2 y 6 meses. Este periodo
es independiente del ciclo de programa que la Tropa esté

desarrollando y no necesita guardar relacién con él.

La especialidad es apoyada por un monitor.
Un monitor apoya al joven en el desarrollo de la
especialidad. Esta funcién puede ser desempefada por

algln integrante del equipo de dirigentes que domine el

tema respectivo o por una persona externa capacitaday
nombrada por dicho equipo con acuerdo de los padres;
algunas veces tal persona podra ser otro scout de la
misma Tropa o un integrante de la Avanzada de Pioneros
o del Clan de Caminantes, otras veces podria ser obtenida
por los propios padres u otros integrantes de la red de

contactos de la Tropa.

Los objetivos, acciones y requisitos de una
especialidad son flexibles.

Elegido el tema y el monitor, éste Gltimo se pone de
acuerdo con el muchacho y con el dirigente encargado

de su seguimiento respecto de los objetivos que tendra la
especialidad, de las acciones que se desarrollarany de los

requisitos que se estableceran para considerarla lograda.

Aun cuando una especialidad se hubiese escogido de

una lista previa, donde esos componentes se encuentran
definidos, es conveniente repasarlos pensando en la
situacion particular del muchacho que la eligié. Los
objetivos, acciones y requisitos establecidos en esas listas,
que delimitan el nivel de aprendizaje que se espera lograr
por parte del muchacho, deben ser considerados solo
como una referencia. Ellos pueden adaptarse teniendo en
cuenta las diferencias personales, geograficas, culturales,
sociales, econémicas y otras propias del medio en que

actlan los muchachos.

Una misma especialidad alcanzada por varios muchachos
distintos a partir de motivaciones diferentes, supone
aprendizajes particulares para cada una de ellos y, por lo
tanto, resultados personalizados, totalmente coherentes
con la necesidad, el interés y las posibilidades de cada
uno. No se trata de especialidades distintas; es la misma
para los diferentes muchachos en situaciones individuales,
seguramente con contenidos, acciones, expresiones y

tiempos propios.

Las especialidades permiten explorar, conocer,
hacery servir.
A través de una especialidad se explora un campo

novedoso para el joven, se obtiene informacién sobre
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el tema elegido, se hacen cosas relacionadas con él y se
presta algin servicio en el cual se aplica el aprendizaje
adquirido. De todo ello lo mas importante es tener

la oportunidad de hacer cosas, aprendiendo por la

experiencia lograda a través de las cosas que se hacen.

Como para hacer cosas se requiere un minimo de
informacion previa, se debera estimular en primer lugar la
busqueda de informacién por parte del propio muchacho,
procurando que las cosas que se hacen, o se van a hacer,
motiven a aprender por si mismo. Es misién del monitor
promover esta blsqueda. Estos cuatro aspectos estan
casi siempre entrelazados y por ello no son fases o etapas
de una especialidad. Ademas, cada aspecto puede tomar

diferente tiempo y distintas acciones.

Las especialidades complementan la progresion
personal.

Los objetivos educativos personales de cada muchacho
representan un eje central a lo largo del cual se desarrolla
su personalidad, mientras que las especialidades operan
como una linea envolvente que circula alrededor de ese
eje. En cualquier punto del eje en que pueda ubicarse,

la especialidad implica una profundizacién, un esfuerzo
adicional que complementa y enriquece el proceso

educativo global.

Como la variedad de especialidades imaginables casi no

tiene limite, estas pueden ayudar a reforzar los objetivos
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educativos en todas las &reas de desarrollo, sin dejar
de mencionar que la mayoria de las especialidades
desarrollan actitudes y habilidades que atraviesan

transversalmente varias areas.

;Como aplico el sistema de especialidades?

Dado que este articulo es un breve resumen del sistema
de especialidades, no contiene todos los detalles del
sistema. En el documento “Sistema de especialidades
para guias y scouts” se pueden encontrar mas detalles
incluidos los campos de interés en que estas se agrupan
y una lista de temas propuestos para que los joévenes
exploren alternativas de especialidades. También se
puede encontrar informacién en el capitulo 11 del Manual

de Rama.

El Sistema de Especialidades para las Ramas Intermedias
es una excelente oportunidad para que nifios, nifias

y jovenes exploren los diferentes &mbitos de su
personalidad y asi puedan poco a poco descubrir las
capacidades que les permitiran comenzar a dibujar su

proyecto de vida futuro.

PARA PROFUNDIZAR
JAplican el sistema de especialidades en tu tropa?
¢Cudles son las especialidades “favoritas” de los jovenes?
¢;Creen que este sistema complementa la progresién
personal y el desarrollo de un programa atractivo para las

Patrullas y la Tropa?
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