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Hesamacim

Este Manual hunde sus raices en la historia institucional reciente. Al igual
que los cambios realizados en los ultimos afos, tiene su origen en el 8° Congreso
Guia y Scout, celebrado en la Hacienda Picarquin, comuna de Mostazal, en
septiembre de 2010, con la participacion de mas de 500 guiadoras y dirigentes
provenientes de todo el pais. Con una actitud resiliente, el 5 de septiembre de
ese afo el Congreso aprobd la Visidon 2020, documento que luego fue ratificado
por el Consejo Nacional de la Asociacion con fecha 12 de septiembre del mismo
ano.

Teniendo como perspectiva los postulados de la Vision, el Consejo
Nacional aprobé a continuacion el Proyecto Estratégico 2015, el que fue
ratificado por la Asamblea Nacional los dias 27 y 28 de noviembre de 2010.
En base a los nudos de gestion detectados, el Proyecto fijo los resultados
estratégicos esperados para el quinquenio 2011-2015 respecto de nueve
distintos componentes, desde el programa de jovenes hasta las relaciones
internacionales.

El nudo de gestion en programa de jévenes mostraba en aquella época
que en materia de método y programa las propuestas eran “poco claras,
excesivamente teorizantes, con cambios constantes, falta de decisiones
oportunas, carencia de material educativo y falta de apoyo a los Grupos.” Para
resolver esa situacion el Proyecto 2015 se propuso como resultado esperado
al ano 2015 la “existencia de una propuesta educativa articulada y flexible,
integrada entre todas las Ramas, apoyada por material educativo apropiado y
accesible, cuya aplicacion es animada en terreno con efectividad, facilitando
a los jovenes construir su programa de actividades y lograr sus objetivos
personales.”

No obstante que durante los afos 2011 y 2012 se realizaron nhumerosas
jornadas de actualizacion con relacion a los contenidos del Manual publicado a
fines de 2010, éste demostro ser insuficiente para lograr el resultado esperado
por el Proyecto Estratégico. Como esta situacion también se detect6 en las
demas Ramas, la Direcciéon de Métodos Educativos, a mediados de 2013, con
motivo de la puesta en marcha de la Estrategia de desarrollo de los animadores
adultos y de su énfasis en el programa de jovenes, construy6 una linea
transversal de animacion del programa que fuera comun para todas las Ramas y
que respondiera con efectividad a las carencias detectadas en el nudo de gestién
antes aludido.



La linea transversal se disend a partir de los fundamentos del Movimiento,
destaco la aplicacién armoénica del método como garantia de la creacidon de
un clima educativo en las Unidades, instalé un ciclo de programa de aplicacion
continua como sistema de planificacion participativa para la construccion del
programa por los jévenes, invitd a guiadoras y dirigentes a reconvertir sus roles
tradicionales y culminé fijando una evaluacion para el desarrollo como modalidad de
animar la progresion personal de los jovenes.

Todos los Cursos Iniciales, Medios y Avanzados dictados desde esa fecha,
sin desatender las particularidades de cada Rama, han relevado la aceptacién de
guiadoras y dirigentes a esta modalidad de animacion del programa, lo que no
asegura el éxito futuro, pero constituye un buen augurio. Este resultado llevé a la
Comisién de Educacion a aprobar, en junio de 2014, el documento denominado
Marco conceptual del método y modalidad de animacion del programa, donde se
desarrolla la linea transversal referida y en base a la cual se ha elaborado este
Manual.

Junto con responder a dicho Marco conceptual, este Manual lo
complementa con los elementos de la estrategia educativa propia de la Rama
Caminantes: Proyecto Personal, camino simbdlico, adquisicion de competencias,
proyectos en campos prioritarios e instalacion de redes. El Proyecto Personal, como
principal elemento de la estrategia, es disefado por cada joven de acuerdo a sus
aptitudes e intereses y a las propuestas del Movimiento, integrando en su vida
los valores que se ha comprometido a vivir. Consideramos que de esta manera
se consolida su personalidad, se fortalece su conciencia ética y se prepara para
ejercer el liderazgo que hoy la sociedad necesita para la construccion de un
mundo mejor, tal como nuestra Misién nos pide.

El Manual sera exitoso en la medida en que guiadoras y dirigentes
apliquen sus recomendaciones en la vida diaria de sus Clanes. Para eso no
solo hay que conocer y comprender las propuestas del Manual en toda su
amplitud, sino también realizar el esfuerzo de disenar cada Clan de Caminantes
de acuerdo a sus recomendaciones, a las caracteristicas de los jovenes que lo
componen y a la realidad del entorno en que actuan. No debemos olvidar que
el resultado esperado en el Proyecto Estratégico no solo nos pide disponer de
“material educativo apropiado y accesible”, sino también de que su aplicacion sea
“animada en terreno con efectividad”.

Buena suerte a todos en esa tarea.

ey Sl &/4 /9}( @Mjﬂg (\ M@U_[f}mmlfo E

Javier Salas A. Alberto Del Brutto Gerardo Gonzalez
Comisionado Nacional Director Director Ejecutivo
Rama Caminantes Métodos Educativos Guias y Scouts de Chile









Hoy la adolescencia
empieza antes y termina después

En la actualidad la adolescencia empieza antes que hace un siglo, ya que
debido a los avances en nutricién y cuidados de la salud, en la mayor parte de los
paises la pubertad se inicia mas pronto. Del mismo modo, si marcamos el final de la
adolescencia como el momento en que el joven o la joven asumen papeles de adulto,
tales como matrimonio o vida en pareja, rol de padre o madre y trabajo estable,
la adolescencia termina después. Debido principalmente a la prolongacién de la
educacién, muchos jévenes posponen esas transiciones por lo menos hasta la mitad
de la segunda década de la vida.

Asi, la faja de edad tradicionalmente considerada como adolescencia, que
se estimaba entre los 10 y los 18 anos, se ha extendido a un periodo que se ha
denominado “adultez emergente”, y que se prolonga entre los 18 y 25 aios.'

De ahi que hoy se tienda a reconocer
en la adolescencia tres periodos:
adolescencia temprana, de los 10 a los 14
anos; adolescencia media, de los 15 a los
18 anos; y adolescencia tardia o adultez
emergente, de los 18 a alrededor de los 25
anos. Edades que por cierto son relativas
y dependen de los ritmos individuales.?

" El autor del concepto es
Jeffrey Jensen Arnett, profesor
investigador del Departamento
de Psicologia de la Universidad
de Clark, Worcester,
Massachussets, autor de
Adolescence and Emerging
Adulthood: A Cultural
Approach, Pearson/Prentice
Hall, 2007. Tercera edicion
en espafiol por Pearson
Educacion, México, 2008.

2 Por ser la edad que
interesa para el

andlisis de la Rama
Caminantes, este
Manual se centra en

la presentacion de

un panorama de la
adolescencia tardia

0 adultez emergente.
Para el andlisis de la
adolescencia temprana,
se pueden consultar
los Manuales de

las Ramas Guias y
Scouts, editados por la
Asociacion.

La adolescencia media,
la identidad personal,
las conductas de
riesgo y los factores
protectores en relacion
con el método scout, se
analizan en el Manual
de la Rama Pioneros y
Pioneras.



En la adultez emergente continua
la exploracion de identidades

En esta fase aun no culmina la exploracion de identidades, se mantiene la
inestabilidad y el enfoque en uno mismo, y el joven se siente “a la mitad” de sus
posibilidades. Por otra parte, se debe recordar que el sentido de la identidad nunca se
consigue ni se mantiene de una vez y para siempre. Como lo senala Erikson, a quien
debemos el concepto de identidad personal, “constantemente se pierde y se recupera,
incluso entre los adultos”.

Aun se exploran varias posibilidades
de amor y trabajo a medida que se hacen
elecciones mas duraderas. Es en este periodo
en que el joven obtiene conclusiones sobre
quién es, cudles son sus capacidades y
limitaciones, cudles son sus ideas y valores y
qué lugar ocupa en la sociedad. Estas mismas
exploraciones la convierten en una edad en
que aun hay inestabilidad.

También es una edad en que el
joven se mantiene centrado en si mismo,
lo que es normal, saludable y temporal.
Progresivamente, el y la joven aceleran
su proceso de descentracion y toman
perspectiva de los demas.

Aunque los

jovenes se sienten
a mitad de camino,
esta es la edad

de las posibilidades

El joven o la joven se siente “en
el medio”: ya no se es considerado
adolescente pero tampoco plenamente
adulto. Cuando se les pregunta si
sienten que han alcanzado la adultez,
la mayoria de los jévenes de esta edad
no responden si 0 no, sino que dan
una respuesta ambigua, “en algunos
sentidos si, pero en otros no”.
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A pesar de esa sensacion, es la edad de las posibilidades, porque son posibles
muchos futuros distintos, ya que es poco lo que se ha decidido con certeza acerca de
la direccidn de la vida. Tiende a ser una edad de grandes esperanzas y expectativas,
debido en parte a que pocos de los suefos juveniles han sido probados en la vida real.
En esta época es comun escuchar a los jovenes decir “estoy muy seguro que
algun dia llegaré donde quiero estar en la vida”, sin imaginar que el futuro también les
depara trabajos monétonos o rupturas afectivas amargas o problemas con los hijos o la
salud. Por el momento, durante este lapso parece posible la realizaciéon de todas las
esperanzas, ya que para la mayoria de los jévenes el margen para tomar sus decisiones
de cémo vivir es mayor que antes y también mayor de lo que sera en adelante.?

Es probable que
en algun momento de
esta etapa los jovenes

dejen a su familia

de origen, pero ello no

necesariamente
significara que se

hayan comprometido
con una nueva red

de relaciones y
obligaciones.

i

3 Arnett, obra citada.
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La existencia 'y
la prolongacion de esta etapa
dependen de las distintas culturas

No en todas las culturas se da claramente la adultez emergente. Depende
de las edades en que se espera que los jovenes entren a la adultez plena y asuman
responsabilidades adultas, como el matrimonio y la paternidad. Tiende a ser mas
frecuente a medida que las culturas se vuelven mas industrializadas y mas integradas
en una economia global. Es probable que se haga muy comun en el mundo durante el
siglo XXI.

Es claro que la adultez emergente se inicia entre los 17 y 18 anos, cuando la
mayoria de los jovenes ha terminado la educacién secundaria, pero no es tan claro el
momento o la edad en que finaliza. ; Cémo sabe una persona cuando ha completado
su transicion a la adultez? La respuesta es compleja, personal y varia notablemente
entre las culturas; incluso en un mismo pais, segun el sector socioeconémico, mundo
rural o urbano, sexo y otros.

En cualquier caso, los jovenes
egresan del Clan de Caminantes
alrededor de los 20 anos

No obstante la prolongacion de la adolescencia hasta los 25 anos, el método
scout y el programa Caminante no tienen respuestas para todas las necesidades
que plantea la adultez emergente. De ahi que una edad que bordee los 20 afios se
haya puesto como limite para que el o la joven actie en el Movimiento. Si por distintas
circunstancias el avance individual de un joven o de una joven hace recomendable
esperar un tiempo, la edad no debiera ser obstaculo para hacerlo, pero no mucho mas
alla del limite anterior. Llegara un momento en que el joven, desde la perspectiva de su
participacion en el Movimiento y tal como lo dijo el fundador,
debera “tomar su propia canoa y remar”, y eso ocurrira
alrededor de los 20
y no de los 25 afnos.

Al momento
de su Partida el
joven sera capaz
de demostrar
que puede
continuar fuera
del Clan
enfrentando su
futuro. Como lo
veremos mas adelante,
la estrategia educativa del
Proyecto Personal lo habra
preparado para ese desafio.




En la adultez emergente surgen
el pensamiento dialéctico y €l juicio reflexivo

En la adolescencia, y especialmente en la adultez emergente, el desarrollo
cognitivo funciona como un nucleo organizacional que afecta a todas las areas del
pensamiento sin importar el tema. Por eso lo analizaremos antes de examinar otras
caracteristicas propias de este periodo.

En las etapas anteriores de la adolescencia los jovenes practican el
pensamiento dualista, por lo que tienden a ver las situaciones y los problemas en
términos polarizados: un acto es correcto o equivocado, sin puntos intermedios; una
afirmacion es verdadera o falsa, independientemente de los matices o de la situacion
en que se aplica. Esto refleja una estimacidon exagerada de la eficacia del pensamiento
I6gico en la vida real.

Alrededor de los 18 anos la situacion tiende a cambiar. El pensamiento se hace
multiple, y los jévenes empiezan a tomar conciencia de que en cada cuestion hay dos o
mas lados, dos 0 mas puntos de vista legitimos, y que puede ser dificil justificar una
posicion como la unica cierta o exacta. En la adultez emergente el joven valora por igual
todos los puntos de vista, hasta el grado de afirmar que es imposible hacer cualquier
juicio acerca de si un punto de vista es mas valido que otro.

Esta manera de pensar implica adaptar el pensamiento I6gico a las restricciones
practicas de las situaciones reales. Es lo que se denomina pensamiento dialéctico, que
incluye una conciencia creciente de que los problemas no tienen una solucién unicay
que las estrategias o punto de vista contrarios tienen sus méritos respectivos.

Al pensamiento dialéctico le sigue el juicio reflexivo, que es otra cualidad
cognitiva de la adultez emergente, y que consiste en la capacidad para evaluar la
precision y coherencia légica de pruebas y argumentos.




También aparecen el pensamiento critico
y la capacidad de compromiso

En la adultez emergente surge también una capacidad mayor: el pensamiento
critico. Se trata del pensamiento que no sélo implica memorizar la informacion, sino
analizarla, hacer juicios sobre su significado, relacionarla con otra informacién y
considerar por qué es valida o invalida.

El pensamiento critico requiere una base de habilidades y conocimientos
obtenidos en la nifez, junto con un ambiente educativo en la adolescencia que lo
promueva y valore. Por ese motivo, quienes tienen una educacion universitaria o
superior muestran mayores avances en el pensamiento critico que quienes no la tienen.
También es mas frecuente en las culturas que valoran el pluralismo.

Sin embargo, como buena parte de la ensenanza formal se limita a promover
la memorizaciéon mecanica de hechos concretos, con la meta limitada de que los
estudiantes logren recordarlos en el momento en que rindan un examen, pocos jévenes
desarrollan y usan las habilidades del pensamiento critico de manera competente.

La promocién del pensamiento critico requiere grupos pequenos para ejercitar
el didlogo y un sistema educativo que fomente la tolerancia a diferentes puntos de vista.
¢ Qué otro espacio mas adecuado que el equipo Caminante, donde se promueve el
didlogo focalizado en los problemas reales? ;Qué sistema educativo mas pertinente
que el método scout, que a través del clima educativo incentiva la creatividad y
promueve el pensamiento original?

Es tarea de los educadores velar porque el pensamiento critico no desemboque
en un relativismo crénico o, peor aun, tienda al pensamiento anarquico. Para evitar eso
hay que promover que el pensamiento critico alcance la etapa del compromiso, en la
cual la persona asume aquellos puntos de vista que considera mas validos, a la vez que
se mantiene abierta a revalorizar sus opiniones si se le presentan nuevas evidencias.

’




Se diluyen
los egocentrismos

Los modos de pensar descritos
en los parrafos anteriores, influyen
a su vez en la forma en que los
jévenes piensan acerca de
otras personas y de las
relaciones e instituciones
sociales. A medida que
aprenden a considerar o a adoptar
la perspectiva de los demas, los
jévenes adolescentes se vuelven
menos egoceéntricos, intensificandose
el proceso de descentracion que los
acerca a la madurez.

Cada vez mas el o la joven comprende que la otra
persona tiene una perspectiva que es diferente a la suya, y se
da cuenta también que las otras personas entienden que él o
ella tiene una perspectiva que es diferente a la de ellas.

Si bien el proceso de descentracion de si mismo se inicia desde la primera
adolescencia como antidoto mas o menos exitoso de los egocentrismos que surgen
en la misma época, sélo en la adultez emergente el joven toma perspectiva del sistema
social y convencional, dandose cuenta que sus puntos de vista y los de otros son
influidos no sélo por sus interacciones entre si, sino también por sus papeles en la
sociedad en general.

Uno de los egocentrismos que tiende a diluirse en esta edad es la audiencia
imaginaria. Como al inicio de la adolescencia los jovenes piensan mucho en los demas
y no distinguen entre su propia perspectiva y la de los otros, creen que también los
demas piensan mucho en ellos: imaginan una audiencia embelesada ante su apariencia
y comportamiento.

Sobre la audiencia imaginaria se construye la fabula personal, que consiste en
la creencia del joven o de la joven de que hay algo unico y especial en él o ella. Es una
convicciodn en la singularidad de sus experiencias y de su destino personal.

Esta descentracion no transcurre de la noche a la manana, varia entre las
personas segun sus ritmos de maduracion y ocurre progresivamente entre los 12 y los
20 anos, acelerandose en la adultez emergente. Segun el psicélogo David Elkind,
si bien estos egocentrismos disminuyen con la edad, en ninguno de nosotros
desaparecen con la adultez.

Se relaciona con estos fendmenos el denominado sesgo optimista, que es parte
de la fabula personal, y que consiste en la tendencia a suponer que es mas probable
que los accidentes, enfermedades y otras desgracias les sucedan a otros y no a
nosotros mismos. Este es un fendmeno muy importante a considerar en las actividades
scouts, ya que determina en los jévenes una cierta propension al riesgo. En todo caso,
a la altura de los 18 anos, el sesgo optimista se atenuda y los jovenes se vuelven mas
prudentes.
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Mejora la autoestima

La autoestima es el sentido de valia y bienestar que una persona tiene de
si misma. Imagen personal, concepto personal y autopercepcion son términos
muy relacionados que se refieren a la forma en que las personas se ven y evaltuan.
Sabemos que en la adolescencia, en comparacion con la nifiez, los pares adquieren un
considerable poder sobre la autoestima y su presion puede ser muy dura. No obstante,
las relaciones de los jovenes con sus padres siguen siendo
cruciales. Si ellos les brindan amor y aliento, la autoestima
aumenta, pero si los menosprecian o se muestran
indiferentes, los adolescentes responden con
menor autoestima.

En la adultez emergente los y las
jévenes ya pasaron por los dificiles cambios de
la pubertad y se sienten mas comodos con su
aspecto, por lo que para la mayoria de ellos y ellas
la autoestima aumenta. Generalmente han dejado
la escuela y la compaiiia del grupo de amigos
cercanos se hace mas gratificante. Al mismo tiempo
mejora la relacion con los padres y los conflictos
disminuyen.

Ademas ahora hay un mayor control de los
contextos sociales de la vida cotidiana: no hay
que ir a la escuela, no esta la presién de las malas
calificaciones, pueden alternar trabajo y estudio.
Junto con aumentar la autoestima, todo eso
contribuye a que no se sientan solitarios, torpes,
nerviosos, ignorados o malhumorados.

La relacion

con los pares
gana en intimidad
y confianza

Los pares nunca dejan de influir en

/ f
el desarrollo durante la adolescencia. En la | / ! 1 ¢ 1
adultez emergente, por distintas Lir Vi | |,r | { \ I[
causas, se hace diferente: disminuye I[ { ! e ‘rf

vl
como presioén de grupo y aumenta como / F
fuente de consejo personal y apoyo emocional.

Debido a que son mas selectivos para escoger a sus amigos y a que sélo
en ellos confian, la presion de los pares, fuerte en la escuela y en otras edades de la
adolescencia, en vez de ser negativa pasa a ser positiva en términos de apoyo y
cuidado mutuo. El sarcasmo y el ridiculo, mas comunes entre los escolares en otras
edades de la adolescencia, tiende a disminuir. También disminuye la popularidad
basada en las habilidades sociales, la inteligencia o el atractivo fisico.
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Los jovenes de esta edad dedican mas tiempo a conversaciones sobre temas
importantes que a actividades compartidas. Con el grupo mas selecto y reducido de
amigos hay mas énfasis en la intimidad y en cualidades como la confianza y la
lealtad. La base es la semejanza, ya sea en edades, valores o perspectivas. De ahi que
el método Caminante mantenga la vigencia del equipo como equipo de vida y para
compartir intereses en actividades comunes privilegie los grupos de trabajo.*

La relacion con la familia
se estructura mas horizontalmente

En la adultez emergente aumenta la capacidad de los jovenes para entender a
sus padres. A medida que maduran y se sienten mas adultos, se hacen mas capaces
de comprender la forma en que sus padres ven las cosas. También los padres cambian
la manera en que ven a sus hijos y en que se relacionan con ellos. Disminuye su rol de
supervisores de la conducta y se modifican las reglas en la casa, lo que produce una
relacion mas distendida y amable. Nace una nueva intimidad con un sentido de respeto
mutuo.

Por supuesto, siempre hay excepciones, como los padres que encuentran
dificil aceptar que “su nino” crezca, o los jévenes que se muestran renuentes a
aceptar la responsabilidad de convertirse en adultos
autosuficientes. Sin embargo, es evidente que en
esta edad hay mayor cercania y menos sentimientos
negativos entre padres e hijos.

Esta tendencia se aprecia
claramente en el caso de aquellos
jovenes que por estudio,
cohabitacion con una pareja o
simple deseo de independencia,
se mudan del hogar familiar.
Estos jovenes tienden a llevarse
mejor con sus padres que
los que permanecen en casa,
en lo que influyen
muchos factores: la
distancia permite que
mutuamente se
aprecien mas; es mas sencillo
tenerse carino porque ya no
se experimentan las fricciones
cotidianas propias de la vida en
comun; ambas partes pueden
controlar la frecuencia y el tiempo
de sus encuentros y se encuentran
cuando lo desean y lo disfrutan.

4 Ver capitulo 6.




Entre el encaprichamiento
y el amor romantico

Robert Stenberg, psicélogo
estadounidense, profesor de la Universidad de
Yale, es autor de una teoria segun la cual las
diversas variedades del amor presentan tres
cualidades fundamentales: pasion, intimidad y
compromiso.’

La pasion es tanto emocional como fisica,
incluye el deseo sexual y puede dar origen a
emociones como la ansiedad, el placer, lairay los
celos. La intimidad es un sentimiento de cercania 'y
apego, que comprende el entendimiento, el apoyo
mutuo y la comunicacion de aspectos que no se
abordan con otras personas. El compromiso es la
promesa de amar a alguien a largo plazo, siendo
la cualidad que sostiene una relacion duradera Vo 4
a través de las fluctuaciones de la pasién y la f
intimidad.

Segun Stenberg, la combinacion de estas [T
tres cualidades da origen a siete formas de amor:

o El agrado, que es sélo intimidad, sin pasion ni compromiso. Este tipo de amor
caracteriza la mayor parte de las amistades que van y vienen en el curso de la
vida.

. El encaprichamiento, que es sélo pasion. Hay una gran actividad
fisiolégica y emocional y un intenso deseo sexual, pero sin intimidad ni
compromiso.

. El amor vacio es sélo compromiso, sin pasion ni intimidad. Se da en varios
casos, como el de las parejas que permanecen juntas muchos afos pero que
han perdido la pasion y la intimidad.

o El amor romantico, que combina pasién e intimidad, pero sin compromiso.
Se experimenta con intensidad y felicidad pero es raro que permanezca.

. El amor de compania combina intimidad y compromiso, pero sin pasion.
Puede aplicarse a parejas casadas largo tiempo, que han disminuido su
pasion pero han mantenido otras cualidades de su amor. También a amistades
inusualmente cercanas.

. El amor caprichoso, que tiene pasién y compromiso sin intimidad, tipico de
los idilios arrolladores, entre personas que no se conocen bien, se enamoran
con pasion y a veces rapidamente se casan o viven juntos.

o El amor consumado, que integra en la relacién las tres cualidades del
amor.

5 Citado por Arnett, obra referida.
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Hemos descrito brevemente la teoria de Stenberg por cuanto nos
ayuda a observar que en la mayor parte de las relaciones amorosas entre
adolescentes es dificil que el compromiso exista, y si existe es vacilante.
Aunque algunas relaciones pueden prolongarse, la mayoria durara poco. No significa
que los jovenes no sean capaces de comprometerse, sélo que lo haran al final de la
adultez emergente, cuando comiencen a buscar a alguien con quien puedan tener
una relacién amorosa para la vida, desarrollando apegos y estableciendo relaciones
duraderas y serias. Por supuesto que todos conocemos excepciones, algunas exitosas
y otras no tanto.

Excluyendo el agrado, que sélo se aplica a los amigos, la ausencia de
compromiso nos indica entonces que soélo hay dos tipos de amor que pueden aplicarse
a los adolescentes: el encaprichamiento y el amor romantico. Los primeros y los
nuevos amores se acercan al encaprichamiento y, por su intensidad, los jévenes toman
la pasidon como prueba de amor. Al experimentar intimidad y mantener la cercania, se
combinan pasion e intimidad para dar origen al amor romantico. La intimidad crece
con la adultez emergente y al término de esta etapa, ya muy cerca de la adultez plena,
podria agregarse el compromiso.

Antes de ese momento, rara vez los amores adolescentes pasaran al amor
consumado. Lo que no significa que no pueda ocurrir, pero seria raro, especialmente
en las generaciones actuales, con una edad tan alta para culminar estudios formales e
iniciar un trabajo estable.

Es tiempo de cuestionar
los estereotipos de genero

En casi todas las culturas, con mayor o0 menor
intensidad, nifios y nifias reciben desde que nacen una
socializacion diferencial por género, que consiste en la
socializacién del hombre y de la mujer de acuerdo con
las diferentes expectativas sobre las actitudes y
conductas que esa cultura estima apropiadas para
cada género. Las presiones para conformarse a las
expectativas de género forman parte del ambiente,

a veces son sutiles o menos formales pero no por
ello menos poderosas, y provienen de la familia,
de los pares, de los profesores, de los medios de
comunicacion, de la publicidad.

En la adolescencia, estas diferencias
conductuales entre hombres y mujeres se hacen mas
pronunciadas, ya que se intensifican las presiones para
conformarse a los papeles de género prescritos por la
cultura. Esa presién, mas que los cambios biolégicos
de la pubertad, es la que produce las mayores
diferencias entre hombres y mujeres a medida que
avanza la adolescencia. Tendemos a organizar nuestras
percepciones del mundo de acuerdo con los esquemas
de masculinidad y femineidad, y a categorizar sobre
esta base una amplia gama de conductas, objetos y
rasgos como propiamente “femeninos” o “masculinos”.
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Dado que la socializacién diferencial por género se intensifica en la
adolescencia, no debe sorprendernos que en la adultez emergente los jovenes
tengan expectativas de género diferentes para hombres y mujeres que responden a la
subsistencia de estereotipos de género. Estos estereotipos se fundan en los esquemas
antes mencionados y son creencias que atribuyen ciertas caracteristicas a las personas
por el solo hecho de ser hombre o mujer. Un estereotipo, por ejemplo, consiste en
evaluar el desempeno laboral de las mujeres de manera menos positiva que el de los
hombres; o en considerar que la mujer debe encargarse del cuidado de los hijos y el
hombre esta llamado a proveer y proteger; o creer que “los hombres no lloran”; o que la
mujer debe ser tierna y dulce mientras se espera que el hombre sea rudo y vigoroso.

No obstante que en muchas culturas ha habido un cambio considerable y que
hoy las creencias de género son mas débiles que en el pasado, debemos considerar en
el proceso educativo de los jévenes que los estereotipos tienden a ser duraderos. En
parte, porque una vez que se establecen, los esquemas de género son resistentes
al cambio; y en parte porque los papeles sociales de los hombres y de las mujeres
parecen confirmar los estereotipos sobre las diferencias de género. Es un asunto
estrechamente vinculado: subsisten los estereotipos porque subsisten los esquemas y
éstos a su vez subsisten porque se contintia socializando por género.

Sin embargo, diferentes estudios sugieren que los estereotipos de género
tienden a disminuir en la adultez emergente. Probablemente porque este es un periodo
en que son comunes las exploraciones de la vision del mundo y en que las habilidades
del pensamiento critico estdn mas desarrolladas que en las etapas anteriores de la
adolescencia. Consideramos que es un momento apropiado para que en el Clan de
Caminantes se apoye el cuestionamiento de las expectativas de género de la propia
cultura. ¢ Por qué se da tanto valor a la conformidad con los papeles de género dados
los aspectos negativos asociados con ellos y dadas las limitaciones que imponen al
desarrollo de los jévenes? Esta pregunta, planteada en el equipo, representa un desafio
para el juicio reflexivo de los y las Caminantes.




En esta edad
el trabajo es relevante

Al extenderse la adolescencia aumenta la importancia que el trabajo tiene
para el desarrollo de los jovenes. Es parte de su identidad y adquiere relevancia en
la perspectiva de su futura ocupacion adulta. Ademas, en casi todas las culturas un
trabajo relativamente estable es considerado como signo de madurez.

Para gran parte de los jovenes de los paises industrializados, este tema sélo
consiste en revisar la variedad de posibles ocupaciones existentes, y elegir una que les
resulte a su alcance y sea satisfactoria en términos de salario y realizacion personal. En
los paises en vias de desarrollo el problema es encontrar trabajo, aun teniendo la
calificacion. Fruto de la globalizacion, las antiguas economias estan desapareciendo o
mutando y cada vez se requieren nuevas habilidades.

Para los jévenes que después de su educacion secundaria pasan al trabajo
a tiempo completo en lugar de asistir a la universidad o adquirir una calificacién
profesional por medio de un estudio técnico, las perspectivas se han ido borrando a
medida que los empleos bien pagados para trabajos poco calificados se vuelven mas
€scasos.

Por esto, la mayoria de los adultos emergentes que trabajan, cambian de
empleo durante varios anos mientras buscan uno que no sélo les ofrezca
un buen salario, sino que también coincida con su identidad.

Sus exploraciones de trabajo son a menudo irregulares y asistematicas.
Por este mismo motivo el desempleo entre los jovenes es cada vez mas
frecuente, especialmente en los paises en vias de desarrollo.

En los paises industrializados y en las clases con poder adquisitivo de
los paises en vias de desarrollo, los adultos emergentes pasan mas tiempo
en sus estudios superiores, por lo que el trabajo es un tema aun lejano que
cumple un papel menor en sus vidas. Sin embargo, entre esos jévenes son
frecuentes los empleos temporales y parciales que no guardan relacién con su
eventual trabajo adulto, sino con la necesidad de financiar una vida recreativa
mas activa. Este tipo de trabajo también es frecuente en los paises

en vias de desarrollo y en los sectores mas pobres de todos

los paises, pero por otros motivos: se trabaja para contribuir al
sustento de la familia o pagar la propia educacion.

Dada la importancia del trabajo en esta edad, en cualquiera

de los casos presentados nuestros Clanes de Caminantes no pueden
desentenderse de la preparacion para el trabajo o de la orientacion
vocacional o laboral que se necesita proporcionar. Por cierto que
esta tarea dependera de la realidad y posibilidades de cada equipo,
pero no se debe olvidar que un Clan de Caminantes bien
posicionado en la comunidad local, tiene mayor capacidad de
establecer alianzas estratégicas con otras organizaciones o
crear redes que le faciliten la tarea.

Por este motivo, al hablar de los proyectos se ha
— incluido como prioritario el campo de accion del trabajo,

!I en diferentes formas que se analizan mas adelante.®

6 Ver capftulo 5, paginas 117 y 118.
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Para bien o para mal
los medios de comunicacion influyen

Hoy los jévenes crecen inmersos en un mundo mediatico y
para la mayoria de ellos este es un tema esencial y fascinante. Este mundo lo
conforman la television, la musica, el cine, la publicidad, los juegos Wiiy PS4,
juegos interactivos que las nuevas generaciones viralizan a través de redes sociales
donde sus teléfonos celulares se transforman en primeros actores.

Los medios tienden a emplear a los jévenes como usuarios activos y no como
receptores pasivos. A su vez, los jévenes eligen los diversos medios y reaccionan
de manera distinta a las mismas experiencias, haciendo uso de ellos como
entretenimiento, busqueda de sensaciones, formacion de la identidad o identificacion
con la cultura juvenil.

Frente a la influencia de los medios el debate esta polarizado: en un extremo
se encuentran los que culpan a los medios de todos los dafios sociales; y en el
otro extremo, aquellos que descartan por completo sus efectos negativos como no
verificables.

Mientras el debate continta, en los paises occidentales los adolescentes
dedican muchas horas diarias a los medios y una gran mayoria de ellos posee teléfonos
con los que permanecen cien por ciento activos gran parte del dia.

No obstante que Internet es una herramienta
popular entre los jovenes, muy importante para la
democratizacion de la informacién y para la practica de
habilidades sociales, aumenta la preocupacioén de que
esta gigantesca red virtual ponga a los adolescentes
en riesgo de explotacioén, sedentarismo, pérdida del
contacto con la naturaleza y aislamiento social.

Sin duda que los medios son una poderosa
fuerza en la globalizacion de los adolescentes. Pero
en cualquier cosa en que se ocupe gran parte del
dia es mucho tiempo. Los medios se estan haciendo

muy portatiles: uno puede escuchar musica mientras
camina, corre o va en autobus. Esta misma Guia
pudo ser hojeada, leida, copiada, analizada y
discutida al otro dia de ser escrita, en cualquier
parte del mundo, sin necesidad que el lector la
adquiriera o nuestra asociacién la difundiera. Mas
aun, mientras la escribiamos, pudimos haber sido
fotografiados a través del computador y nuestra
imagen pudo haber aparecido de inmediato en el
teléfono celular de cualquier lector. Y mas aln, se
ha perdido la capacidad de asombro: hoy eso no
sorprende a nadie, o a casi nadie.

22



Lo que si sorprende es que este tema reciba tan poca atencion en los textos
de psicologia y educacién, considerando sobre todo que a medida que sus sociedades
se desarrollan, los jévenes pasan todos los dias mas tiempo utilizando los medios que
asistiendo a la escuela o participando con su familia y sus amigos.

Cualquiera que sean las derivaciones del debate sobre el tema, es indiscutible
que el uso de los medios puede tener tanto implicaciones positivas como negativas
para el desarrollo de los jovenes. De ahi que los dirigentes y guiadoras, especialmente
en la Rama Caminantes, no pueden desatender este aspecto. Es importante
vigilar de cerca lo que se produce en los medios y cédmo los
usan los jévenes, especialmente porque los
productores de los medios estan mas motivados
por las ganancias que por el bien general.

El enfoque en la cultura
refuerza la necesidad de
disenar nuestro Clan

En la caracterizaciéon que hemos
hecho de la adultez emergente en los parrafos
anteriores, el lector podra apreciar que se ha
acentuado el enfoque en los fundamentos
culturales del desarrollo mas que en sus pautas
psicoldgicas universales. Al comprender la
diversidad cultural de usos, costumbres e
ideas que influyen en los jévenes, expandimos
nuestra concepcion sobre la variedad de sus
posibilidades de desarrollo.

Esto obliga a que nuestros
dirigentes y guiadoras aprendan a pensar
culturalmente, es decir, aprendan a examinar los aspectos del
desarrollo adolescente a partir de sus fundamentos culturales. La adolescencia,
y especialmente la adultez emergente, es una construccion cultural, no un puro
fendmeno psicoldgico o bioldgico. Decir esto significa que es variable la forma
en que las culturas definen el estatus adulto y el contenido de las funciones y
responsabilidades adultas que los jovenes aprenden a cumplir.

Y aunque parezca una exageracion, esto no ocurre sélo de un pais a otro.
También de una ciudad a otra y entre uno y otro vecindario. Especialmente en paises
con una composicion cultural que reconoce fuentes diversas. Por eso cuando
hablamos del rol de los dirigentes y guiadoras, decimos que su principal tarea como
organizadores consiste en “disefiar” el Clan, adaptando el modo de presentacion de
los valores scouts y de aplicacion del método a la realidad cultural de los diferentes
ambientes en que actuan los jévenes.”

" Ver capitulo 7, pagina 177.
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La globalizacion produce
una identidad “bicultural”

Con relacion a lo anterior parece irénico que hoy se preste mas atencion a
las influencias culturales sobre la adultez emergente, en circunstancias que vivimos
un momento en que se debilitan constantemente los limites que hacian distintivas a las
culturas. Hasta los lugares mas apartados son arrastrados inexorablemente a
una cultura mundial comun, haciendo que los adolescentes vivan en un mundo mas
pequefio y mas homogéneo.

Como consecuencia, los jévenes de todas las culturas experimentan
ambientes cada vez mas parecidos. Crecen mientras escuchan la misma musica,
miran las mismas peliculas, beben los mismos refrescos y usan las mismas marcas
de pantalones. El atractivo de estar conectados a una cultura global parece ser mayor
entre los adultos emergentes, mas capaces que los ninos de buscar informaciéon mas
alla de las fronteras y menos comprometidos que los adultos con una determinada
forma de vida.

A pesar de estas reflexiones, la globalizacién no significa que la identidad
cultural se vuelva la misma en todas partes del mundo. Al parecer, el patrén cultural
mas comun, como lo senala Jeffrey Jensen Arnett, “es que la identidad de los jévenes
se esta volviendo cada vez mas bicultural, con una identidad para la participaciéon en su
cultura local y otra para la participacion en la cultura global”.?

También muchos jovenes se mantienen resistentes a la globalizacién o estan a
la vanguardia en la defensa de sus raices culturales. Lo importante es no perder la
perspectiva de las ventajas y riesgos, que aun pueden ser muchos en el futuro cercano.

En cualquier caso, el acelerado ritmo del cambio cultural y la globalizacion esta
determinando que los jovenes se desarrollen en una cultura que es muy diferente de
aquella en que sus padres crecieron, lo que presenta tanto promesas como problemas.

8 Arnett, obra citada.










Los vaores,

£ pugi] do egreso
Valores para I vida de I0s jovenes

Como todos los sistemas educativos, los Movimientos Scout y Guia estan
fundados en un conjunto de convicciones relevantes comunes. En atencion a la
dignidad de esas convicciones, el método procura que los jévenes adhieran a ellas y las
integren en su vida.

Esas certezas penetran toda la educacidn guia y scout y tienen sus raices en
la vision del hombre, la sociedad y el mundo transmitida por el propio Baden-Powell.
Después de cien anos de vida y luego de ser experimentadas en numerosas culturas,
ellas se han enriquecido y consolidado, convirtiéndose en el sistema de valores de los
Movimentos Guia y Scout.

Asi lo define la Declaracion de Mision de la Organizaciéon Mundial del
Movimiento Scout (OMMS), coincidente con documentos de igual naturaleza publicados
por la Asociacién Mundial del las Guias Scouts (AMGS):

Mediante un sistema de valores basado en principios
espirituales, sociales y personales, que se expresan en la Ley
y la Promesa, nuestra mision es contribuir a la educacion

de los jovenes para que patrticipen en la construccion de un
mundo mejor, donde las personas se desarrollen plenamente
y jueguen un papel constructivo en la sociedad.®

Este aspecto es central en el proceso de educacion de los y las Caminantes, por
cuanto la aceptacion y vivencia de los valores fortalece el gobierno ético de la conducta
y contribuye a definir la personalidad, entendida como el singular y especifico modo
de ser persona. Por sobre toda otra consideracion, nuestros resultados educativos
debieran ser medidos por la dignidad y profundidad de los valores que los y las jévenes
Caminantes sean capaces de vivir.

9 352 Conferencia Scout Mundial, Durban, Sudéfrica, julio de 1999.
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Valores que se articulan
en un marco coherente

I L Al establecerse que nuestra misién es
[/ “contribuir a la educacion de los jévenes

, / para que participen en la construccién de

,{un mundo mejor, donde las personas se
/ /4 desarrollen plenamente”, sefialando ademas
que eso se logra “mediante un sistema de
». //  valores basado en principios espirituales,
Lft ‘\ sociales y personales”, es posible distinguir
A “ciertas dimensiones que sirven de marco de
1 referencia al sistema de valores scouts:

X Desarrelle integral de la persona [

c>

| Reconociendo la pluralidad de la naturaleza humana, los
' | Movimientos Guia y Scout se interesan en el ser humano
:!‘ 1 completo, contribuyendo a formar las diversas dimensiones
J.l__ aé:é"l'? de la personalidad de los jovenes. Esta armonia integradora
—=i%=— comprende el desarrollo del cuerpo, la estimulacion de la
\ ' creatividad, la formacion del caracter, la orientacion de los
afectos, el sentido de los otros y el encuentro con Dios.

Esta particularidad nos diferencia de otras iniciativas
educativas u organizaciones, generalmente enfocadas a
uno o a algunos aspectos del desarrollo de la persona,
pero sin una particular vocacién por el desarrollo integral.
Y este propdsito no es una mera declaracion, ya que se
— refleja en las areas de desarrollo y en los objetivos
educativos que el método propone a los jovenes.

Autoeducacidn permanente

El ser humano nunca cesa de entrar en la vida, de renacer continuamente a lo
humano, por lo que su existencia es un proceso de terminacién y aprendizaje que
nunca concluye. Como deseamos que los jévenes “jueguen un papel constructivo en
la sociedad”, es preciso que el desarrollo logrado durante su participacion en el

Movimiento se proyecte en un interés permanente de la persona por su autoeducacion y

perfeccionamiento.

Esto es particularmente importante mas alla de los 18 anos, cuando el joven y la joven
estabilizan con cierta coherencia légica su manera de pensar y sus actos. También lo
es en la época historica de fuerte globalizacién y relativismo de la que somos parte,
ya que si la persona no renueva y actualiza su adhesion a aquellas convicciones que
la identifican, corre el riesgo que sus valores se reduzcan a un conjunto simpatico de
recuerdos afectivos o anecdoticos.
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Lograr 1o mejor de si mismos

Cada persona es una promesa y para que ésta se haga realidad debe esforzarse

por conquistar lo mejor de si misma. Alrededor de los 20 afnos, culminando su ultima
etapa en el Movimiento, los jovenes se hacen mas independientes, pero también
debieran ser mas auténomos. Se trata de usar progresivamente su libertad para
asumirse a si mismos, discernir, decidir y enfrentar las consecuencias de sus decisiones
y de sus actos.

La conciencia de su dignidad, la fidelidad a la palabra dada, la lealtad, la honestidad, la
fortaleza, la coherencia, son algunos de los valores personales mas apreciados por el
Movimiento y que se espera que los y las jévenes incorporen en su Proyecto Personal.

Encontrarse selidariamente con los demas

La persona logra lo mejor de si misma cuando utiliza su libertad para el encuentro
servicial y solidario con los demas, integrandose en su comunidad local, nacional e
internacional, sin prejuicios, racismos ni exclusiones sociales de ningun tipo.

El respeto por los derechos de las personas, la defensa de la democracia, la lealtad a su
pais, la promocién de la paz, la justicia social, la superacion de la pobreza, la igualdad
de derechos entre el hombre y la mujer, el aprecio por la familia, la integracion de la
sexualidad en el amor, el sentido del humor, la amabilidad, son parte esencial de los
valores sociales propuestos a los jovenes.

Coenstruir un mundo mejor

Los Movimientos Guia y Scout, inspirados por su fundador, creen que el ser humano
esta llamado a continuar y completar en el mundo la obra creadora de Dios. Por eso
sus valores sociales no sélo se relacionan con los demas, sino también con el mundo
que juntos habitamos.

El respeto por la integridad y preservacion del mundo natural, el aprecio por la ciencia
y la técnica, la capacidad de reaprender y reinventar, el gusto por la belleza y el arte, la
aspiracion a la excelencia, el trabajo bien hecho, la independencia ante las cosas
creadas, forman parte de este tipo de valores sociales que aspiramos que los y las
joévenes interioricen entre sus convicciones mas apreciadas.

Establecer una relacidn persenal com Dies

Frente a la profundidad del misterio sobre nuestro origen, naturaleza y destino,
Invitamos a los jovenes a trascender el mundo material y caminar en la
busqueda de Dios, descubriéndolo en si mismo, en las cosas creadas y en los demas.

Les proponemos ser fieles a su fe, dar testimonio de ella en su conducta y vivirla en su
comunidad. Los invitamos a hacerlo con alegria, sin hostilidad hacia quienes buscan o
viven respuestas diferentes ante Dios, con apertura a la comprension y al dialogo ante
las opciones religiosas de los demas.
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Los valores definen un perfil de los jovenes
gue egresan de los Movimientos Guia y Scout

Los valores que se articulan dentro del marco antes senalado, se
presentan como un perfil de egreso de los jovenes al terminar su participacion en la
Rama Caminantes y se expresan en un texto que utiliza palabras de cierta jerarquia. El
texto actual ha sido aprobado por la Comisién de Educacion el 5 de junio de 2014.1°

Los hombres y las mujeres que compartimes
en los Movimientos Guia y Scout,
aspiramos a hacer tedo
lo que de nosotros dependa para ser:

Una persona integray libre,
limpia de pensamiento y recta de corazon,
de voluntad fuerte, responsable de si misma,
que ha optado por un proyecto personal de vida
y que, fiel a la palabra dada, es lo que dice ser.

Una persona servidora de los demas,
solidaria con su comunidad,
defensora de los derechos de los otros,
comprometida con la democracia, integrada al desarrollo,
amante de la justicia, promotora de la paz,
que valora el trabajo humano,
que construye su familia en el amor,
que reconoce su dignidad y la del sexo complementario
y que, alegre y afectuosa, comparte con todos.

Una persona creativa
que se esfuerza por dejar el mundo mejor de como lo encontré,
comprometida con la integridad de la naturaleza,
interesada por aprender continuamente,
en busqueda de pistas aun no exploradas,
que hace bien su trabajo
y que, libre del afan de poseer,
es independiente ante las cosas.

Una persona espiritual,
con un sentido trascendente para su vida,
que camina al encuentro de Dios,
que vive alegremente su fe y la integra a su conducta
y que, abierta al didlogo y a la comprension,
respeta las opciones religiosas de los demas.

0" Ver “Marco conceptual del método y modalidad de animacion del programa de jovenes”, editado por la
Asociacion de Guias y Scouts de Chile.
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La Ley proclama
nuestro sistema de valores

La Ley se origind junto con la fundacién
del Movimiento Scout y resume el sistema de valores
guias y scouts. Desde el instante en que una joven o un
joven ingresan en la Rama Guia o en la Rama Scout,
alrededor de los 11 anos, la Ley se les propone como
un extracto de su conducta esperada. Su fuerza radica
en esta doble continuidad: pertenece a la historia de
nuestros Movimientos y a la historia personal de cada
joven. Ademas, la precisidn y sencillez de sus palabras
ha permitido mantenerla para todas las Ramas, aun
cuando su texto fue pensado originalmente para la Rama
Scout.

Entre el perfil de egreso y la Ley existe una
estrecha relacion. Ambos expresan los mismos
conceptos. Mientras el perfil proclama con mayor
desarrollo la futura conducta adulta, la Ley es una
sinopsis que anuncia el perfil de egreso y ayuda a elegir
y orientar el camino hacia esa conducta.

La Ley, al igual que el perfil, es una proposicion
y no una imposicion. Una proposicion enteramente
positiva, no arbitraria, expresada en un lenguaje préoximo
a los adolescentes, desde la pubertad hasta la adultez
emergente.

31



E| Caminge Al L (hmau'ti

Es una persona digna de confianza
Es leal
Sirve sin esperar recompensa
Comparte con todos
Es alegre y cordial
Protege la vida y la naturaleza
Es responsable y nada hace a medias
Es optimista
Cuida las cosas y valora el trabajo
Es coherente en su pensamiento, palabra y accién.

Es una persona
digna de cenfianza

Una persona es digna de confianza cuando sus
actos y sus palabras son coherentes con lo que
piensay siente. El hombre y la mujer en quienes
se puede confiar dicen lo que creen y creen lo
que dicen. Es la sinceridad, la franqueza, la

autenticidad, la consecuencia, la buena fe. Es
el reverso de la hipocresia, la mentira, los

dobles estandares, las agendas secretas, la
inconsecuencia, la mala fe.

Para ser digno de confianza hay
que amar la verdad y ser fiel a lo
verdadero. Es no mentir al otro ni
a uno mismo. Es saber que mas
vale una tristeza auténtica que una
alegria falsa. Un verdadero y una
verdadera Caminante, no pone su
honor en el dinero, el nombre, el éxito o el poder.
Todo su honor reside en que los demas confian en él o en ella.
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Es leal

La lealtad es la persistencia de nuestra fe en lo importante. Es vivir dentro del
reconocimiento de lo permanente, de lo durable, de lo que vale la pena. Es la
perpetuacion sin fin del combate contra el olvido o la negacién. Es la creencia activa en
la constancia de nuestros valores. Es una consagracion consciente y completa a una
causa de bien.

No se trata de ser fiel a cualquier cosa: ser leal a lo peor es peor que renegar de ello.
La lealtad depende de los valores a que se es fiel. Por lo mismo, lealtad al mal es mala
lealtad. La fidelidad a tonterias es una tonteria mas. No se cambia de amigo como de
camisa, y seria tan absurdo ser fiel a una camisa como culpable no ser fiel con los
amigos. Sdlo en la lealtad es posible para los y las Caminantes tener un plan de vida,
proyectando su compromiso presente como una forma de vida futura.

oirve sin esperar
Tecompensa

Asi como a cada instante influimos
en los demas seres humanos, con la
misma frecuencia nuestra vida esta
siendo transformada por la presencia
de otros hombres y mujeres. Vivimos
en una ineludible relacién de mutua
dependencia. Como en un contrato,
podemos limitar esa relacién a una
simple coexistencia pactada, pero
también podemos enriquecerla por
medio del servicio y la solidaridad,
dando mas de lo que recibimos y _ _
recibiendo mas de lo que damos. b 7% f1 4,

Para servir hay que alejar la mirada de uno mismo, aprender a escuchar,

descubrir al otro, aceptarlo con respeto y desarrollar la sensibilidad de atender su
requerimiento de la mejor manera en que podemos. La practica permanente del
servicio nos transforma en personas solidarias, que han aprendido a estar y sentir
con los otros siendo uno con ellos. Todas las actividades de la Rama Caminantes,
desde el pequefio gesto de la buena accién hasta los grandes proyectos de servicio
e intervencion social, son un llamado a la solidaridad, como se expresa en su lema:
iServir!

Comparte con todos

Servir a los demas y compartir con todos son dos caras de una misma moneda. ;Cémo
podemos servir a los demas sin compartir con ellos? A su vez, ;coémo podemos
compartir con los demas sin que ese encuentro se convierta en servicio y generosidad?
Compartir implica desprendimiento personal y apertura a otras formas de ver el mundo
y vivir la vida.

Estando préximos los jévenes a concluir su proceso de formacién en el Movimiento, la

propuesta Caminantes los alienta a vencer finalmente sus miedos y a descubrir a los
demas y a si mismos por encima de exclusiones y prejuicios sociales.
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Es alegre y cordial

La alegria no es comicidad pasajera, es una actitud
permanente. No es reirse de cualquier cosa, eso
seria carcajada vacia, humor vano. Alegria no es
reirse de los demas, eso es mas bien sarcasmo,
burla o ironia, que lastiman y no construyen.

Se trata de reir con los demas y no contra

los demds. La alegria de vivir no impide la
responsabilidad ni la seriedad, pero la seriedad
no debe confundirse con la gravedad. La
persona alegre nunca se considera demasiado
importante, por lo que no teme reirse de sus
propios absurdos.

La cordialidad es la capacidad de acoger al otro
porque sélo se le desea el bien. La cordialidad con los
humildes se acerca a la generosidad; con los desdichados es
bondad; con los culpables puede ser indulgencia y comprension. Es

fuerza de paz, coraje sin violencia, valentia sensible. Es lo contrario de la guerra, de la
brutalidad, de la agresividad. La cordialidad va unida a la solidaridad y al amor. { Co6mo
se podria servir a los demas y compartir con todos sin ser cordial?

La cordialidad debiera marcar a los jovenes Caminantes en su entrada en la vida
adulta. Es un sello propio de los que han sido scouts. Ser cordial de verdad, desde
dentro, sin estrategia ni pose. Cordialidad que es un don de si mismo y que no puede
ser fingida por deseo seductor, interés propio o busqueda de éxito. Cordialidad que
transforma a las personas porque es una disposicion profunda del alma.

Protege la vida y la naturaleza

La vida es un fendmeno extraordinario, sobrecogedor y Unico. La vida es el espacio y

el tiempo de nuestros suefos, esperanzas, pasiones, esfuerzos y logros. La vida es el
comienzo de nuestra historia y nuestra historia es el encuentro con la vida. La vida hace
al ser humano y el ser humano estd llamado a respetar la vida.

Respetar y proteger la vida es potenciar al ser humano, hombre y mujer, nifo, joven,
adulto y anciano, sin importar su origen, raza, credo, pensamiento politico o condicién
social, reconociéndolos poseedores de una dignidad intrinseca y de unos derechos
inalienables que permitan a todos los miembros de la familia humana vivir en libertad,
justicia y paz y en un ambiente natural preservado y protegido.

El respeto a esta conviccidn es un signo fundamental que permite reconocer y distinguir
a un joven Caminante egresado del Movimiento Guia o Scout.




Es responsable y nada hace a medias

Habituados a que la falta de responsabilidad sea frecuente, tendemos
a considerar la responsabilidad como un valor propio de personas

de excepcioén. Desde esa perspectiva, se toleran con excesiva
condescendencia promesas que jamas se realizan, proyectos
inconclusos y palabras que son sdlo palabras.

Esta propuesta del Movimiento pretende superar esa conformidad
mediocre, insistiendo en la responsabilidad como un estilo de vida que
toma conciencia de las consecuencias de los actos propios y nos vincula
con nuestra capacidad de compromiso, haciendo ineludible la buena
conduccion de los asuntos confiados a nuestra administracion.

Cuando un Caminante se compromete actua en consecuencia: cumple
lo anunciado porque es digno de confianza, completa lo iniciado porque
valora el trabajo. Quien se compromete organiza su tiempo para lograr
el objetivo que se ha propuesto, aborda sin excusas la tarea y la saca
adelante. Y lo hace porque dijo que lo haria, sin vanagloriarse por haber
enfrentado una tarea que se habia comprometido a asumir. Y procura
hacerlo bien, siempre buscando lo mejor.

Es optimista

Baden-Powell recomendaba ver el lado luminoso de las cosas y no el sombrio.

Tal vez decia eso porque el optimismo es expresion de felicidad y el fundador de los
scouts consideraba que el verdadero éxito es la felicidad. Quizas por eso mismo la vida
enfrentada con optimismo tiene sabor a triunfo y transmite la sensacioén de que se le
esta sacando el jugo a la existencia.

El optimismo es el valor que nos ayuda a
enfrentar las dificultades con alegria 'y
esperanza, descubriendo lo positivo que se
encuentra en las personas, en los hechos y
en las circunstancias que vivimos. La mirada
optimista nos emparienta con todo, nos hace
mas receptivos y fértiles, nos conecta con
nuevas ideas y le abre espacio a nuestra
creatividad. Por eso las personas optimistas
suelen ser grandes impulsoras de iniciativas
y proyectos. Y el optimismo tiene otra virtud:
se contagia, a tal punto que en un ambiente
esperanzador, abierto al futuro, hay poco
espacio para los aguafiestas.
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Cuida las casas
y valera el trabajo

El cambio, el progreso y el desarrollo
pasan por el pensamiento, el corazén y
las manos de millones de hombres y
mujeres. Nada seria posible sin el trabajo

ha permitido curar enfermedades,
edificar ciudades, comunicarnos de
tantas maneras, conocer el mundo y

el espacio, tecnificar los procesos de
produccidn, crear riqueza. En suma, por
el trabajo realizamos nuestros suenos,
mejoramos nhuestra calidad de vida y nos integramos de manera util en el mundo.

Porque valoran al ser humano y respetan los sacrificios y suenos de miles de hombres
y mujeres que se esfuerzan dia a dia, los y las jovenes Caminantes valoran el trabajo y
cuidan las obras que son producto de ese esfuerzo.

Es coherente
en su pensamiento, palabra y accien

Esta ultima propuesta de la Ley, que Baden-Powell agregé a su texto original con
posterioridad, se refiere a la integridad y no pretende aportar nada nuevo a las
anteriores. Sélo tiene por objeto ayudar a cada joven para que escrute la rectitud de
espiritu con que ha aceptado y vive todas las otras propuestas.

Asi, la coherencia, entendida como rectitud de corazoén o rectitud de conciencia, se
opone a todo aquello que hacemos de mala gana o con otras intenciones, a todo lo
sordido con que uno pudiera contaminar, profanar o corromper el sentido de lo que
piensay hace. Es incoherente decir la verdad sélo cuando nos conviene, simular la
lealtad, utilizar a los otros bajo la apariencia de servirlos, compartir sélo con aquellos
de quienes podemos obtener un provecho, amar al otro como si fuera un objeto,
disfrazar la burla con humor, hacer las cosas por cumplir, decir una cosa y pensar otra.

Por eso esta ultima
propuesta invita a
examinarse, a plantearse
constantemente cuanta
coherencia e integridad
hay en lo que pensamos,
decimos y hacemos. Es
una pregunta lacerante
que nos confronta con

el sentido profundo de
nuestro compromiso:
“los valores que viven

en mi, ¢son lo que
parecen ser?”




Actitud mas critica
y asimilacion mas profunda

Hasta los 11 afios de edad la moral es convencional. El
nifno adecua su comportamiento al rol que corresponde a las
expectativas de sus padres o del grupo social, segun lo que
percibe como conducta propia de “un buen nifno” o “una
buena nina”.

Iniciada la adolescencia, a medida
que se desarrolla el pensamiento
formal y la conciencia moral, el nifo
accede progresivamente a la etapa de
la autonomia ética y comienza a juzgar
por si mismo sus propios actos y los de
los demas.

En la adolescencia media,
aproximadamente entre los 15y los 17
anos, el joven accede a los conceptos
de valores universales, tales como justicia,
reciprocidad, igualdad, dignidad. Los valores se ligan
a un “ideal social” mas que a la realidad de la sociedad, lo
que genera los cuestionamientos propios de esta etapa.

Es el comienzo del acceso progresivo al
concepto “adulto” de la ley, pero aun subsiste
la tendencia a ver las situaciones y los
problemas en términos polarizados: un
acto es correcto o equivocado, sin
puntos intermedios; una afirmacion es
verdadera o falsa, independientemente de
los matices o de la situacion a la que se
aplica (pensamiento dualista).

Como ya lo analizamos, en la
adolescencia tardia, entre 17 y 20 afios o
mas, el joven no sélo es capaz de razonar
I6gicamente, sino también tiene una
conciencia creciente de que los problemas no
tienen una solucion unica y que dos puntos de
vista contrarios tienen sus méritos respectivos
(pensamiento dialéctico). Al mismo tiempo, ha
desarrollado su capacidad para evaluar
la precisidn y coherencia l6gica de pruebas y
argumentos (juicio reflexivo).
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Estas nuevas formas de
pensar, propias del adulto que
emerge, proporcionan a los
adolescentes una capacidad
mayor para desarrollar su
pensamiento critico, 1o que
implica analizar la informacién,
evaluar las conductas, hacer
juicios sobre significados,
cotejar posiciones, evaluar
coherencias y tener una
opinién personal sobre lo que
es valido e invalido. %

Para el final de la U |1‘
adolescencia, y junto con el '
desarrollo de su pensamiento A
critico, la mayoria de los | 1
jovenes alcanzan una etapa en
la que se comprometen con 1 \
ciertos puntos de vista que |
consideran los mas validos,
ala vez que se mantienen ‘
abiertos a revalorar sus |
opiniones si se les presentan
nuevas evidencias. ’

Recordemos que estos
procesos no transcurren de ,ﬁ
la misma forma para todos . |
los jovenes de una misma
edad. Por supuesto que
dependen de la maduracién |
fisica y psicolégica, pero
también influyen las diferencias
individuales entre las personas,
que marcan tiempos e
intensidades diferentes; al igual
que las realidades culturales en

que se vive, que determinan que los valores sean apreciados de distinta forma.

Este proceso no sélo afecta a lo que podriamos llamar las operaciones
cognitivas, sino también a la elaboracién y aceptaciéon de las normas personales de

vida.

Es el momento apropiado para que conjuntamente con el pensamiento critico
se desarrolle la conciencia ética en base a valores personalmente aceptados. Es un
proceso paralelo que forma el gobierno moral de la conducta.

Por eso decimos que si bien los valores seran juzgados con mayor espiritu
critico, el compromiso que se adopte sera mas profundo que los asumidos en etapas

anteriores de la adolescencia.
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EL meo— Simbordfes

Los Movimientos Guia y Scout ofrecen un
marco simbdlico a las distintas etapas de crecimiento

Es propio de los Movimientos Guia y Scout ofrecer a los jovenes diversas miradas
simbdlicas, las que se sustituyen unas a otras en las distintas Ramas para ajustarse a las
diferentes edades. Estas representaciones de la realidad, que llamamos marcos simbdlicos y
que caracterizan a cada Rama, ofrecen a los jovenes una motivacion apropiada a su proceso de
maduracién y acompafan su crecimiento desde la etapa del pensamiento imaginario y la moral
convencional hasta la edad del pensamiento critico, la conciencia ética y el compromiso.

El Marceo Simbolice
la Ramg G«zlmmd:cina;i °
toma sy motivacion de
up cuento @riginal de
historias Paralelas,

E1 pueble libre
de los lobes

A través de cuentos y representaciones, los
Lobatos se familiarizan con las decenas de
historias de “El Libro de las Tierras Virgenes”, la
centenaria fabula de Rudyard Kipling. El proceso
de adquisicion de habitos y valores se refuerza
mediante el contraste entre dos pueblos que
representan muy diferentes estilos y formas de
ser, los que simbolizan actitudes que nos asedian
continuamente en la vida y ante las cuales golondrina pichona, con un hermoso
debemos optar. La Manada de Seeonee es una plumaje del color del pelo de Antd,
sociedad reconocida en la selva por su capacidad pequenas manchas en la frente, pecho
de organizacién. En oposicion a los Bandar-log, el blanco, una hermosa cola horquillada y
pueblo sin ley de los monos, los lobos tienen una unas poderosas alas que se robustecen a
sociedad basada en la pertenencia a la manada y medida que crece.

en el cumplimiento de la ley, lo que hace de ellos
un pueblo respetado por los demas.

De una parte, el relato nos presenta la
infancia de Antu, una nifa campesina
de 8 anos, quien llamaba la atencién por
su larga cabellera de color azul oscuro,
casi negro; y por otra, la de Solsiré, la

El cuento, que se inicia a comienzos de
la primavera, nos muestra a lanifay ala

Sin orden, sin solidaridad, sin metas claras
que alcanzar y sin constancia

para llegar hasta ellas no se puede
ser libre: se es Bandar-log. Y ser
Bandar-log es cosa muy distinta,

es vivir siempre en el aire y desde
las ramas de los arboles criticar sin
participar, hacer ruido, tejer intrigas,
pero nunca pisar tierra firme, jamas
tomar una responsabilidad. No hay
donde perderse, es mejor ser como
el pueblo libre de los lobos, que tiene
una ley.

golondrina, cada una desde
su mirada, descubriendo
el mundo en un hermoso
pueblo surefo, al pie de
Los Andes, rodeado por
un espeso bosque por el
cual pasan las aguas del
rio Cristalino, regando
los cultivos del valle. En
ese lugar, donde Antu
aprende de los relatos de
Arimatu, la vieja sabia,
Solsiré abrié a picotazos

el cascardn del huevo en que habia vivido
15 largos dias y por primera vez se asomo
al mundo.



Antu experimenta la belleza y los Al mismo tiempo, Solsiré aprende a volar con destreza

riesgos de la vida, conoce de los gracias a la observacion, a su propia experiencia, a la
labios de Arimatu las historias ayuda de sus padres Ayeka y Kase y de sus amigos, entre
de Rikki Tikki Tavi, la magosta los que destacan sus didlogos con Raz, el caballo gentil.

protectora de sus jévenes amigos
humanos que una vez le salvaron la Después de varias aventuras y aprendizajes, las historias

vida; de Kot, el castor hacendoso paralelas de Antu y Solsiré se entrelazan poco antes que
que nunca para de innovar y termine el verano, cuando se reconocen y se regalan
construir; de Coti, la foca blanca mutuamente su amistad, justo antes que Solsiré emprenda
que descubre territorios seguros su inevitable viaje migratorio en busca del sol, que de

para su pueblo y salva de la muerte seguro tendra un retorno y permitira que las amigas se

a los foquines; y la de Francisco de reencuentren para seguir aprendiendo juntas. Eso pasara

Asis, hermano de la naturalezay de cuando en el pueblito de los Andes, junto al rio Cristalino,

los animales, a través de los cuales sea de nuevo verano y la primera ge'ondrina en llegar, la

descubre y muestra a Dios. golondrina Bienvenida, para alegria de Antd, anuncie que
Solsiré esta de vuelta.

Explerar nueves territorios
con um grupe de amigos

Entre 11 y 15 anos, el marco simbdlico propuesto a los Scouts
y a las Guias, guarda una estrecha correspondencia con los
dinamismos que ellos experimentan y expresan a través de
sus actividades espontaneas: conocer el mundo (explorar),
apropiarse de nuevos espacios (nuevos territorios) y vincularse
cada vez mas con su grupo de pares (con un grupo de
amigos). La expresidn explorar nuevos territorios con un grupo
de amigos, es un ambiente de referencia que refuerza la

vida en comun en la patrulla, en la Tropa y en la Compaiiia,
contribuyendo a dar coherencia a todo lo que se hace. Este
ambiente permite presentar los valores de manera atractiva,
incentiva la imaginacion, desarrolla la sensibilidad, refuerza

la pertenencia, marca un mismo propdsito y motiva y da
importancia al logro de objetivos personales.

Vivir mi propia aventura

En la adolescencia media se intensifica el proceso de
formacion de la identidad personal. Ya no se trata sélo

de descubrir el mundo, sino de identificar el espacio que

se ocupara en ese mundo. La exploracién cambia de
propdsito: no basta andar por ahi viendo cémo hacen

el mundo, sino en prepararse para hacerlo. El marco
simbdlico se reorienta entonces hacia la individualidad.

Ha llegado la hora de vivir la propia aventura. Cuando se

dice vivir se esta destacando la necesidad de interiorizar las
experiencias de las que se es parte. Vivir la propia aventura
alude a las tareas de busqueda, exploraciéon y descubrimiento, que son parte de la
formacion de la identidad, dandole a las actividades y proyectos el significado simbdlico de
sucesos extraordinarios en que los jovenes Pioneros y Pioneras intervienen como actores.
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El Marco Simbdlico de los y las Caminantes:
“Tengo un proyecto para mi vida”

El concepto vivir mi propia aventura, simbolo de la Rama Pioneros, se hace mas
personal y desafiante en la edad Caminante. Asi como el joven y la joven transcurren
desde la busqueda y descubrimiento de la identidad personal a la ocupacién de un
espacio en la sociedad, la continuidad del simbolo va de la vivencia de la aventura a la
construccion de un proyecto para la vida.

Tengo un proyecto para mi vida, expresion simbolica que el método propone
a los y las Caminantes, coincide con la sugerencia que el fundador de los scouts hacia
a los jévenes de esta edad: “toma tu propia canoa y rema”. Ya no se trata de vivir una
aventura que es en parte individual y parte en equipo. Mas o menos préximo a definir su
identidad personal, ahora es el tiempo en que el joven debera comenzar paralelamente
a definir un propdsito personal para su vida. Y el equipo, que esta presente, pero de un
modo distinto, puede ayudar mucho en esta tarea. Sin embargo, la responsabilidad es
individual. Nadie podra vivir por el joven o la joven la vida que él o ella comenzaran a
vivir a partir de esta etapa.

Entonces, hay que tener un proyecto para la vida. La expresidon no es
puramente simbdlica: en la practica, la gran tarea de los Caminantes en el Clan es
la construccién, desarrollo, evaluacion y reformulacién continua, por escrito, de un
Proyecto Personal. Como en esta Rama no existen objetivos intermedios, el joven y
la joven deben disefar los objetivos de su Proyecto Personal a partir de los objetivos
terminales del proceso educativo del Movimiento. La diferencia es que esta vez ellos
y ellas deberan hacerlo por si mismos y de acuerdo a esos dos componentes: la
propuesta de
valores contenida
en los objetivos
terminales y
aquello que
aspiran a ser.
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No se espera que en la etapa Caminante un joven o una joven disefien
completamente el que sera su proyecto durante su vida adulta. Lo que se busca es que
se acostumbren al ejercicio de proponerse un futuro y comenzar a caminar en direccion
a él. La maduracion creciente propia de esta edad y la experiencia en el cumplimiento
progresivo del Proyecto, irdn determinando sus cambios, que sin duda seran muchos.
De hecho, en su etapa Caminante los jovenes reformulan varias veces su Proyecto
Personal, ya que tan importante como el Proyecto es el proceso, es decir, el aprendizaje
e interiorizacién de la idea de tener siempre una visién de si mismo, de saber cuanto se
esta avanzando en el camino de ser lo que se quiere ser.

En la Rama Caminantes es donde mas se unifican el simbolo y la vida de todos
los dias. En la practica, el pequeno libro personal que en otras Ramas se denomina
Cartilla o Bitacora, en esta Rama se conoce como Agenda Personal. Junto con dar
cuenta de las propuestas que el joven ha hecho para si mismo, este pequeno libro lleva
la historia de sus avances y de sus cambios.

El Proyecto Personal motiva al joven para tener una perspectiva de futuro, para
que dirija una mirada adelantada a los acontecimientos que se avecinan en su vida. El
Proyecto Personal provoca el interés en el futuro y lo muestra posible, lo que genera
una cierta tensién entre realidad actual y futuro. Esta tensiéon motiva a los jovenes para
actuar en pos de lo que desean. Instalada esa tension creativa disminuye fuertemente
la necesidad de empujarlos o apurarlos. Basta acompanarlos para que el interés no
decaiga."

No se espera que esta practica de formular por escrito su Proyecto el joven la
continude en su vida adulta. No creemos que ningun adulto lo haga, ni siquiera los que
consideren que mejor han logrado sus Proyectos Personales. Es s6lo una estrategia
educativa que promueve que los jévenes anticipen el futuro deseado para si mismos y
vean que es posible lograrlo mediante la consecucion de un Proyecto Personal.

Junto con ser un simbolo, es una forma de reflexionar que coincide con la tendencia
de la adultez emergente, en que el o la joven sienten que todas las posibilidades estan
abiertas para ellos. Entre todas esas posibilidades hay que elegir, porque todas no son
posibles. Y para lograr el futuro elegido hay que adquirir una cierta disciplina personal.
Eso se busca con el Proyecto Personal.

™ Un mayor desarrollo del concepto puede verse en el Marco conceptual del método y modalidad de
animacion del programa de jovenes, Comision de Educacion, AGSCH, junio de 2014.
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EXR @amam st mbay
Un “camino simbdlico”
marca el avance de los jovenes

Tres momentos simbodlicos marcan el transcurso de un joven o de una joven por el Clan de
Caminantes: el Paso, el Compromiso y la Partida. Todos ellos estan relacionados con el Proyecto

El Paso esta determinado por el momento del ingreso de un joven o una joven al
Clan de Caminantes. Este Paso casi siempre sera “en equipo”. Salvo que se trate de un
joven que ingresa al Clan desde fuera del Movimiento o desde otro Grupo o después de
haberse alejado temporalmente del Movimiento en otra Rama, lo frecuente sera que un
joven ingrese al Clan junto con el grupo de amigos que conformaban su comunidad de
Pioneros, que ahora se convierte en equipo de Caminantes. Mas adelante veremos que
este equipo cambia su modo de relacion interna en la medida en que evolucionan los
intereses de los jovenes, pero como comunidad de vida no cambia, por el contrario, la
afinidad entre los jovenes se intensifica y se hace mas permanente.

El Paso necesita un momento simbdlico especial que destaque el hecho que
se pasa de la vivencia de la aventura a la construccion de un proyecto personal para la
vida. La aventura se convierte en proyecto.

La celebracién que se realice debe contribuir a
que se tome conciencia de que ha llegado la
hora de tomar la propia canoa y remar.

El contenido de la ceremonia variara
de un Grupo a otro, pero el sentido
debiera ser el mismo.

La insignia de la Rama Caminantes se
entrega en este momento, como se
detalla en el capitulo respectivo.




El Compromiso esta representado por la formulaciéon de la Promesa o su renovacion, lo
que dependera de si el joven o la joven la formularon o no con anterioridad. En cualquier caso,
esta responsabilidad se adopta en esta edad de una manera mas reflexiva, propia de la forma de

pensar de los jovenes en la adultez emergente, pero su contenido y sus palabras son las mismas
que las empleadas en las dos Ramas anteriores.

El texto que sigue concluye con la expresion “y vivir la Ley”, en una formulacién comun
para Caminantes de uno u otro sexo. Sin embargo, es comprensible que las Caminantes prefieran
terminarla diciendo “y vivir la Ley Guia” mientras los Caminantes diran “y vivir la Ley Scout”.

Por mi honor prometo
hacer cuanto de mi dependa para

buscar a Dios,
amar a mi familia,
ayudar a los demas,
servir a mi pais,
trabajar por la paz
y vivir la Ley.

. Como el Compromiso renueva la Promesa Scout o la Promesa Guia, las palabras
con que se formula son las propias de la Promesa respectiva. La Unica variacion
consiste en que los y las Caminantes, antes de renovar su Promesa y utilizando sus
propios conceptos, manifiestan las razones personales por las cuales han decidido
asumir el compromiso. En algunas tradiciones de Clan se acostumbra ademas
agregar al texto de la Promesa que se renueva, algunas palabras finales, a modo de
cierre, las que también son expresadas por el o la joven segun su opcion personal.
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. El Compromiso Caminante es un acto voluntario hecho ante si mismo y los demas. Es
un ofrecimiento y no un juramento. Por el Compromiso se adhiere a un modo de ser. No
se reniega de nada ni se hace un voto de caracter militar o religioso.

. La presencia de Dios en la primera parte de la Promesa, expresada en términos de
busqueda, es una declaraciéon de apertura ante el misterio del origen, naturaleza y
destino de la vida humana, como parte de la dimension espiritual que el fundador
siempre asigné a nuestros Movimientos Guia y Scout.

J El amor a la familia, célula base de la sociedad, cualquiera sea nuestra condicién o la
conformacion de nuestra familia, constituye una revaloraciéon de este espacio social en
que aceptamos, amamos y somos aceptados y amados con entera gratuidad.

. El compromiso de ayudar a los demas, atendido su significado en nuestros
Movimientos Guia y Scout, es una reiteracién que destaca la importancia del concepto,
contenido tanto en la Ley como en el Lema.

. El servicio a su pais que el joven promete es un acto de reconocimiento de su identidad
con la tierra que lo vio nacer, con su pueblo y con su herencia cultural. Es mas que
una simple declaracién de nacionalidad. Es una manifestacion de orgullo no agresivo
que va desde el compromiso con la protecciéon de su medio ambiente natural hasta el
afecto a la cultura que forma parte de su identidad.

. Como al pais lo integra también un pueblo, el compromiso se extiende al trabajo por
la paz. Compromiso con la justicia como fundamento de la paz, con la defensa de los
derechos de los que mas sufren, de los pobres, de los marginados, de los segregados.
Servir al pais trabajando por la paz significa también abrirse a las realidades
internacionales, valorar la diversidad, comprender las otras culturas y superar los
prejuicios racistas o nacionalistas.

. El Compromiso Caminante se refiere también a la vivencia de la Ley. Vivir la Ley no
es recitarla sin repetir ni equivocarse; ni “cumplirla”, como si se tratara de las leyes
del transito. Vivir la Ley es integrarla en nuestras convicciones y en nuestra forma de
ser como si fuera parte de nuestro torrente sanguineo. Si los valores se encarnan de
esa manera, la Ley se reflejara en nuestra personalidad y en todos nuestros actos, de
manera natural, sin necesidad de mortificarse o aparentar.

. El Compromiso Caminante es para toda la vida adulta, no sélo para esta etapa. Por eso
acostumbramos decir que “una vez Scout, siempre Scout” o “una vez Guia, siempre
Guia.”,

El Compromiso se hace cuando el joven lo solicita. El Unico requisito es que esta
solicitud la haga después de que haya formulado su primer Proyecto Personal. Puede
conversarlo previamente con su equipo, pero la decision es individual. Los dirigentes y
guiadoras no discuten la solicitud, sélo acompanan y apoyan. El rol mas activo lo tendra el
dirigente que hace el seguimiento de la progresién personal.

La ceremonia de Compromiso, como todas las ceremonias guias y scouts, es
sencilla y solemne. El joven tiene una participacion activa en determinar la forma, el lugar y el
momento en que desea realizarla.

Esta es la oportunidad para hacer entrega de la Insignia del Compromiso, que el
joven luce en su uniforme al igual que la insignia Caminante. Si el joven o la joven hubiese
formulado o renovado su Promesa en alguna de las dos Ramas anteriores, la insignia del
Compromiso sustituye a la recibida en aquella ocasién. De lo contrario, sera la primera
insignia que dara testimonio de su compromiso como scout o guia.
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La Partida simboliza el momento en que un joven o una joven deja el Clan
y demuestra estar preparado para seguir solo su camino hacia el mundo adulto.
Esta determinada por la presencia de varios factores que es probable que se den
conjuntamente, algunos medibles y otros observables:

. Tiene alrededor de 20 afnos.

. Ha participado en proyectos relevantes en a lo menos 3 de
los 4 campos de accién prioritarios de la Rama Caminantes
(naturaleza, trabajo, servicio y viaje), que analizaremos mas
adelante.

. Demuestra en su conducta que ha interiorizado la
preocupacion por su Proyecto Personal y esta en camino
hacia él en términos que hacen probable su obtencién, ya sea
con referencia al estudio, el trabajo o la vida afectiva.

. Las actividades que desarrolla en el campo en que actua le
exigen dedicacion y tiempo, lo que hace cada vez mas dificil
o innecesaria su participacion en el Clan.

Ha manifestado o insinuado interés por partir.
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Como se podra apreciar por la naturaleza de los factores mencionados, todos
ellos concurren a perfilar un cierto nivel de madurez, por lo que no hay una regla fija que
determine con exactitud el momento de la Partida. Es el criterio de las guiadoras y los
dirigentes el que debe evaluar la forma en que estos factores interactuan respecto de
un joven o de una joven en particular.

La edad es un elemento importante pero no determinante. Como lo hemos
analizado, la adultez emergente puede prolongarse bastante mas alla de los 20 anos.
Sin embargo, el Movimiento no esta llamado a dar respuesta a todas las necesidades
que plantea esa prolongacion, por lo que hay un limite para que el joven actue en el
Movimiento. Si la ausencia de alguno de los otros factores hace recomendable esperar
un tiempo, la edad no debiera ser obstaculo para hacerlo, pero hasta cierto punto.

Es necesario prevenir sobre jovenes que deseen prolongar su permanencia en el Clan
por circunstancias enteramente ajenas a su proceso de madurez, y eso s6lo puede
averiguarse aplicando el buen criterio de los dirigentes y guiadoras. En esos casos, lo
mas recomendable pudiera ser la Partida.

Generalmente, la Partida sera individual. Sin embargo, por distintas
circunstancias imposibles de prever, no se podria negar la posibilidad de que partieran
al mismo tiempo todos los miembros de un equipo o varios de ellos.

Muchos Clanes acostumbran simbolizar la Partida con la entrega al joven
o ala joven de un recuerdo valioso que pueda permanecer junto a ellos la mayor parte
del tiempo. Puede ser un collar, un anillo, una pulsera, una insignia u otro elemento
discreto. En algunos casos puede estar grabado con su nombre. Lo importante es que
permanezca lo mas préximo a él o ella como un llamado: mi Compromiso es para la
vida.

Como todas las ceremonias guias y scouts, la de Partida es solemne y sencilla.
Para el joven o la joven serd la ultima y la guardara siempre en su recuerdo.




El camino simbodlico
en el conjunto de la progresion Caminante
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En la Rama Caminantes siguen vigentes
el lema vy la buena accion

El “camino simbdlico” de los y las Caminantes se complementa con el lema y la
buena accion, que estan presentes en todas las Ramas de nuestros Movimientos.

El lema de los
Caminantes es un
grito de identidad, que
recuerda un elemento
esencial de su

compromiso:

Como siempre, es para
momentos importantes: el
inicio de un proyecto, el
cierre de una evaluacion,
el inicio de un dia,

el término de un
campamento.

La buena accidn, que guias y scouts son invitados a efectuar cada dia, no pierde
su vigencia en esta edad. Puede que los pequeinos servicios no sean muy significativos
para resolver complejos problemas, pero en su etapa Caminante, como en su vida
adulta, serviran para mantener en los jévenes una disposicion permanente hacia los
demas, hasta convertirse en parte de su identidad.
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La Mision del Movimiento
se logra aplicando el méetodo
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Dijimos que “mediante un sistema de valores basado en principios espirituales,
sociales y personales”, la Misién del Movimiento, segun lo declaré la Conferencia Scout
Mundial, consiste en “contribuir a la educacioén de los jovenes para que participen en
la construccién de un mundo mejor, donde las personas se desarrollen plenamente y
jueguen un papel constructivo en la sociedad”.

Agrega la declaracioén de la Conferencia Scout Mundial que “esta misién se
cumple aplicando el método scout, que convierte al joven en el principal agente de su
desarrollo, de manera que llegue a ser una perso uténoma, solidaria, responsable y
comprometida”.'?

12 352 Conferencia Scout Mundial,
Durban, Sudafrica, julio de 1999.




La aplicacion del método
crea un clima educativo

El método scout es un sistema de autoeducacion progresiva, complementario
de la familia y de la escuela, que se funda en la interaccion de diversos componentes
articulados entre si, varios de los cuales proceden del sistema de valores scouts.

Entre esos componentes, los principales son los siguientes:

Sistema de equipos.

Aprendizaje por la accion.

Orientacion de adultos.

Marco simbdlico.

Adhesioén voluntaria a la Promesa y a la Ley.

La aplicacion parcial de uno o varios de estos componentes produce resultados
educativos que no son despreciables, pero la plena eficacia del método sélo se logra
mediante la aplicacién articulada de todos ellos. Sélo asi se crea progresivamente una
atmoésfera que llamamos clima educativo.
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La interaccién de todo lo que ocurre en el Clan de Caminantes, como resultado
de la aplicacion articulada del método scout, produce un clima educativo: el apoyo que
un joven recibe de su equipo, la excelencia en la tarea que trata de lograr el grupo
de trabajo, la actitud acogedora de los dirigentes y las guiadoras, el atractivo de
los proyectos comunes que se realizan, el desafio que representan los Proyectos
Personales, el compromiso con la Ley y la Promesa, el sentido de propdsito que aporta
el marco simbdlico, la atraccion de la vida al aire libre, la satisfaccion obtenida a través
del servicio a los demas, la aventura y el descubrimiento que proporcionan los grandes
viajes, las experiencias ganadas en los primeros desempefios laborales conectados a
través del Clan, la participacion y los mecanismos democraticos utilizados para la toma
de decisiones, el significado de las celebraciones, de los juegos, de los cantos, en fin,
todas las experiencias que se viven y comparten.

El clima educativo es un contexto grupal que genera y promueve estimulos
continuos que facilitan la actividad educativa. Estos estimulos provienen de las
actividades, de los procesos, de los estilos y de los actores involucrados. En un clima
educativo las posibilidades se amplian al maximo y las constricciones se minimizan,
generando una especie de educabilidad inevitable, que desarrolla en los jovenes su
capacidad de cambiar y adquirir nuevas conductas. Es un ambiente en que todo se
convierte en agente educativo y la relacion educativa se establece entre todos: entre
los jovenes, entre los dirigentes y los jovenes, entre los dirigentes, y entre el Clan y su
entorno familiar y social.

Desde el punto de vista
cognitivo, el clima educativo
permite que los espacios del Clan
de Caminantesse estructuren en
una trama de comportamientos y
didlogos que facilitan el aprendizaje.
Desde la perspectiva ética,
desarrolla la conciencia moral y
facilita la formacion de una escala
personal de valores.

La particularidad que aporta el
clima educativo consiste en que
los jévenes aprenden y forman sus
valores siendo parte de un
proceso que efectivamente esta
ocurriendo y que los tiene a ellos
como protagonistas. Inmersos en
esa atmésfera, los jovenes asimilan
el aprendizaje y viven los valores.

El conocimiento y la conciencia se
amplian sin siquiera proponérselo.
Es mucho mas que una adhesion
intelectual o afectiva. Es un estilo de
vida que se incorpora, es decir, que
“pasa por el cuerpo”, marcando el
modo de ser de cada joven.
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El clima educativo también es importante desde la mirada de los jévenes. Esa
atmosfera tiene tal fuerza que quien ingresa al Clan de Caminantes percibe que esta
situado en un espacio diferente del cual vale la pena ser parte. Esa percepcion es
esencial para la permanencia de los jévenes y para su compromiso con su Proyecto
Personal. La existencia de este clima desarrolla en los jévenes identificaciones
poderosas y nunca pasara por sus mentes la idea de abandonar el Clan antes de la
Partida.

El clima educativo es uno de los aportes mas valiosos del método scout a la educacién
de los jovenes y a la educacion en general.

El clima educativo depende
de la aplicacion articulada
de todos los componentes del metodo

Es frecuente que los componentes del método scout sean analizados
de manera aislada, sin destacar el resultado que se produce cuando se aplican
relacionados unos con otros.

En el grafico que sigue, en el cual se observan los componentes del

método scout como un todo, se representa la forma en que la interaccién entre
ellos genera un clima educativo.
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Primero,

las personas:

los jovenes, los dirigentes, las guiadoras
y la calidad de la relacidn entre ellos

En el vértice superior del rombo se ubican los jévenes; y en el inferior, en una

linea de mutua relacion con ellos, los dirigentes y las guiadoras.
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Esto representa:

La importancia que el método otorga a los intereses y necesidades de los
jovenes, que en esta edad se refiere al logro de sus Proyectos Personales.

La presencia estimulante de dirigentes y guiadoras -adultos o jévenes adultos
mayores de 21 afios- que se ubican en el grafico en la parte inferior, significando
de esa manera su actitud de sostenimiento de los proyectos de los jovenes.

El aporte que los jévenes proporcionan al clima educativo, ya sea individualmente
o a través de sus equipos y grupos de trabajo; como también los estimulos que
reciben del clima educativo existente.

La relacién interactiva, de colaboracion educativa y aprendizaje mutuo, existente
entre jovenes y entre éstos y sus dirigentes y guiadoras.
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Segundo,

lo que las personas quieren lograr:
el Proyecto Personal

y las actividades y proyectos

que contribuyen a su logro

ividade ronecto
) - g ik

En los vértices de los costados se ubican por una parte las actividades y
proyectos comunes; y por la otra, el Proyecto Personal de cada joven, en una linea de
relacién que va de las actividades y proyectos al Proyecto Personal.

Esto significa:

. Que de acuerdo al principio de aprendizaje por la accién, todo se realiza mediante
actividades y proyectos, ya sean individuales, por equipo, por grupo de trabajo o
de Clan, fuera o dentro de él. Es lo que también llamamos programa de jévenes.

. Que los jévenes construyen un Proyecto Personal que define los objetivos que
cada uno se propone, de acuerdo a los objetivos terminales y a sus expectativas,
como también los proyectos y actividades en que desea participar.

. Que las actividades y proyectos suscitan en los jovenes experiencias personales,
cuya secuencia progresiva y paulatina, con la participacién mediadora de su
equipo y de los dirigentes y las guiadoras, contribuye al logro de su Proyecto
Personal.
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Tercero,
la manera en que lo quieren lograr:
los demas componentes del método
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En el interior del rombo, en una continua relacién con los otros
componentes del método, se ubican:

. La Ley, que expresa los valores que guian a nuestros Movimientos;
y la renovacién de la Promesa, que constituye el compromiso de los
jévenes de vivir conforme a esos valores.

. El Marco Simbdlico, representado por la invitacién a los jévenes para

lograr un Proyecto Personal y por el camino simbdlico que va desde
el Paso a la Partida.
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Un resultado final:
el clima educativo
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Cuando todos los componentes del método
interactian en la forma representada en el grafico,
se genera y se mantiene el clima educativo que hemos analizado.
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Los componentes del método, que estan presentes en todas las Ramas, ofrecen
en la etapa Caminante algunas particularidades que se ajustan a la edad de los jovenes.

Compenente del métede |Particularidag Caminante

Programa de jovenes: e Al no existir objetivos intermedios propio
sistema progresivo de de esta Rama, los objetivos personales

.. . los construye cada joven en base a los
actividadesy o_blett“’os en » objetivos terminales de la formacion guia
base al aprendizaje por la accion y scout y a lo que desea para si mismo.

e Ladecision del joven o de la joven

El método presenta a los jovenes una en la fijacion de sus objetivos es
propuesta de objetivos educativos determinante, limitandose el equipo, los
apropiados a la edad y a nuestros dirigentes y las guiadoras, a funciones
valores, los que ellos y ellas modifican, de apoyo.

complementan y ajustan a sus e Cada joven construye un Proyecto
expectativas y necesidades, construyendo Personal, que contiene sus objetivos y
de esa manera sus objetivos personales las actividades y proyectos que desea
de crecimiento. Mediante actividades que realizar durante un periodo. A medida
los mismos jovenes eligen y preparan, que es evaluado, el Proyecto Personal
obtienen experiencias que contribuyen al experimenta cambios, hasta que cada
logro de esos objetivos. joven interioriza el habito de tener un

proyecto para su futuro.

59



Como resultado de un programa centrado
en la accidn, los jévenes aprenden por si
mismos a través de la observacion,

el descubrimiento, la elaboracién,

la innovacién y la experimentacion.

Por eso hablamos de programa de jovenes
y nNo programa para jovenes. Esto permite
pasar de la pasividad receptiva de
alguien considerado como destinatario,

a la creatividad de quien es puesto en
situacién de realizar.

Desde esa perspectiva, el conocimiento y
las habilidades adquiridas se intensifican
y consolidan, la norma descubierta
reemplaza a la norma impuesta y la
disciplina interior sustituye a la disciplina
exterior.

e Al ampliarse la proyeccion del joven en
el mundo, las actividades variables y
externas se incrementan en detrimento
de las actividades fijas e internas.

¢ Al insertarse progresivamente el joven
en la complejidad social, los proyectos
se hacen mas frecuentes y la gran
mayoria de las actividades estan
integradas en proyectos o tienen directa
relacién con ellos. Las actividades
aisladas se reducen a las fijas o a las
tareas individuales dentro de un proyecto
comun.

e Por ser la ultima Rama que el
Movimiento ofrece a los jovenes,el
método trata de asegurar que

ellos y ellas no egresen sin haber
experimentado un proyecto relevante
propio del estilo guia y scout y
coincidente con las necesidades de

la edad. Por eso cada joven debe
participar en un proyecto significativo,

a su libre eleccion y disefio, en por

lo menos tres de cuatro campos de
accion prioritarios: naturaleza, servicio,
viaje y trabajo. Esta es una de las méas
importantes innovaciones propuestas en
esta Rama.

‘\

Cemponente del método

Particularidad Caminante

Orientacion de adultos

El animador, educador adulto

voluntario, permaneciendo plenamente
adulto, se incorpora al dinamismo

juvenil, da testimonio de nuestros valores,
contribuye a articular el

programa, sostiene el proyecto de los
jovenes y les ayuda a descubrir lo que a
ellos solos les permaneceria oculto.

En el Clan de Caminantes se requieren
dos caracteristicas especiales de los
dirigentes y las guiadoras:

e Ser un adulto, o un joven adulto
mayor de 21 afos en quien concurren
circunstancias que hacen presumible
que esté manejando con éxito las
Ultimas etapas de su adolescencia.

¢ Si bien el dirigente y la guiadora
conserva funciones de tipo
organizativo, debe desarrollar
habilidades personales para servir
de consejero, tutor o asesor, lo que
constituye su principal tarea.
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Cemponente del método

Particularidad Caminante

Adhesion a la Ley
y ala Promesa

La Ley es una propuesta positiva

que resume nuestro sistema de valores

y que se ofrece a los jévenes como un
codigo de conducta que oriente su vida.
Por la Promesa un joven o una joven
aceptan libremente, ante si mismo y ante
los demas, hacer todo lo que de él o de
ella dependa para buscar a Dios, amar a
su familia, ayudar a los demas, servir a su
pais, trabajar por la paz y vivir la Ley.

¢ En la edad del juicio reflexivo y del
pensamiento critico, los jovenes
Caminantes son invitados a considerar
mas profundamente el contenido

de la Ley. Es la oportunidad para
confrontarse con el perfil de egreso
propuesto en el proyecto educativo de
nuestros Movimientos.

Como resultado de esa confrontacién y
mas proximos a la madurez, es también
el tiempo de formular por primera vez
o renovar la Promesa en términos

mas reflexivos. Es lo que llamamos
Compromiso.

Componente del método

Particularidad Caminante

Marco simbdlico

Ley y Promesa se refuerzan con un marco
simbolico que contribuye a dar una imagen
visible al significado que tienen los valores
asumidos. Esta mirada simbdlica varia en
cada Rama para ajustarse a las diferentes
edades. Ella estimula la imaginacion,
cohesiona en torno a los valores
compartidos, da sentido de pertenencia a
un grupo de iguales y brinda paradigmas
que se ofrecen como modelos a imitar.

Vivir mi propia aventura, expresion
simbdlica que en la etapa Pioneros
motiva a los jovenes en la busqueda de
su identidad, se hace ahora mas personal
y desafiante. En esta edad se trata de
encontrar un espacio en

la sociedad, por lo que la proposicion
simbdlica se manifiesta en la expresion
Tengo un proyecto para mi vida. Eso

no es puramente simbdlico, ya que en la
practica la gran tarea de los Caminantes
es la formulacion, desarrollo, evaluacion
y reformulacién, por escrito, de un
Proyecto Personal, lo que determina que
los Caminantes sean los jévenes scouts
que mas unifican el simbolo con la vida
de todos los dias.
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Compenente del métode | Particularidad Caminante

¢ El equipo Caminante se mantiene como

Sistema de equipos

Los equipos de iguales aceleran la
socializacion, identifican a sus miembros
con los objetivos comunes, ensefian a
establecer vinculos profundos con otras
personas, entregan responsabilidades
progresivas, dan confianza en si mismo y
crean un espacio educativo privilegiado
para crecer y desarrollarse. Los pequeios
. grupos constituyen las células primarias
de una verdadera sociedad de jovenes que
| se estructura en todos los niveles
de ambos Movimientos. En esta sociedad
se observan 6rganos de gobierno y
espacios de participacion, asambleas y
consejos que ensefan a administrar las
discrepancias y a obtener los consensos,
organismos de toma de decisiones,
equipos ejecutivos que impulsan a la
accion y logran que las cosas ocurran.
Se trata de una escuela activa de
participacion de los jévenes, que integra
a la vida de todos los dias el aprendizaje
de la convivencia, la democraciay la
eficiencia.

equipo de vida, unido por la relacion.
Los jovenes no dejaran de ser amigos

ni de apoyarse mutuamente por haber
cambiado de Rama, sobre todo si en la
mayoria de los casos el Paso desde los
Pioneros ha sido “en equipo”.

Se mantienen igualmente los grupos de
trabajo temporales, pero es frecuente que
se constituyan sélo para proyectos.

Sin embargo, al ir cada joven buscando
su camino propio, es inevitable el
énfasis en lo individual que en esta
etapa la realidad de la vida impone a las
preocupaciones y a los dialogos entre los
jovenes, lo que se percibe en el ambiente
interno del Clan de Caminantes, el que
no por eso deja de mantener su espiritu
de grupo. El Proyecto Personal y los
proyectos en el campo prioritario del
trabajo, simbolizan y materializan esa
realidad.

Por el mismo motivo, los organismos
del Clan acttan con menor frecuencia

y formalidad, salvo cuando proyectos
“de Clan”, como un viaje o0 un servicio
de cierta envergadura, concitan durante
largo tiempo el interés comun.
Paralelamente, las tareas de consejo o
tutoria de los dirigentes se intensifican
en la relacion bilateral entre dirigentes y
jovenes y entre los propios jovenes.
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La adhesién a la Ley y la Promesa y el marco
simbdlico han sido analizados mas detenidamente en
el capitulo anterior. Las particularidades en la Rama
Caminantes de los otros componentes del método seran
examinadas en los capitulos siguientes.
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El desarrollo integral de la persona
supone considerar los distintos
aspectos de su personalidad

Como nuestros Movimientos buscan contribuir al crecimiento del ser humano
completo, su método invita a los jovenes a desarrollar en forma equilibrada todas
las dimensiones de su personalidad. Para ayudarlos a lograr ese propdsito, esas
dimensiones se ordenan en dreas de desarrollo, que consideran la variedad de
expresiones de la persona:

Integracion permanente en la conducta

El cuerpo Corporalidad de la responsabilidad por
el cuidado del cuerpo.

Desarrollo del pensamiento critico y
de la capacidad de innovar y aventurar;
y eleccién y desarrollo de la vocacion
segun aptitudes, intereses y posibilidades.

La inteligencia Creatividad

Fortalecimiento de la conciencia
ética; construccion de su proyecto
de vida en base a una escala de
La voluntad Caracter valores personalmente aceptados;
adecuacion de la conducta a esos
valores; y desarrollo de la capacidad
de comprometerse.

Logro de un estado interior de madurez
emocional; y mantenimiento de
relaciones de pareja y género estables
y armonicas, fundadas en el amor.

Los afectos Afectividad

Adquisicion progresiva de una

La integracion social Sociabilidad identidad social y laboral estable; e
integracion solidaria en su comunidad.

El sentido de la N _ Busqueda de Dios, vivencia de
. . Espiritualidad una fe personal y respeto por las
existencia opciones religiosas de los demas.
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Los énfasis educativos anteriores comprenden toda la adultez emergente, por
lo cual el logro de las conductas previstas en ellos no constituye para los jéovenes un
requisito de egreso del Movimiento. De hecho, ellos y ellas parten del Clan de
Caminantes alrededor de los 20 afios y, como hemos visto, la adultez emergente bien
podria prolongarse hasta alrededor de los 25 aios. Para los efectos de la Partida de
un joven o una joven, basta que a través de la evaluacion de su Proyecto Personal
se pueda observar que ha interiorizado la importancia de crecer con relacion a esas
conductas y que entrega senales positivas de que puede lograrlas con posterioridad a
Su egreso.

En cualquier caso, el logro de esas conductas dependera de las
particularidades psicoldgicas de cada joven, de su historia personal y familiar,
del contexto cultural, de sus valores, del apoyo de sus pares y de otros factores.
Recordemos también que la adolescencia es una construccion cultural, no sélo un
fenémeno psicoldgico o bioldgico, lo que significa que es variable la forma en que las
culturas definen el estatus adulto y, por consiguiente, el contenido de las funciones y
responsabilidades adultas que los adolescentes aprenden a cumplir.

éPara qué sirven
4
las areas de desarrocllo?

En el método cumplen una funcién ordenadora importante:

. Permiten que los jévenes se conozcan mas a si mismos,
reconociendo y diferenciando las distintas dimensiones
de su personalidad.

. Ayudan a descubrir que estas dimensiones actuan
articuladas entre si influenciandose mutuamente, hasta
conformar el particular modo de ser de una persona, es
decir, su personalidad.

. Facilitan el ordenamiento de la propuesta de objetivos
terminales del proceso educativo guia y scout.

. Contribuyen a que los y las jévenes organicen los
objetivos de su Proyecto Personal.

. Sirven para evaluar el desarrollo en las distintas
dimensiones y reforzar debilidades y carencias.

. Evitan que las actividades y proyectos desarrollados se
concentren sélo en algunos aspectos de la personalidad de
los jévenes, descuidando otros.

En cada area de desarrollo el método
propone a los jévenes objetivos a lograr

El método propone a los jovenes y a las jovenes que en cada area de desarrollo
traten de lograr determinados objetivos personales, esto es, que se esfuercen
deliberadamente por alcanzar un conjunto de conductas deseables que les permitan
crecer. Estos objetivos:
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. Son un punto de confluencia entre
los valores y las necesidades de
crecimiento que los y las jovenes
experimentan de acuerdo a su edad.

. Establecen una pauta para que cada
joven disene los objetivos de su
Proyecto Personal.

. Sirven de base para evaluar su
desarrollo.

En el proceso de educacion scout y guia la propuesta de objetivos toma
dos formas: los objetivos terminales y los objetivos propios de la edad u objetivos
intermedios.

J Los objetivos terminales describen, para cada area de desarrollo, las conductas
que se espera que los jovenes y las jévenes logren o estén en proceso de lograr
al momento de su egreso del Movimiento, esto es, alrededor de los 20 afnos.
Marcan “el fin de la pista”, ya que la contribucién del Movimiento al desarrollo
de la persona esta limitada a un cierto periodo de la vida. Entonces, son
“terminales” o “finales” en términos de lo que el Movimiento puede ofrecer, pero
no lo son para la persona. La persona, en un proceso que se extiende durante
toda la vida, nunca deja de completarse.

L Los objetivos intermedios son una secuencia de pasos hacia el logro de
cada uno de los objetivos terminales y presentan conductas que Lobatos,
Golondrinas, Scouts, Guias, Pioneros y Caminantes pueden lograr de
acuerdo a su edad. La existencia de objetivos terminales permite que esos
objetivos intermedios sean coherentes entre si, dando unidad y articulacién
a todo el proceso de formacion scout y guia. Al igual que los objetivos
terminales, los objetivos intermedios se establecen para todas las areas
de desarrollo, tratando de cubrir en forma equilibrada el crecimiento de los
jovenes en los diversos aspectos de su personalidad.

En la Rama Caminantes los jOvenes
fijlan sus objetivos personales
teniendo como referencia
los objetivos terminales

A diferencia de las Ramas anteriores, en la etapa Caminante no existen
objetivos intermedios y los jévenes fijan los objetivos de su Proyecto Personal teniendo
como referencia los objetivos terminales.

Esta variacion del sistema es coherente, ya que los y las jovenes estan en
una edad préxima al momento de la Partida, lo que hace innecesarios los objetivos
intermedios. Es el mismo objetivo terminal el que representa la conducta que debe
orientar los esfuerzos de los jovenes y sus objetivos personales, hasta la Partida 'y
después de ella.
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Caracteristicas de l0s objetivos

El conjunte de ebjetives es una unidad
Como las personas actuamos como un todo indivisible, sin programar ni analizar desde
qué dimensidén de nuestra personalidad lo hacemos, los objetivos estan articulados
entre si de manera sucesiva y complementaria, aunque estén ubicados en distintas
areas de desarrollo. Por ejemplo, si un joven o una joven “construye su proyecto de
vida en base a los valores de la Ley y la Promesa” (area caracter), comprendera mejor
la importancia de “dialogar con todas las personas cualquiera sea su opcion religiosa”
(area espiritualidad).

Los objetivos estan
establecidos en secuencia

Para dar continuidad al proceso de desarrollo, los objetivos guardan una relaciéon de
progreso unos respecto de otros. Por ejemplo, sera mas factible que un joven o una
joven practique “una conducta asertiva y una actitud afectuosa hacia las demas
personas” si primero “logra y mantiene un estado interior de libertad, equilibrio y
madurez emocional” (area afectividad). Por el contrario, es poco probable que un joven
“sirva activamente en su comunidad local” si no “vive su libertad de un modo solidario”
(area sociabilidad).

Los objetives se logran a través
de tode aquelle que los jovenes hacen,
dentro y fuera del Movimiento

Como se trata de un programa de objetivos para la vida y no sélo para la actividad
propiamente guia y scout, ellos se logran por los y las jovenes a través de una gran
diversidad de actividades y experiencias, gran parte de las cuales estan vinculadas

mas con el ambiente en que actian que con la vida interna del Clan de Caminantes. En
ninguna Rama el método se reduce a tareas que sélo se realizan dentro del Movimiento,
y menos debiera serlo en esta edad en que los jévenes se proyectan sobre diversos
ambientes segun los caminos personales elegidos. Esto plantea mayores exigencias, ya
sea en el diseno de proyectos que sean Utiles a la diversidad de opciones individuales,
como en la evaluacion de los factores externos que estan influyendo en el desarrollo de
cada joven.

El logro de los objetivos
se evalua mediante la observacion

Los objetivos educativos se evaluan fundamentalmente por los propios jévenes.
También por sus pares, por sus dirigentes y guiadoras, quienes al mismo tiempo
observan y acompanan el avance. Cada cierto tiempo, a la manera de una conversacion
espontanea entre amigos, se comparten los resultados de esa observacion. La
determinacion del logro de los objetivos es cada vez mas una reflexion intima y personal
y cada vez menos un proceso que se efectia en un periodo fijo con la intervencién
programada de diversos actores.
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Los objetivos terminales son una propuesta

El conjunto de objetivos es una propuesta que ofrece a los y las jévenes la
oportunidad de asumir sus propios objetivos de crecimiento personal. Por medio
del didlogo entre esa propuesta y lo que un joven o una joven desea de si mismo, los
objetivos terminales -asumidos, modificados o complementados- se convierten en los
objetivos del Proyecto Personal de cada uno.

La propuesta refleja claramente los valores y de ella se desprende el
tipo de hombre y mujer que el Movimiento contribuye a formar. Esto no significa que se
pretenda dar origen a seres iguales, ya que cada joven es una persona unica, con
diferentes necesidades, aspiraciones y capacidades, y con diversas maneras de hacer
suyos los valores que el Movimiento le propone.

La propuesta de objetivos

Para facilitar su analisis y manejo por los dirigentes y guiadoras del Clan de
Caminantes, la propuesta de objetivos terminales se presenta a continuacion de la siguiente
forma:

o Los objetivos se ordenan por area de desarrollo.

o En cada area la lista va precedida por el énfasis educativo respectivo, que marca
la conducta central que se espera que cada joven logre en esa area.

o Cada objetivo se ha singularizado con un pequeno titulo que indica el asunto a
que se refiere la conducta prevista en ese objetivo.

o Los objetivos se expresan en tercera persona y lo habitual sera que cada joven,
al apropiarse de ellos y transformarlos en objetivos de su Proyecto Personal, los
redacte en primera persona, como “sus” objetivos personales, con las variaciones
que considere necesarias.

o Al final de cada area se ha agregado un cuadro con asuntos especificos
relacionados con el énfasis y los objetivos del area, donde se mencionan algunos
temas comprendidos en los objetivos y que pueden ser considerados por cada
joven, segun su realidad, al momento de disefar el Proyecto Personal.
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Enfasis educative

Integracion permanente en la conducta
de la responsabilidad por el cuidado del cuerpo.

Objetives terminales

Asume la parte de responsabilidad

Estado fisico y -
que le corresponde en el desarrollo arménico
desarrollo del cuerpo de su cuerpo.

Conoce los procesos biolégicos
Salud y gobierno que regulan su organismo, protege su salud,
del cuerpo acepta sus posibilidades fisicas y
orienta sus impulsos y fuerzas.

Aspecto personal Valora su aspecto y cuida
su higiene personal

e higiene y la de su entorno.

Mantiene una alimentacion

Alimentacion sencilla y adecuada.

Administra su tiempo equilibradamente
Uso del tiempo entre sus diversas obligaciones,
practicando formas apropiadas de descanso.

Pl [Ty dep ortes Convive constantemente en la naturaleza
’ y participa en actividades

y recreacion deportivas y recreativas.
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Asuntos relacionados

Control del peso
Enfermedades y

reduccion de grasas.
Sobrealimentacioén y obesidad.
Conocimiento de las diferencias
entre el hombre y la mujer.
Conciencia y manejo de los
estereotipos de género.
Machismo y feminismo.
Narcisismo y egocentrismo.
Conductas de riesgo:
alcoholismo, drogas, violencia,
tabaquismo, otras.

Resiliencia y factores protectores.

7

Capacidad de intimidad sexual
adecuada.

Enfermedades de transmisién sexual.
Gobierno de las pulsiones y relacion
entre conducta sexual y valores.
Desordenes alimenticios: alimentos
hiperenergéticos, bebidas azucaradas,
comida chatarra.

Bulimia y anorexia.

Manejo de duelos y separaciones
propias del periodo.

Actividad extrema v/s inactividad.
Equilibrio entre actividad y reposo,
accion y reflexion, trabajo y
esparcimiento.
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Enfasis educative

Desarrollo del pensamiento critico
y de la capacidad de innovar y aventurar;
y eleccidén y desarrollo de la vocacion
segun aptitudes, intereses y posibilidades.

Objetives terminales

Incrementa continuamente
sus conocimientos
mediante la autoformacion
y el aprendizaje sistematico.

Aprendizaje continuo

Actua con agilidad mental
Desarrollo del ante las situaciones mas diversas,
pensamiento desarrollando su capacidad de pensar,
innovar y aventurar.

Une los conocimientos tedrico y practico
Pensamiento y accién mediante la aplicacion constante de sus
habilidades técnicas y manuales.

. Elige su vocacion considerando
Vocaciony conjuntamente sus aptitudes,
competencias posibilidades e intereses; y valora sin
prejuicios las opciones de los demas.

Expresa lo que piensa y siente a través
de distintos medios, creando en los
Capacidad de expresion ambientes en que actua espacios
gratos que faciliten el encuentro y el
perfeccionamiento entre las personas.

Valora la ciencia y la técnica como

Ciencia y técnica medios para comprender y servir
al hombre, la sociedad y el mundo.
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Asuntes relacionados

Manejo del lenguaje abstracto.
Capacidad de reflexionar,
abstraer, generalizar y
simbolizar.

Surgimiento del juicio reflexivo.
Capacidad de formular
hipétesis y establecer
relaciones causales.

Interés por informarse y leer.
Egocentrismo v/s
descentracion.

Pensamiento critico y
capacidad de confrontar
opiniones.

Aprecio por la participacion

y la accién.

Aplicacion de su conocimiento a
problemas concretos.

Interés por explorar y por la
adquisicion y aplicacion de
competencias.

Capacidad de decodificar
mensajes.

Desarrollo de la capacidad artistica.
Interés por experimentar.
Participacion en proyectos
cientificos y/o técnicos.
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Enfasis educative
Fortalecimiento de la conciencia ética;
construccién de su proyecto de vida en base
a una escala de valores personalmente aceptados;

adecuacion de la conducta a esos valores;
y desarrollo de la capacidad de comprometerse.

Objetives terminales

o Conoce sus posibilidades y limitaciones,
Conocimiento y aceptandose con capacidad de
aceptacién de si mismo autocritica y manteniendo a la vez
una buena imagen de si mismo.

Responsabilidad por Es el principal responsable

. de su desarrollo y se esfuerza
el propio desarrollo por superarse constantemente.

Valores personales Construye su proyecto de vida

i en base a los valores
y compromiso de la Ley y la Promesa.

Actua consecuentemente

Coherencia con los valores que lo inspiran.
Alegria de vivir Enfrenta la vida con alegria
y sentido del humor y sentido del humor.

Reconoce en su grupo de pertenencia
un apoyo para su crecimiento personal
y para la realizacion
de su proyecto de vida.

Sentido de equipo
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Asuntos relacionados

Descubrimiento

y aceptacion de si mismo.
Autoobjetivacion

y capacidad de autocritica.
Capacidad de logro.
Capacidad de fijarse
obijetivos, “entrar en accion”
y autoevaluarse.

Capacidad de cambiar y
adaptarse al cambio.
Conciencia ética y jerarquia
de valores personales.

Independencia y autonomia.
Capacidad de compromiso.
Capacidad de experimentar
emociones morales:

empatia, compasion, otras.
Capacidad de apreciar el absurdo.
Humor v/s ridiculo

y doble sentido.

Capacidad de escuchar.
Propension a la vivencia

de los valores.

Capacidad de aprender en equipo.
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ﬁnfasi%s educative

Logro de un estado interior de madurez emocional,;
y mantenimiento de relaciones de pareja y género
estables y arménicas, fundadas en el amor.

#
Objetives terminales ﬁg-ﬁ "fr =\
. ff"l L ,-'{'. _{:F; I
. Logra y mantiene un estado interior de N
Madurez emocional libertad, equilibrio y madurez emocional. __:f Ny -

Asertividad Practica una conducta asertiva y una
. actitud afectuosa hacia las demas
y amistad personas, sin inhibiciones ni agresividad.

Construye su felicidad personal
en el amor, sirviendo a los otros
sin esperar recompensay
valorandolos por lo que son.

Amor y respeto

Sexualidad y Conoce, acepta y respeta su sexualidad
. < y la del sexo complementario
equidad de género como expresion del amor.

Reconoce a la familia como base
de la sociedad, convirtiendo
la suya en una comunidad de amor
conyugal, filial y fraterno.

La familia
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Asunteos relacionados

Manejo de los propios ciclos

de emocioén: la competencia
emocional.

Control de si mismo. Manejo de las
emociones de manera socialmente
aceptable.

Madurez emocional.

Relaciones de amistad como
favorecedoras del desarrollo.
Riesgos de las relaciones de
amistad: narcisismo, idealizacion,
presiones del grupo.

Amor como signo de la dignidad
humana y como factor de
crecimiento.
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Expresion del amor

en la solidaridad.

Actitud de servicio.

Compartir con todos.
Surgimiento de la capacidad de
enamorarse.

Relaciones sexuales precoces.
Homosexualidad.

Marginacion, discriminacion

y desigualdad por razones de
género.

Valores y conducta afectiva.
Cuestionamiento de los valores
familiares.

Comunicacién intrafamiliar.
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Enfasis educative

Adquisicioén progresiva
de una identidad social y laboral estable;
e integracion solidaria en su comunidad.

Objetiveos terminales

) ) ) Vive su libertad de un modo solidario,
Libertad, solidaridad ejerciendo sus derechos, cumpliendo

y derechos humanos sus obligaciones y defendiendo igual
derecho para los demas.

Democracia y ejercicio Reconoce y respeta la autoridad
validamente establecida y la ejerce

de la autoridad al servicio de los demas.

Respeto de la normay Cumple las normas que la somedad_ge ha
X dado, evaluandolas con responsabilidad
apertura al cambio y sin renunciar a cambiarlas.

Sirve activamente en su comunidad local,

Actitud de servicio y : . :
. : contribuyendo a crear una sociedad justa,
responsabilidad social participativa y fraterna.

Hace suyos los valores de su pais,

Identidad cultural su pusblo y su cultura,

Cooperacion Promueve la cooperacion internacional,
la hermandad mundial y el encuentro

internacional y de los pueblos, luchando

compromiso con la paz por la comprensién y la paz.
Integridad Contrlbyye a preservar la dea
a través de la conservacién
del mundo natural de la integridad del mundo natural.
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Riesgos de la
globalizacién para los
jovenes y los valores
nacionales.
Aprendizaje de las
relaciones de igualdad,
de la democracia y del
uso del poder.
Descubrimiento de la
realidad social.
Ciudadania
comprometida.

Confrontacién entre roles aprendidos en
el Movimiento y aquellos que la sociedad
valora como exitosos.

Desarrollo de la Comunidad.

Identidad personal y ciberespacio.
Tendencia a la homogeneidad cultural.
Los nuevos aprendizajes.

Respeto a la diversidad.

Medio ambiente: educar habitos.
Conciencia ecolégica: actuar a través de
proyectos locales.

Redes ecoldgicas globales.
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ﬁnfasis educative

Busqueda de Dios,
vivencia de una fe personal
y respeto por las opciones religiosas de los demas.

Objetives terminales

Busqueda de Dios

Conocimiento y
vivencia de la propia fe

Reflexion y
oracion

Coherencia
entre fe y vida

Dialogo
interreligioso

Busca siempre a Dios en forma personal
y comunitaria, aprendiendo a reconocerlo
en si mismo, en los demas y en la Creacion.

Adhiere a principios espirituales,
es fiel a su religién y acepta los
deberes que de ello se desprenden.

Practica la oracion personal
y comunitaria, como expresion
de su busqueda de Dios y como
un medio de relacionarse con El.

Integra sus principios religiosos
a su conducta cotidiana, estableciendo
coherencia entre su fe, su vida personal
y su participacion social.

Dialoga con todas las personas
cualquiera sea su opcion religiosa,
buscando establecer vinculos
de comunion entre los hombres.
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Asunteos relacionados

Busqueda de Dios en los otros,

en el mundo y en la libertad humana.
Proyeccién de la espiritualidad

en los Proyectos Personales.
Cuando Dios se revela: el desafio
de apoyar a los jovenes en su fe.
Paso de una fe convencional

a una fe personal y reflexiva.
Aprender a orar escuchando a Dios.
Educar en un Grupo
interconfesional.

Vida personal como
respuesta a la palabra
recibida de Dios.
Sentido espiritual comun de

guias y scouts que conecta

con lo infinito: la experiencia

de los elementos naturales al
y la experiencia de la vida HEe
comunitaria. (AT LY
Apertura al didlogo N
interreligioso.




L.0s)jOvenes adaptan/la propuesta de objetivos
a Sus necesidades y expectativas
y la convierten en un Proyecto Personal

En el Capitulo 2, al hablar del marco simbdlico de los Caminantes, anticipamos que
la formulacién de un Proyecto Personal es la estrategia educativa propia de esta Rama,
mediante la cual se procura que los jévenes anticipen el futuro deseado para si mismos y
experimenten que es posible lograrlo accediendo a él paso a paso.

Junto con ser parte del simbolo de la Rama, el Proyecto es una forma de actuar
que se ajusta a la tendencia de la adultez emergente, en que los jovenes sienten que todas
las posibilidades estan abiertas para ellos. Como lograrlas todas no es posible,
entre ellas hay que elegir. Y para lograr el futuro elegido hay que adquirir una cierta
disciplina personal: es ahi cuando surge el Proyecto Personal.

El principal desafio que plantea el Proyecto Personal es adaptar la propuesta
de objetivos a la realidad individual. Los objetivos terminales, analizados y adaptados, cada
joven los hace propios siguiendo un camino que, con ligeras variantes, se replica cada vez
que el Proyecto se evaluia y se rectifica. Es lo que constituye el proceso de apropiacion de la
propuesta.

Proceso de apropiacion de la propuesta

Analisis
y comprension
de la propuesta

Adaptacion de
la propuesta
a necesidades
y expectativas

Proyecto Personal:
vision a mediano plazo
y fijacion de objetivos
para un periodo

Consideracion de lo
que es posible avanzar
en un periodo
determinado

Reflexion sobre
necesidades y
expectativas
personales

En una primera fase, el joven o la joven analiza la propuesta y la confronta con
sus necesidades y expectativas personales. Este andlisis puede hacerse de varias maneras,
ganando en amplitud y profundidad a medida que se obtiene la experiencia de hacerlo. Los
distintos niveles en que puede analizarse la propuesta, son: por drea de desarrollo, por énfasis,
por objetivos y hasta por asuntos relacionados. Si él o ella proviene de la Avanzada de Pioneros
estara familiarizado con la propuesta y su analisis fluira mas facilmente. De no ser asi, debera
apoyarsele mediante una etapa de introduccién, en la que jugaran un papel importante su equipo,
sus dirigentes y guiadoras, especialmente el adulto encargado de su seguimiento. En todo
caso, siempre en esta edad existira una mirada diferente y los objetivos seran
analizados desde la perspectiva de las nuevas capacidades emergentes: _

pensamiento critico, juicio reflexivo y conciencia ética. ——
oo g
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Este apoyo no sdlo es
necesario respecto de la propuesta,
sino especialmente con relacién a las
necesidades y expectativas de los
jovenes. Se trata de una reflexiéon que
responde a la pregunta “;qué quiero
hacer con mi vida?”, por lo que no es
una cuestion que alos 17 6 18 anos se
pueda responder de un dia para otro y
en la que sdlo intervengan los amigos
y los adultos que lo acompafnan. Hay
muchos componentes, circunstancias
y personas que interactuan en esta
opcidn, pero nunca se debe perder de
vista el hecho que la opcidn es personal.

En un principio la respuesta
nunca sera completa ni menos
definitiva, por lo que no hay que
dramatizar el asunto si el resultado de
la reflexion es parcial, temporal o poco
consistente. A medida que el Proyecto
se reformula, la reflexidn y el resultado
iran ganando en profundidad y amplitud.
Eso es precisamente lo que el sistema
busca.

En una segunda fase, y como
resultado de la confrontacion anterior, el
joven o la joven procederan a adaptar la propuesta a sus necesidades y
expectativas. El contenido de la adaptaciéon dependera basicamente de
la edad, del nivel de madurez, de la certeza que exista sobre el futuro
deseado, de si ha formulado o no Proyecto Personal con anterioridad y
de otros factores. En esta fase debera considerar también criterios
de factibilidad, esto es, lo que cada joven estima que para él o ella es
posible fijarse como objetivos a lograr, tanto a mediano como a corto
plazo.

Finalmente, en la tercera fase, el Proyecto se expresa por
escrito, pudiendo adoptar muchas formas, por lo que el joven debe
ser muy libre para hacerlo de la manera que estime conveniente. En
la practica, tendera a utilizar la forma que habitualmente se usa en
el Clan, especialmente cuando lo formula por primera vez. A medida
que avanzay lo reformula, ir4 adquiriendo una forma y un caracter
mas personal. En todo caso, el Proyecto debe contener una visién a
mediano plazo, 3 a 5 afnos, y objetivos concretos para el periodo que
comprende el Proyecto, generalmente 6 meses.

El joven o la joven escribe su Proyecto en su Agenda Personal.
Como ese pequeiio libro esta disefiado para consignar las diversas
propuestas y rectificaciones que se formulan continuamente, para él o
ella es un testimonio valioso de la historia de sus cambios, retrocesos y
avances.
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El Proyecto Personal puede considerar
la propuesta por objetivos
O por areas de desarrollo

Al formular su Proyecto Personal un joven o una joven no necesita formular
tantos objetivos personales como objetivos terminales tenga la propuesta. De hecho,
existen 35 objetivos terminales e igual nimero de objetivos personales podria ser
excesivo. Lo importante es que el Proyecto Personal, a través de sus distintas
formulaciones, no descarte conductas que son necesarias adquirir para lograr la
madurez y mantener coherencia con los valores. Bien podria centrarse en aquellas
aptitudes o actitudes que un joven estima conveniente lograr o reforzar con mayor
prioridad. El apoyo del equipo, de los dirigentes y las guiadoras, especialmente de
aquel o aquella que actua como consejero, es muy importante en esta determinacion.

También los objetivos podrian formularse por area de desarrollo, para lo
cual el énfasis que se destaco en cada area cumplira una funcion orientadora relevante.
Tal vez ésta sea la manera mas recomendable de hacerlo en las primeras formulaciones
del Proyecto Personal. [——

El proceso de renovacion del
Proyecto Personal es tan relevante £
como el logro de los objetivos

Es muy importante comprender que el método no pretende que en la etapa
Caminante un joven disefie completamente el que sera su proyecto durante su vida
adulta. Desde luego que la visiéon a mediano plazo tendra mas proyeccion que los :
objetivos semestrales, pero incluso esa visidon se modifica en la medida en que el
joven crece y varian sus intereses o circunstancias de vida.

De ahi que el Proyecto Personal establecido para un periodo determinado

sea esencialmente modificable, no sdlo al final del periodo sino incluso durante

su desarrollo. Un joven o una joven que peridédicamente introduce ajustes y

rectificaciones en su Proyecto esta dando una senal de interés, tanto en el

logro de sus propédsitos como en la valoracion del sistema. Salvo que denoten

comportamientos obsesivos o conductas frivolas, los cambios deben ser vistos como

signos de madurez y experiencia en el cumplimiento progresivo del Proyecto. [T— %
L
!

Por eso decimos que tan relevante como el Proyecto Personal es el proceso ~
por el cual éste se construye y renueva, es decir, el aprendizaje e interiorizacion de 7;5
la idea de tener siempre una visidon de si mismo, de dar pasos para progresar en esa ‘f’ﬂ i
direccioén y de saber cuanto se esta avanzando en el camino de ser lo que se quiere | ||
ser. No se espera que esta practica de formular por escrito su proyecto el joven N L Iy
la continde en su vida adulta. Lo que se espera con esta estrategia es que se apropie éﬁy
de la conducta. De ahi la importancia del proceso y de IIevarIo bien.
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El Proyecto Personal
en el conjunto de la progresion Caminante

Ha réngvado su
Proyecto
Personal.

. Se perciben

esfuerzos por
curmplirho,

Ha desarrollado
un proyecto en

1. Mantiene
actualizado su
Proyecto Personal,

2. Se perciben
avances
relevantes,

3. Ha desarrollado
proyectos en

. N cCampa dos campos
Proyecto Primer prioritario. prioritarios,
> T e
Personal Personal Insignia Insignia :
' Fuego Antorcha ¥
! i 2 Ha incorporadao 1o actitud
4 o o de planificar su futuro.
IEl'r:ﬂTﬂa Insignia | simbato
: Caminante Compremiso :  Partida
" A L] x
Camino 7 L F
—— Paso—* COmMpromiso - = Partida —*
simbdlico .
1.' Ha realizado '-:urm_,n?ctm
\ en tres campos prioritarios,
\ Proyectos ! 4
\ L o P -
e e {Proyeste o (Rroyeetn) = (Proyecte) _____ (Proyecto) . |
e ———————— -~ - - (! I. -
prioritarios S Y -2 N3 4

La progresiéon Caminante esta conformada por tres lineas
que se conectan y articulan entre ellas:

1. \El camino simbdlico, constituido a su vez por tres momentos que marcan el
transcurso de un joven o de una joven por el Clan de Caminantes: el Paso, el
Compromiso y la Partida, a los cuales nos referimos en el capitulo anterior y que
en el cuadro de la progresion Caminante destacamos con un fondo celeste.

2. La progresion personal, que esta relacionada estrechamente con el Proyecto
Personal y que en el grafico resaltamos ahora sobre un fondo rosado.

3. Los proyectos en los campos de accion prioritarios, que analizaremos en el capitulo

siguiente.




Como puede observarse en el grafico anterior, existen varias articulaciones entre el
Proyecto Personal y éstas lineas. Algunos ejemplos:

. Para la entrega de la Insignia Fuego se necesita, entre oros requerimientos, que el
joven o la joven haya renovado al menos una vez su Proyecto Personal, y que se
perciba que realiza esfuerzos por cumplirlos.

L Para recibir la Insignia Antorcha se requiere que el joven o la joven mantenga
actualizado su Proyecto Personal, y que se perciban avances relevantes en el
logro de sus objetivos.

. Para que un joven o una joven pueda formular su Compromiso necesita haber
elaborado su primer Proyecto Personal.

. Para avanzar en la progresion y en el camino simbdlico, se requiere haber
participado en un determinado numero de proyectos en campos de accién
prioritarios.

. Con anterioridad a su Partida, el joven o la joven debe demostrar que ha

incorporado en su conducta la actitud de planificar su futuro.

El equipo, los dirigentes y las guiadoras cumplen
un rol activo en apoyo al Proyecto Personal

Si bien la tarea de formular el Proyecto Personal es una responsabilidad individual
que cada vez el joven o la joven realiza con mayor autonomia, reiteramos que ello no
elimina la actitud de apoyo que corresponde al equipo como comunidad de vida, ni
tampoco la de los dirigentes y guiadoras como consejeros capaces de mostrar a los
jovenes lo que a ellos solos les permaneceria oculto.

En la practica, los jovenes buscaran ambos sustentos. La influencia reciproca
entre los jévenes (respeto mutuo) y la influencia del adulto sobre el joven (respeto
unilateral), seguiran teniendo vigencia, en esta etapa y en la vida de una persona, como
medios para valorar e internalizar valores y conductas. De ahi la importancia que pares
y adultos observen a su vez conductas que permitan apreciarlos como modelos. La
existencia de modelos fortalece ademas el clima educativo del Clan.
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Las actividades
contribuyen al logro de los objetivos

Los jévenes aprenden haciendo, ya que todo el programa se realiza bajo
la forma de actividades que ellos y ellas proponen, eligen, preparan, desarrollan y
evalian con el apoyo de sus dirigentes y guiadoras.

Las actividades permiten que los jovenes tengan experiencias personales que
contribuyen a incorporar en su comportamiento las conductas que se han propuesto
en su Proyecto Personal. Este aprendizaje por la accion permite un aprendizaje por
descubrimiento, que hace que los conocimientos, habilidades y actitudes aprendidas
se interioricen de manera profunda y permanente.

Los jovenes aprenden
a traves de las experiencias
que obtienen en las actividades

En atencién a que las actividades suscitan en los jovenes experiencias
personales, debemos distinguir la actividad que se realiza entre todos y la experiencia
que cada joven adquiere durante la actividad.

Actividades Experiencia,
e Es Jo externo, la accion que se e Es /o interno, lo que pasa en cada
desarrolla entre todos. persona, lo que cada uno obtiene de la

accion desarrollada.

¢ Es un mecanismo que genera ¢ Es el resultado que se produce en
diferentes situaciones. el joven o la joven al enfrentar esa
diversidad de situaciones.

|

{ ] 1 T
A A ) il Lo verdaderamente educativo es la experiencia,

' “ ¥ ya que es una relacién personal del joven o de la joven con la realidad,

| A L que le permite observar y analizar su comportamiento

'L !'k.x ' y adquirir y practicar la conducta prevista en el objetivo.
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| . [ ] |
1 1 \ I\
Illij' Pt 1189 L

- | / WAV | joi



Dependiendo de una variedad de circunstancias, que en general dicen relacion
con el modo de ser de cada uno, una misma actividad puede generar diferentes
experiencias en los y las jovenes que participan en ella.

Una actividad puede ser evaluada positivamente, pero en algunos casos podria no
producir los resultados previstos. A la inversa, puede que una actividad

no sea considerada exitosa y sin embargo haya producido, en algunos o varios
participantes, experiencias que contribuyen a la adquisiciéon de conductas deseables.

Como la experiencia es una relacion personal del joven o de la joven con la realidad,
los dirigentes y guiadoras no pueden intervenirla, manipularla ni preverla con certeza;
pero si pueden actuar sobre las actividades, para que éstas originen experiencias
conducentes al logro de las conductas previstas en los objetivos.

¢Como influye esta distincion en el programa de actividades
y proyectos que se realiza en el Clan de Caminantes?

. El programa debe comprender una gran variedad de actividades y proyectos,
incrementando las oportunidades de adquirir experiencias.

. Actividades y proyectos no pueden improvisarse. Ambos deben ser
seleccionados, preparados, desarrollados y evaluados
adecuadamente.

. No basta evaluar actividades ni que éstas sean exitosas.
Es necesario ademas observar las experiencias personales
que obtiene cada joven, lo que se hace a través del
seguimiento de su progresion personal.

Actividades y proyectos, contribuyen
al logro de los objetivos educativos
de manera paulatina,

secuencial y acumulativa

Entre las actividades y los objetivos educativos no existe una relacién directa e
inmediata, es decir, la realizacion de una actividad no produce automaticamente el logro
de una determinada conducta. A través de las sucesivas y variadas experiencias que
generan en los jovenes, las actividades que se realizan contribuyen progresivamente a
que ellos y ellas logren sus objetivos personales.

Esto significa que al término de una actividad o proyecto lo Unico que podemos
evaluar es la actividad o el proyecto mismo. La evaluacién del desarrollo personal de
los jovenes, es decir, de su progresidn, sélo sera posible cada cierto tiempo, al final de
un ciclo de programa o cada vez que un joven introduzca ajustes en su Proyecto
Personal. Al evaluar objetivos de crecimiento se esta midiendo madurez y la madurez
de la persona es un estado de plenitud al que se llega por medio de un proceso de
desarrollo paulatino, secuencial y acumulativo.

90



Clasificacion de las actividades

Dependiendo del punto de vista desde el cual se analicen, las actividades
admiten varias clasificaciones. Analizaremos primero las que distinguen entre internas
y externas y fijas y variables. Mas adelante veremos otras que se relacionan con las
anteriores.

Internas y externas

Internas Externas
Aquellas que se realizan en el Clan de Aquellas que los jovenes efectuan fuera
Caminantes o fuera de €l por iniciativa de de su Clan y sin vinculacion directa
su programa de actividades. con el mismo, sus equipos o grupos de
trabajo.

La tarea educativa de dirigentes y guiadoras se refiere
principalmente a las actividades internas, pero éstos

no pueden desentenderse de las externas, ya que los
objetivos personales consideran la totalidad de la vida

de los jovenes, la que comprende una diversidad de
actividades, gran parte de las cuales no esta directamente
conectada con el Clan. Esto adquiere especial
importancia en la Rama Caminantes, en que ellos y ellas
comienzan a diversificar y separar sus caminos segun

sus Proyectos Personales. A medida que se acerca al
momento de su Partida, las actividades externas debieran
ser para su desarrollo mas importantes que las internas.
Si asi no ocurre, algo podria no estar funcionando en la
insercién del joven o de la joven en el mundo.

El equipo, los dirigentes y las guiadoras deben tener en
cuenta esa variedad de actividades externas, ya que ellas
influirdn cada vez mas en el modo de ser de los jévenes.
No se trata de evaluar cada una de esas actividades, ni
tampoco de intervenir o interferir en ellas; pero los efectos
que producen en los y las jovenes deben ser considerados
para la evaluacion de su progresion y para el apoyo que se
les brinde en el logro de sus Proyectos Personales.

En el Clan de Caminantes hay que considerar que los
proyectos en campos de accidn prioritarios -si bien

como tal son una actividad interna, ya que se realizan por
iniciativa del programa de actividades del Clan- pueden
sin embargo comprender actividades externas que se

les asocien durante su desarrollo. Este alcance no es
puramente tedrico, como se observara mas adelante.
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Fijas y variables

Actividades fijas Actividades variables
¢ Mantienen los procesos propios del ¢ Responden a las inquietudes expresadas
método. por los jovenes y las jovenes.
¢ Utilizan una misma forma 'y por lo ¢ Utilizan distintas formas y se refieren a
general dicen relaciéon con un mismo contenidos muy diversos.
contenido.
¢ Se necesita realizarlas continuamente ¢ No se repiten continuamente, salvo que
para crear el ambiente deseado por el los jovenes deseen hacerlo y después de
método. transcurrido cierto tiempo.
¢ Contribuyen de manera genérica al e Contribuyen a la obtencion de
logro de los objetivos educativos. determinados objetivos educativos. J
1

Actividades fijas son, por ejemplo, las distintas celebraciones que se realizan
en el Clan de Caminantes. Segun el motivo que conmemoran, su contenido siempre
es similar; su realizacion frecuente contribuye a crear el clima educativo del Clan; y no
estan dirigidas al logro especifico de un objetivo o grupo de objetivos educativos. Sin
embargo, como dicen relacion con varios aspectos de su personalidad, contribuyen
de un modo general al logro de los objetivos en las distintas areas de desarrollo. Otras
actividades fijas son las reuniones, los campamentos, las excursiones, las fogatas, los
juegos, los cantos, las danzas.

Las actividades variables son ilimitadas. Entre ellas podemos mencionar como
ejemplos el mantenimiento de un programa para jovenes en una emisora local, la
creacion y mantenimiento de un vivero forestal, la preparaciéon de una obra de teatro,
un viaje a otro pais, una experiencia laboral en una fabrica, la elaboracién de un
audiovisual para crear conciencia de un problema comunitario, un reportaje fotografico
a condiciones de insalubridad de un vecindario o una excursion itinerante en sectores
rurales de atractivo cultural.

Actividades fijas y variables f
se conectan y equilibran entre si ||

Las actividades fijas y las variables no son antagénicas
ni separadas. Se conectan entre si, pudiendo una misma
actividad reunir caracteristicas de ambos tipos. Es el caso de
un campamento, que siendo basicamente una actividad fija,
comprende habitualmente la realizacion de varias actividades
variables.

De la misma manera, por razones propias del método,
las actividades fijas y variables deben guardar equilibrio entre
ellas.
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Actividades fijas

Actividades variables

e Fortalecen el método, aseguran la
participacion juvenil y la toma de
decisiones colectivas, mantienen el
sentido de pertenencia en el equipo y
renuevan la adhesion a los valores.
Contribuyen a crear el clima educativo
del Clan y producen vivencias

¢ Aseguran que el programa responda
a las inquietudes e intereses de los
jovenes.

¢ Vincula a los jévenes con la diversidad
del entorno.

propiamente del Movimiento.

Aunqgue en la Rama Caminantes
predominan las actividades variables,
el equilibrio debe mantenerse

Como en esta etapa de la vida los caminos de los jovenes comienzan a
separarse y los requerimientos que plantean los proyectos en los campos prioritarios
son cada vez mas demandantes, es normal que en la Rama Caminantes predominen
las actividades variables sobre las actividades fijas. Sin embargo, con el propésito
de mantener el clima educativo del Clan, ain debe mantenerse en el programa un
cierto nimero importante de actividades fijas. Este equilibrio es necesario por varias
razones:

Un programa concentrade

en actividades fijas,

en perjuicie de las
variables

Un Programa recargado
de actividades
variables, con escasas
actividades fijas

¢ Puede conducir a un Clan de Caminantes
“cerrado”, centrado sobre si mismo, con
integrantes algo infantilizados, aislado de
los acontecimientos de su entorno, que
no prepara a los jovenes para la vida sino
para el propio Movimiento. Un “programa
para guias y scouts” y no un “programa
para jovenes”.

Podria afectar el desarrollo armonico

de los jovenes, dandoles escaso apoyo
en sus Proyectos Personales, lo que se
obtiene muy concretamente a través

de las experiencias generadas por las
actividades variables.

Puede producir un programa aburrido y
con tendencia a la obsolescencia.

Corre el riesgo de desperfilar al Clan,
convirtiéndolo probablemente en un
“grupo juvenil” atractivo, servicial

y dinamico, pero que afectara su
cohesidn y el sentido de pertenencia
de los jovenes.

Puede disminuir el efecto educativo
global producido por la aplicacion de
todos los componentes del método

en su conjunto, afectando el clima
educativo, a cuya existencia las
actividades fijas contribuyen con
intensidad.

Puede convertir el programa en mero
activismo, impidiendo que los jovenes
reflexionen y el grupo logre estabilidad.

93




Variantes de las actividades fijas
en el Clan de Caminantes

Las actividades fijas entre los Caminantes mantienen gran parte
de las caracteristicas de estas actividades en la Rama Pioneros.
Sin embargo, se presentan algunas variantes:

Actividag

La reunion
de equipo

Las reuniones
por grupos
de trabajo

La reunion
de Clan

Campamentos
y.excursiones

Variantes

Mantiene su frecuencia semanal, pero el aumento de

las actividades de los Caminantes, especialmente de las
individuales y externas, incrementa la desestructuracion que
se insinuaba en la etapa Pioneros: los jovenes se retinen

sin necesidad de agenda formal, en diferentes lugares, en
distintos dias, por diversos motivos, todo el equipo o solo
algunos de sus miembros. Existiendo asuntos delicados que
tratar, la reunién se hace mas formal, indicando que el equipo
mantiene su coherencia y su caracteristica de comunidad
de vida, lo que el método estimula en apoyo a los Proyectos
Personales.

No hay variantes. Los grupos de trabajo operan con la
frecuencia que determinan las necesidades de la actividad o
proyecto que motivé su creacion.

Las reuniones de Clan se distancian, siendo frecuente

que sean quincenales. Esto tiene por objeto alivianar la
agenda de los jovenes y dar mas tiempo a las actividades
individuales, por grupo de trabajo y por equipo, como
también a la preparacion y ejecucion de los proyectos en
los campos de accién prioritarios. Si bien se distancian,
también es usual que a veces las reuniones ocupen hasta un
dia, lo que es muy util para activar el sentido de pertenencia
e informar a todos del avance de las distintas actividades

y proyectos en marcha, especialmente de los proyectos
individuales.

Aumentan las excursiones por periodos cortos, por equipo
0 en grupos espontaneos formados con ese objeto y por el

simple deseo de reencontrarse con el medio ambiente natural.

Paralelamente, disminuye la participacion de los Caminantes
en campamentos de larga duracion. Habitualmente fracasan
los intentos de involucrarlos en “campamentos de Grupo”;

y si participan, utilizan el campamento como “base” de
expediciones y otras actividades sucesivas. Sin embargo,
continua su interés por la vida al aire libre, la que se aprecia
de un modo mas reflexivo y tiene un caracter reconstituyente.
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El juego

El canto

/Fogatas (-
y veladas

Los relatos

El juego mantiene su atractivo y posibilidades educativas,
aumentando el interés por juegos mas complejos y
desafiantes: juegos con tema, nocturnos, de larga duracion,
con implementos tecnoldgicos o creados por ellos mismos.
Paralelamente, es usual que los Caminantes participen en
la animacion de juegos scouts tradicionales para las otras
Ramas; y no debiera sorprender que de pronto disfrutaran
como nifnos en juegos espontaneos masivos con jovenes de
todas las otras Ramas. También es frecuente la preferencia
individual por un deporte y su practica habitual.

En la medida en que su interés artistico se hace mas
selectivo, aumenta la inclinacién por la musica popular,
folclérica y de critica social. Se convierten en expertos en
autores o intérpretes de su preferencia, generalmente de
elite, y durante fiestas y excursiones es habitual que surja un
instrumento y una velada espontanea se prolongue.

Sin perjuicio de su intervencion en fogatas de todo el Grupo,
son mas frecuentes las veladas en que sélo participa el Clan
de Caminantes, las que se' hacen mas reposadas e intimas.

Siempre hay espacio para “contar historias”, las que

durante sus encuentros y veladas se centran en anécdotas y
chascarros, las que varian segun el humor propio del grupo.
Forma parte de su estilo reiterar esas historias y gozarlas una
y otra vez. Al mismo tiempo, muchos Caminantes estan
siempre disponibles para encantar con historias a Lobatos,
Golondrinas, Guias y Scouts.




Las actividades variables pueden ser
de Clan, de equipo, por grupo
de trabajo o individuales

Esta distincion es importante para el equilibrio interno del programa del Clan
entre las actividades y proyectos individuales, los realizados por los pequeiios grupos
y los realizados por el Clan. También es relevante para los efectos de seleccion y
evaluacion de las actividades, como veremos al hablar del ciclo de programa.

Tipo de
octividad Naturaleza
Actividades Son las actividades comunes a todos los miembros del Clan,
de CI ya sea porque todos los equipos han decidido
e Llan realizar la misma actividad en paralelo o porque asumen

tareas especificas dentro de una actividad que los involucra a
todos. Estas actividades deben tener una frecuencia que no
interfiera con las actividades de equipo o grupo de trabajo,
que son prioritarias.

Actividades Son aquellas realizadas por un equipo sin tener

de equipo necesariamente relaciéon con los demas.

Actividades por Son aquellas que para su realizacion requieren reunir jovenes

con intereses y competencias especificas, provenientes de
distintos equipos o de fuera del Clan. Realizada la actividad el
grupo de trabajo se disuelve.

grupo de trabajo

Actividades Son las realizadas individualmente por los jévenes. Entre ellas
se encuentran las tareas especificas que les corresponde
asumir personalmente dentro de una actividad o proyecto, las
actividades externas personales, los proyectos individuales
en un campo de accion prioritario y las competencias.

individuales




Los proyectos

Esta palabra
se utiliza con distintas
acepciones dentro del
método. Cuando
se habla de proyecto
en relacion con las
actividades, se alude
a un conjunto de
actividades que

conforman una /
iniciativa de mayor LA
envergadura, /

generalmente de larga duracion, y que pueden ser realizadas por el Clan o

por un grupo de trabajo, asumiendo los equipos, o sus integrantes individualmente,
actividades y competencias que se complementan entre si para el logro de un objetivo
comun. También pueden ser individuales, como los proyectos que un joven emprende

en el campo de accidn prioritario del trabajo.

Caracteristicas
de las actividades variables
en el Clan de Caminantes

Las actividades variables en la Rama Caminantes
tienen rasgos comunes y diferentes con las otras Ramas:

. Dependiendo de los intereses de los jovenes y de las necesidades del Clan
en que ellos y ellas actuan, las actividades variables pueden referirse a
los contenidos mas diversos. Sin embargo, por distintas razones, existen
determinadas areas o materias que atraen las preferencias de los jovenes,

a los que llamamos campos de accién:

Principales campos de accidén

. Técnicas y habilidades manuales. .
. Trabajo y capacitacion para .
obtener empleo.
. Produccion de alimentos. .
. Desarrollo personal.
. Expresién artistica. .
. Vida en naturaleza. .
. Servicio a la comunidad local. .
. Integracion de personas con
necesidades especiales. .
o Contribucién al desarrollo de o
politicas de juventud. .
. Educacion para la salud. .
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Alfabetizacion.

Accion con nifios en situacion

de riesgo social.

Promocion de la diversidad cultural

y comprension intercultural.

Derechos humanos y democracia.
Educacion para la paz.

Prevencion de la violencia intrafamiliar
y del trabajo infantil.

Viajes y conocimiento de otros pueblos.
Asistencia en emergencias.
Prevencion del consumo de drogas.
Deportes.



Estos campos de accion son una simple constatacion estadistica y no son parte
del método. De ahi que en todas las Ramas las jovenes y los jévenes son libres
para escoger sus actividades y proyectos sin ninguna referencia a estos campos
de accion. Sin afectar esa libertad, en la Rama Caminantes se seleccionan cuatro
que se consideran prioritarios: servicio, naturaleza, trabajo y viaje; y se pide a

los jovenes que al menos en tres de ellos desarrollen un proyecto. Esta es una
novedad importante que presenta el método en esta Rama.

Para que una actividad variable pueda incorporarse al programa de los equipos

o del Clan o dar origen a un proyecto, debe ser desafiante, util, recompensante,
atractiva y segura. Toda posibilidad de accion que represente un desafio a las
capacidades y posibilidades de los jévenes, sea util para su crecimiento personal,
les atraiga, tenga para ellos y ellas el sentido de obtencidén de un logro y se realice
en condiciones que minimicen o prevean los eventuales riesgos, es una actividad
educativa y por lo tanto entra en el campo de interés del Clan.

La duracion de las actividades variables es relativa. Las actividades de corta
duracion generalmente se desarrollan durante una reunién de equipo o de

Clan y son poco frecuentes. Las de mediana duracién pueden durar de dos a

tres semanas. Las de larga duracidn, pueden extenderse mas alla de un mes e
incluso durante todo un ciclo de programa, o pueden abarcar varios dias durante
un campamento. Los proyectos, como se ha dicho, son un tipo de actividad

de mediana o larga duracién que comprende un conjunto de actividades
complementarias. Los proyectos y las actividades de mediana y larga duracion
son lo mas frecuente en un Clan. La duracién de una actividad es importante en
relacidon con su planificacion, ya que la trama de actividades que se produce debe
cuidar la articulacién entre todas ellas.

Si bien las actividades variables pueden ser sucesivas entre ellas, lo habitual en

el Clan de Caminantes es que sean simultdaneas. Esto se debe a varias razones:
coexisten actividades y proyectos comunes, de equipo e individuales; algunas
actividades requieren acciones previas o paralelas que deben ser realizadas por
distintos equipos o grupos de trabajo; y los proyectos requieren de cierto tiempo
entre una y otra fase. Esta situacion otorga diversidad y continuidad al trabajo y es
parte del atractivo del clima educativo en el Clan, donde siempre “estan pasando
cosas”. La dificultad reside en la mayor atencién que los dirigentes, guiadoras y
los Coordinadores de equipo deben dar al proceso de planificacion. De ahi que en
esta Rama el ciclo de programa i I s
continue vigente, aunque

con caracteristicas
diferentes, como
lo veremos mas
adelante.




Las publicaciones sobre actividades
educativas ayudan a encontrar y
a imaginar actividades variables

Con el propésito de apoyar a dirigentes, guiadoras y Coordinadores de Equipo
a encontrar ideas de actividades variables que retinan los requisitos anteriores,
se ofrece por la Asociacion un amplio repertorio de fichas de actividades y anexos
técnicos. Se dispone ademas de una publicacion de la Oficina Scout Mundial, Region
Interamericana, denominada Proyectos y actividades educativas para jovenes de 15 a 21
afios.

Estas publicaciones mencionan el lugar donde es mas adecuado desarrollar
la actividad o el proyecto, su duracion, el nimero de participantes, la forma de
participacion y los materiales que se necesitan para realizarla. Indican también los
objetivos que persigue la actividad y los principales objetivos educativos a cuyo
logro pudiera contribuir. Concluyen describiendo el desarrollo de la actividad y dando
recomendaciones para su mejor aplicacion.

Cuando la actividad requiere de un cierto conocimiento técnico que
normalmente no esta a disposicion de los dirigentes y guiadoras, la actividad se
acompaha de uno o varios anexos técnicos en que esa informacion se resume y se hace
asequible, evitando que se pierda tiempo consultando o investigando.

Estos materiales estimulan la imaginacidn y muestran distintas alternativas
posibles. No anulan la creatividad de jovenes, dirigentes y guiadoras, los que siempre
producen actividades a partir de su propia realidad. Sin embargo, las personas que son
mas creativas saben que para generar productos nuevos es imprescindible disponer de
abundante informacion previa.

99



El proyecto es un;fctvidaold
que integra varias actividades

Un proyecto es un tipo de actividad de mediana o
larga duraciéon que comprende un conjunto de actividades J,f i
complementarias entre si.

Cuando interesa a todos los equipos, o su duracién es mediana, o las
actividades que lo integran no contienen demasiadas exigencias técnicas, pudiera ser
asumido por el Clan como un todo, incluso sin crear grupos de trabajo.

Cuando el proyecto es de larga duracion, o interesa sélo a algunos equipos o
jévenes, o las actividades que lo integran exigen competencias especiales o requieren
la intervencidn de terceros, se hace necesaria la creacion de un grupo de trabajo cuya
tarea especifica es la organizacion y realizacién del proyecto. Como en todos los grupos
de trabajo, pueden participar en él Caminantes de otros Clanes, jéovenes que no son
scouts 0 guias pero se interesen en la iniciativa y terceros que aportan su conocimiento
y experiencia.

La iniciativa de un proyecto también puede originarse fuera del Clan, ya
sea en el Distrito, en la Zona, en la Asociacion, en otro Clan de Caminantes, en una
organizacion de la comunidad o en un servicio del Estado. En estos casos s6lo
participan en él los equipos o los jovenes a quienes les interesa incorporarse al grupo
de trabajo que se ha creado con ese objeto.

En un proyecto hay
actividades centrales y conexas

Ademas que puede incluir en su desarrollo actividades de
mediana y larga duracién, como también actividades fijas y variables,
el proyecto contiene actividades centrales y conexas. Las actividades
centrales son aquellas insustituibles para la realizacién de un proyecto,
mientras que actividades conexas son las que amplian su alcance, sin
afectar su realizacién en caso de no haberse programado.

Si el Clan ha decidido descender por un rio navegable
en una o varias embarcaciones construidas por los jévenes con el
propdsito de conocer el entorno, acampar en las riberas y visitar las
comunidades vecinas, las actividades centrales para que el proyecto
cumpla su objetivo basico seran las siguientes: construccion de
balsas u otras embarcaciones, destrezas de navegacion,
habilidades de cocina en ruta, natacion y técnicas de campamento
itinerante. Si se quiere dar al proyecto un alcance mayor viviendo
de la pesca, haciendo un reportaje fotografico al entorno natural,
confeccionando una carta del itinerario o prestando servicios
a las comunidades riberefas, habra que incluir en el proyecto
actividades conexas tales como pesca, fotografia, cartografia y

]:H:l __servicio a la comunidad.
[ JC_1 o0




El proyecto ofrece oportunidades
para adquirir competencias

Como se puede apreciar en el ejemplo puesto en el parrafo anterior, junto
con ensamblar distintas actividades el proyecto exigira que se manejen algunas
competencias, las que pueden ser adquiridas por los y las jovenes dependiendo-de sus
intereses personales y de los objetivos que se han fijado en su Proyecto Personal.

El proceso de adquisicion de competencias por esta via ofrece dos ventajas
importantes: a) el aprendizaje se aplica en el momento en que se necesita, facilitando
su asimilacion; y b) el joven o la joven se enfrenta al imperativo de tener que aplicar lo
aprendido para el éxito del proyecto, lo que lo obliga a valorar el aprendizaje como una
competencia efectiva y no como un pasatiempo. En el ejemplo mencionado,
si los navegantes se han propuesto alimentarse de la pesca y nadie ha
aprendido a pescar, lo mas probable es que pasen hambre.

El proyecto pone en accion
la red de contactos

Las competencias que requiere el proyecto exigiran recurrir a la colaboracién
de expertos, utilizando la red de contactos del Clan.'® Es muy probable que la
naturaleza del proyecto demande que los expertos participen en su ejecucion, lo que
ofrece la ventaja adicional de unir aprendizaje, practica y supervision, enriqueciendo la
experiencia.

Por este motivo el proyecto es el gran recurso de que dispone el método
en esta edad, ya que al convocar todos estos requerimientos y producir los efectos
senalados, aproxima las experiencias obtenidas por ellos y ellas a la realidad del mundo
adulto, donde todas las cosas ocurren en una relacién causal mdultiple.

8 Ver la informacion sobre redes que se proporciona més adelante.




El ciclo de desarrollo
de un proyecto se inicia
desde los intereses de los jovenes

El ciclo de desarrollo de un proyecto comienza proponiendo a los jévenes que
expresen sus necesidades y aspiraciones: “;Qué les gustaria hacer?”. De esa manera,
el interés resultante sera el factor que convertira la reaccion en actividad, ya que la
actividad siempre esta suscitada por una necesidad. Aunque no siempre la pedagogia
utiliza este camino, el concepto es muy antiguo y pertenece a Edouard Claparéde
(1873-1940), psicdlogo y pedagogo suizo, defensor de la ensefianza personalizada y
de la escuela activa, considerado uno de los iniciadores del concepto conocido como
educacion funcional. Claparéde expresa estas ideas en la época en que Baden-Powell
crea las bases del método scout y formula su conocida frase “ask the boy” (preguntenle
al joven). Otro suizo famoso, Jean-Jacques Rousseau (1712-1778), habia dicho mucho
antes que “el interés presente es el gran movil, el Unico que lleva con seguridad y lejos”.
La mejor manera de conocer el “interés presente” de alguien es preguntarle qué quiere
hacer.

La estructura del ciclo de planificaciéon propuesto a continuacién es simple,
de pocas etapas, al alcance de jévenes, dirigentes y guiadoras. Sus fases aumentan
cuando se trata de un proyecto de intervencion social o ambiental, como se explica
mas adelante.

Ciclo de desarrollo de un proyecto

SONAR
Expresar
nuestros anhelos
N <
S <
& S
Q‘?’ Festejemos ¢ Qué anhelos >
nuestros vamos a hacer
. i 59
logros Ciclo de realidad y por qué:
desarrollo
de un
proyecto
¢ Qué logramos ¢Como lo %
‘%_ y como lo vamos a D
2 hicimos? hacer? D
2 N
o N &
>

iHagamoslo!

REALIZAR
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La expresion de los anhelos de los jovenes

realidad. Es probable
que muchas iniciativas
guarden relacién

con lo que cada joven se
ha propuesto en su Proyecto Personal.
Aunque las ideas no sean factibles, es importante
que los suenos se expresen, lo que puede hacerse

en uno o varios encuentros con el objeto de que todos
tengan la oportunidad de manifestarse. La expresién de los anhelos puede hacerse por
equipos o en el Clan, segun el nimero de integrantes, ya que siempre debe existir el
ambiente de intimidad apropiado para que las personas se sientan en la confianza de
compartir sus suenos.

Como ocurre en los
encuentros con

Sus amigos, en un
ambiente espontaneo
y relajado, los jévenes
ponen en comun
todas aquellas ideas
que les gustaria hacer

La eleccion de lo que haran y sus objetivos
Q ’ o

Como seguramente las ideas surgidas seran muchas,

habra que tomar una decision, la que tiene varias partes.

Uno de los elementos para decidirse por una alternativa es
averiguar si ella es factible, ya sea desde el punto de vista de
la oportunidad, de las capacidades con que se cuenta

o se podria contar y del financiamiento. Luego hay que fijar
sus objetivos, procurando que sean pocos, claros y realistas.
Habra que decidir también si el proyecto sera presentado para
ser realizado por varios equipos, por un grupo de trabajo o por
todo el Clan y, finalmente, preparar la forma atractiva en que la
idea sera presentada al Clan.
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La preparacion para hacerlo

Decidido el proyecto, su duracidn, responsables y
estructura que lo llevara a cabo, llega el momento

de prepararlo. Esto comprende diferentes tareas:

a) identificar y ordenar las acciones necesarias;

b) distribuir las responsabilidades entre los
participantes, de manera que todos tengan algo

que hacer; ¢) determinar el equipamiento necesario;

d) establecer un presupuesto detallado; €) asegurar los
recursos financieros y materiales; f) obtener la colaboracién {

de expertos; g) adquirir o reunir las competencias que
se necesitan; h) armonizar las distintas fases del proyecto con las demas
actividades del Clan; i) establecer un calendario; y j) controlar el estado de avance.

Para hacer el seguimiento de las tareas anteriores sugerimos examinar la hoja de ruta
de la preparacién de una actividad, que se presenta mas adelante. Respecto de cada
actividad que integra el proyecto se requiere la especial atencién de su responsable,
sobre todo considerando que las dificultades que surjan pueden disminuir la
motivacion de los participantes y afectar el resultado. La evaluacion que se haga en
este periodo servira para introducir modificaciones a la idea original, lo cual siempre
es necesario. Hay que recordar también que la preparacion del proyecto es parte de su
encanto.

iEntrar en accénr
m ‘ %

(.-" El proyecto se pone en marcha, toda preparacion
Q=25 — adquiere sentido, las competencias se ponen en
; ety practica y los suenos se convierten en realidad. La
ejecucion del proyecto debe crear una resonancia
emocional que justifique el esfuerzo desplegado
y que estimule a los jévenes para incorporarse

al préximo proyecto con renovado
TRET entusiasmo. Al ejecutar el proyecto debe
;1)1 ponerse especial atencion en el ritmo
',fril |¥ delaaccion, en la secuencia entre las
. distintas actividades y en la prevencion
de los riesgos, procurandose que su desarrollo responda lo mas cercanamente posible
a las expectativas creadas.
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Contribuira fuertemente al éxito el hecho de que el responsable del proyecto, y los

de las diferentes actividades, mantengan entusiasmo y humor, teniendo siempre una
palabra amable para todos y cuidando en todo momento la orientacion de los objetivos,
el control de si mismos y la coordinacién de las acciones.
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La reflexion sobre 1o logrado y la forma en que se hizo

Si bien durante la etapa de organizacion se mantuvo una evaluacion constante que
permitié introducir rectificaciones, la evaluacion final del proyecto tiene lugar una ve
que ha terminado su realizacion.

La evaluacién final comprende tres aspectos: a) los logros alcanzados, los que se
dimensionan confrontando el resultado obtenido con los objetivos que se fijaron;

b) el proceso seguido, el que se evaliia examinando si el camino recorrido resulto ser el
mas apropiado; y c) la evaluacion de los participantes. Esta ultima tiene dos fases: una
de caracter objetivo, en relacion a la participacion de cada joven en la iniciativa, la que
se efectla en el grupo que organizé y ejecutd el proyecto; y otra, mas bien subjetiva,
que tiene lugar en los proyectos que se extienden a lo menos durante un ciclo o en
proyectos mas breves pero de gran intensidad o impacto. En esta segunda fase, la
evaluacion se efectua en relacion con las experiencias ganadas por cada joven con
motivo del proyecto y considera los avances que esto significo en el logro de los
objetivos de su Proyecto Personal, la que se realiza individualmente, en el seno del
equipo y en dialogo con los dirigentes y guiadoras, como se describe mas adelante.

La evaluacién concluye con un informe final en el que constan los objetivos; el
desarrollo de la actividad, tanto en su preparacién como en su ejecucion; los resultados
de la evaluacion realizada y el nombre de todos los participantes. Este informe tiene
por objeto recoger la historia del proyecto y servir como antecedente para futuras
generaciones de Caminantes. El proyecto termina con este informe

escrito, el que para cumplir su objetivo debe quedar registrado y h
custodiado en los archivos del Clan o del Grupo respectivo.

iLa fiestal f

A loran”

Todo tiene su tiempo y también hay un tiempo para

festejar. La celebracion del proyecto es ademas una
oportunidad para reconocer, agradecer y mantener

vivo el sentido de lo que se hace.
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Los proyectos de intervencion
social 0 ambiental introducen
cambios en su ciclo de desarrollo

Los proyectos de intervencién social o ambiental deben ser realizados en
conjunto con la comunidad destinataria y adecuandose a ciertas exigencias que
modifican la secuencia en que ha sido descrito el ciclo anterior y parte de su contenido,
agregandose dos fases que dicen relacion con el diagndstico del problema y con la
fijacion de objetivos destinados a resolver o disminuir ese problema.

De ahi que la planificacién del proyecto se desarrollara %
en general de la siguiente forma: ‘
- g0
I, (A ek
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Los proyectos de intervencion
requieren la participacion
de la comunidad local involucrada

Lo primero que se debe considerar es que no hay proyecto
de intervencidén social o ambiental sin participacién activa de los afectados
en todas las fases del proyecto. Las razones son poderosas:

L] Un proyecto de intervencidn es una accion en pro del desarrollo generada “desde
dentro” de la comunidad local beneficiada y no una accién asistencial surgida
del exterior. No son los Caminantes los que van a la comunidad a decirle lo que
necesitan y luego se lo proporcionan. Quien mejor sabe dénde aprieta el zapato
es quien lo calza. Por eso los Caminantes deben “sofar junto con la comunidad
afectada” y realizar todo el proyecto con ella.

. La informacion “de terreno” que se necesita para diagnosticar, fijar objetivos y
programar las distintas acciones del proyecto, sélo puede ser proporcionada por
las personas que viven la situaciéon problema.

3 Para que el proyecto sea exitoso la comunidad destinataria debe percibir que se
trata de “su proyecto” y la Unica condicidn para ello es que en verdad se trate de
“su iniciativa”, realizada en conjunto y con el apoyo de los y las Caminantes.

. Una intervencién social o ambiental no sélo debe resolver un problema, sino
también crear las condiciones de sustentabilidad que hagan que esa solucién
perdure en el tiempo por la accion de los propios interesados. Si la accidn viene
de fuera, el proyecto se hace menos sustentable. Cuantos arbolitos plantados
por las guias y los scouts se secaron porque nadie se preocup6 de regarlos,
abonarlos, desinfectarlos o protegerlos, o sea, de “sustentar” su crecimiento!

. Desde el punto de vista educativo que nos anima, los resultados seran mas
[ enriquecedores para los y las jovenes si tienen la experiencia de actuar junto con
los interesados. En su esencia, un proyecto de intervencion es una oportunidad
de “aprendizaje mutuo”, que beneficia tanto a la comunidad destinataria como a
los propios jévenes.
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Los proyectos de intervencion
requieren un diagnostico

Si del “sueno” de los jovenes y las jovenes, compartido luego con la comunidad
local, se desprende su interés por participar en un proyecto de servicio, contribuyendo
a la solucién de una situacién problema que afecta a las personas o al ambiente (por
ejemplo, inexistencia de un espacio recreativo para jovenes de un sector marginal
o contaminacion con residuos organicos de una fuente de agua), antes de fijar los
objetivos del proyecto es preciso hacer un diagnéstico de esa situacién problema.

En todo diagndstico hay una confrontacion entre la situacién actual del
problema que se examina y el estado ideal que se ha tomado como modelo o
paradigma. En consecuencia, hacer un diagnéstico significa recoger y analizar datos
para realizar adecuadamente esa confrontacion.

Diagnosticar significa: a) identificar el problema especifico,
o parte del problema, a cuya solucion el proyecto se propone contribuir;
b) caracterizar y cuantificar la poblacion directamente afectada por el problem
c) evaluar la relevancia que tiene dar solucion al problema descrito;,

d) identificar las causas del problema; e) elaborar alternativas de solucion; "

Solo después de diagnosticar
se pueden fijar objetivos

Un buen diagnéstico es parte esencial de una buena

) solucién, permitiendo que los objetivos sean pertinentes. \\_ —
El objetivo general corresponde a aquello que finalmente la iniciativa
se propone lograr con su ejecucion, lo que debe contribuir a solucionar T
el problema identificado en el diagndstico. También se pueden fijar objetivos

especificos, que corresponden a resultados parciales o sectoriales que, considerados
en conjunto, permiten el logro del objetivo general descrito.

Si se quiere que la fijacion de objetivos sea mas completa y que los resultados
puedan ser medidos con precision u observados con mayor facilidad, es recomendable
fijar niveles de logro esperado mediante indicadores que sefialen los resultados
concretos y observables que se espera lograr con cada objetivo especifico (con relacién
a los ejemplos puestos anteriormente, indicadores serian el nimero de jévenes que
recibiran el beneficio o el porcentaje tolerable al cual se reducira la materia organica
en el agua). La existencia de indicadores de este tipo ayuda adicionalmente a la
pertinencia del proyecto, aumentando su consideracion por parte de las fuentes
que pueden suministrar recursos para su realizacion. Por cierto que aumenta
el trabajo de proyeccion, pero para resolver ese problema tenemos nuestra
red de contactos, que nos permitira disponer de los expertos que nos pueden
ayudar en su formulacién y evaluacion.




El resto del ciclo continua
con algunas variantes o complementos

A partir de la fijacidon de objetivos el ciclo de desarrollo del proyecto de

servicio continta de la manera antes descrita, con ciertas variantes, entre las cuales
mencionamos algunas:

. Durante todo el desarrollo del proyecto se requerira la colaboracion de expertos.
Es necesario que al presentar i g T k m 'R - :
el proyecto a terceros se \ ! 3
acompanen antecedentes de
esos expertos y otros ejecutores,
incluida la experiencia del Clan

de Caminantes o del Grupo o

de la Asociacion en iniciativas
similares, lo que permitira verificar
la capacidad técnica y experiencia
que se ha logrado reunir en las
materias propias del proyecto.

Por supuesto que es conveniente
indicar el nivel de participacion de
la comunidad involucrada.

Por el mismo motivo, el proyecto
requiere poner atencién especial
en las capacidades con que se
cuentay asi evitar emprender
una iniciativa irrealizable con los
recursos humanos y materiales
de que se dispone, lo que solo
produciria frustracion, en los Caminantes y en la comunidad.

Como parte de los procesos y mecanismos que se prevean para la permanencia
de los logros y cambios que el proyecto generara en la poblacién objetivo y en
sus condiciones de vida, debe comprometerse, y en lo posible acreditarse, la
participacion de la comunidad destinataria o de otras organizaciones de apoyo.
Esto contribuira a asegurar la sustentabilidad del proyecto.

Como en un proyecto de intervencidn social concurren muchos actores, es
probable que la etapa de ejecucion requiera de un cronograma o carta Gantt, que

ordene con precision los tiempos de las actividades que se desarrollan tanto en
forma secuencial como paralela.

Si es posible, seria conveniente analizar y describir aquellos factores externos
(condiciones, acontecimientos, decisiones) que estan fuera del control de los
organizadores del proyecto, identificando acciones a realizar para enfrentarlos,

evitando de esa manera que atenten contra los objetivos y logros de la
intervencion.

Es conveniente desagregar el presupuesto en diferentes partidas, lo que facilitara
la busqueda de financiamiento ante fuentes diversas y complementarias.

Todo proyecto requerira de recursos financieros y toda solicitud de fondos debe

ser hecha por escrito o acompanando una pauta escrita que identifique claramente la
iniciativa.
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Pauta de identificacion de un proyecto

Responsable

Nombre de la institucion que presenta, patrocina o respalda el proyecto. Segun los
casos, puede que la sola mencién al Clan de Caminantes sea insuficiente y se requiera
el apoyo del Grupo, del Distrito, de la Zona, de la Asociacién o de la institucion que
patrocina el Grupo, o de la organizacién especializada que, contactada por el Clan,
auspicia la iniciativa, sin olvidar la organizacion social de los vecinos que opera en
terreno.

Nombre del proyecto
Es conveniente dar al proyecto un nombre que indique claramente lo que se realizara,
evitando nombres de fantasia.

Destinatarios

Indicar a quiénes esta dirigido el proyecto o a quiénes beneficiara directamente la
iniciativa: jovenes o adultos entre tales edades, familias, personas con discapacidad,
vecindario de tal sector, mujeres, nifos, etc.

Localizacion
Especificacion del area geografica en que se desarrollara el proyecto, sefalando si es
local, comunal o regional.

Duracién
Tiempo que se necesitara para realizar el proyecto, con indicacion precisa de
semanas 0 meses.

Resumen del proyecto

En no mas de una carilla se describe brevemente el proyecto, de manera que permita
al lector formarse una idea general pero precisa del problema que se quiere resolver,
los objetivos del proyecto, la forma en que se realizara la intervencion y los resultados
esperados.

Resumen del financiamiento

Se debe sefalar el costo total del proyecto, la parte de ese total con que cuenta el
Clan de Caminantes o que éste ha obtenido con anterioridad, el monto de los recursos
que se solicitan al donante y el provecho que se ofrece a cambio.
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Al menos tres proyectos
en cuatro campos de accion prioritarios

Debido a la libertad de eleccion que tienen los jovenes, y dependiendo de sus
intereses personales y de las necesidades de la comunidad, las actividades variables y
los proyectos suelen referirse a contenidos muy diversos. Sin embargo, como lo vimos
antes, existen determinadas areas o materias que habitualmente atraen sus iniciativas,
a las que hemos denominado campos de accion.

En la Rama Caminantes, sin menoscabar esa libertad de opcién, cuatro de esos
campos son considerados campos de accion prioritarios. Ellos son servicio, naturaleza,
trabajo y viaje. La prioridad por estos campos no es antojadiza, ya que obedece a
cuatro cimientos histéricos y conceptuales de los Movimientos Guia y Scout.
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Servicio y naturaleza son componentes originarios, ligados a la historia, los
valores, el método y la tradicion del Movimiento. No es posible pensar en una guia o un
scout sin vincular su imagen a alguno de estos dos elementos o0 a ambos.

Con el viaje ocurre algo similar. La estampa de una guia y un scout esta
asociada a la idea de salir al descubrimiento de algo nuevo y explorar, desde una
simple excursién hasta la aventura de un viaje a lugares lejanos, sin olvidar los grandes
eventos que convocan el peregrinaje de jovenes de diferentes pueblos y culturas.

El trabajo, por ultimo, es expresion de la misiéon del Movimiento, esto es, de
su anhelo constante de que los jévenes “jueguen un rol constructivo en la sociedad”,
propésito que a los jévenes preocupa con fuerza en esta etapa de su vida y que
requiere una atencién especial del Clan de Caminantes.

Es por eso que se considera que los jévenes no
debieran partir del Movimiento sin haber tenido
experiencias relevantes en todos, o al menos
en la mayoria, de estos campos. Con ese
objeto se les pide que desarrollen un proyecto
en al menos tres de estos campos de accion
prioritarios, teniendo presente que un solo
proyecto puede incluir mas de uno de estos

campos prioritarios.

Estos proyectos se articulan con el
camino simbdlico y el Proyecto Personal,
terminando de conformar el conjunto de la
progresion Caminante que vimos parcialmente en

los capitulos anteriores.

Los proyectos en campos prioritarios
en el conjunto de la progresion Caminantgs

1. Ha renovado su 1. Mantiens
Proyecta actualizado su
Parsonal. Proyecta Personal.
2. Se percthen 2. Se perciben
esfuerzos por AVANCES
cumplirio, relevantes.
3. Ha desarmllada 3. Ha desarrollado
e un proyects en proyechos en
ol un campo dos campes
Proyecto { Primer % prioritario. priaritarios.
B i :...h__...l PROYECED fommem oo e o e e e
Personal : \F:zrsanal;' Insignia Insignia :
] — Fuega Antorcha v
: i ko Ha incorporadao fa actitud
4 = - de planificar su futuro,
! Insignia Inslgniz ! Simbolo
 Caminanke Compromiso +  Partida
. g ] i
Camino : '- -
————-  Paso—* Compromiso - - * Partida —=
simbdlico 7
i 1 [
‘:,. Ha rcaliz&d-:n'pn:u','c{t:ls
1 en tres campos prioritarios,
Proyectos . ‘
&N Campos =i, e TR, earacte)
—P-_ L Pm'flectu | o _\P‘ro'pzectﬂ) | _____;"iFru%Et‘tan_ . ""l?m!lfttf) ______
prioritarios R oS S S R .
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Proyectos en el campo de accion prioritario
» L
Fundamento

A partir de la experiencia que dio origen a los scouts, durante el
emblematico sitio de la ciudad de Mafeking, el fundador imprimi6 en el
Movimiento el compromiso con los demas.

La libertad humana conduce a la felicidad si la usamos para realizarnos
personalmente a través del encuentro con los otros. De esa manera

la libertad se convierte en respuesta, en aceptacion de los demas, en
solidaridad, en compromiso con la comunidad, en auxilio al que sufre.
Por eso la famosa frase que Baden-Powell repetia constantemente,
diciendo que “el verdadero éxito es la felicidad y la mejor forma de

ser feliz es hacer felices a los demas”. Por eso también nuestros
Movimientos no son comprensibles sin servicio e integracion social.




En todas las Ramas del Movimiento,
junto con resolver un problema o aliviar
un dolor, el servicio es una forma de
explorar la realidad, de conocerse a si
mismo, de descubrir otras dimensiones
culturales, de aprender a respetar a los
otros, de experimentar el reconocimiento
del medio social, de estimular la
iniciativa por cambiar y mejorar la vida
en comun, de valorar la paz como
resultado de la justicia,

Ademas de lo anterior, en esta edad el
servicio es una cuestion de identidad,
de permanencia en la adhesion a los
valores. {Qué sera de nuestros
Caminantes, educados para la justicia,
el servicio, la sencillez, la modestia, la
franqueza, el altruismo y la cordialidad,
cuando se sumerjan de pronto en un
mundo adulto con otros valores, donde
el abuso del poder, la competitividad y
el conformismo no tienen miramientos
con aquellos que no estan preparados
para enfrentarlos? Confrontado al
descubrimiento dramatico de la
incompatibilidad entre los roles
aprendidos y aquellos que se valoran
como exitosos, el adulto emergente
Requerimientos puede decepcionarse

en la busqueda de la continuidad y la
autenticidad. De su paso por el Movimiento
s6lo puede quedarle un recuerdo nostalgico,
pensando que en la vida real “el cuento es
otro”.

Los proyectos de servicio comunitario
previenen a nuestros jovenes de ese riesgo,
ya que les permiten conocer como funciona
ese mundo no protegido, relacionandolos
con personas comprometidas con su
comunidad, que les mostraran que a pesar
de las dificultades y de las contradicciones,
siempre hay lugar para el compromiso
ciudadano y el respeto a los derechos de los
otros.

De esa forma ellos y ellas podran cotejar las
contradicciones sociales con los valores
recibidos en el Movimiento y apreciaran su
rol de agentes de cambio. Aprenderan como
el derecho a la vida y a la libertad, el respeto
a las personas y la justicia social, deben
luchar dia a dia para imponerse sobre los
intereses personales y los abusos. Sabran
como defender sus valores cuando en su
vida adulta alguien venga a decirles que

sus valores son poesia y que “la lucha por la
subsistencia es otra cosa”.

Entonces, cuando se habla de servicio a la comunidad no se trata solo de movilizar
alos y las jovenes hacia tareas en las cuales ellos participan pasivamente, como
recoger papeles en un parque o limpiar monumentos. No decimos que esas tareas
estén mal, pero en esta edad son insuficientes. Los Caminantes deben ir mas alla de
corear el lema “servir”. Deben ser motivados para acceder a un proceso de
descubrimiento progresivo de la realidad civica y social, experimentando en esos
ambientes roles adultos reales. Es necesario que se involucren en proyectos de
intervencidn social y ambiental, sobre los que hablamos antes en este capitulo. Los
proyectos de servicio deben programarse de tal manera que permitan a los jévenes:

e Descubrir la comunidad y sus necesidades, ®

especialmente los problemas sociales y
ecoldgicos, utilizando medios activos,
tales como investigaciones, reportajes,
entrevistas y encuentros.

Comprometerse en cooperacion

con actores de la comunidad en un
proyecto realmente significativo para
los problemas identificados y que
esté al alcance de sus posibilidades,

¢ Analizar las informaciones obtenidas por
esos medios y discutir su significado, con
el objeto de comprender mejor la realidad,
lo que estd en juego y las causas de los
problemas.
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aportando una contribucion real para el
mejoramiento de la situacion.

Evaluar con los representantes de esa
comunidad el impacto de la accion
desarrollada y sus posibles proyecciones.



Proyectos en el campo de accion prioritario

oSt A 24

Fundamento

Junto con el servicio, la vida en naturaleza es otro campo de accién privilegiado
de las actividades guias y scouts, quizas el mas conocido y el que ha contribuido
mayormente a perfilar la imagen que la opinién publica tiene del Movimiento. De
hecho, algunos afios después de regresar de Mafeking, a comienzos de agosto de
1907, el fundador realizé el primer campamento scout, reuniendo durante nueve
dias a veintidds jovenes en Brownsea, una pequena isla ubicada en el Canal de la
Mancha, a dos millas de la costa sur de Inglaterra.

A partir de esa experiencia el método no sélo emplea la vida en naturaleza como
un espacio privilegiado para sus actividades, sino que también invita a los jovenes
a integrar esta vivencia en sus habitos frecuentes, procurando que su vida siempre
retorne a los ritmos naturales, integrando en su estilo personal la sobriedad de vida
que se desprende de esos ritmos.




Valor educativo

Los desafios que la naturaleza presenta
permiten a los jovenes equilibrar su
cuerpo, desarrollar sus capacidades
fisicas, mantener y fortalecer su salud,
desplegar sus aptitudes creativas,
ejercer espontaneamente su libertad,
crear vinculos profundos con otros
joévenes, valorar el mundo, formar

sus conceptos estéticos, descubrir y
maravillarse ante el orden de la Creacion.

Pero hoy los alcances educativos de la
naturaleza van mas alla. Recordando la
frase de Baden-Powell que pedia a los
scouts “dejar el mundo mejor de como lo
encontramos”, debemos analizar con
mayor detencién el tema de la integridad
del mundo natural, el que esta “peor

de como lo recibimos”. El asunto se ha
vuelto muy grave para la humanidad en
su conjunto.

No es el caso de abundar aqui sobre el
dafo ecoldgico que la industrializacion
acelerada, el consumo desenfrenado,
los intereses econémicos, la ausencia de

Requerimientos

politicas globales y nuestros estilos de vida
estan causando en todos los puntos

del planeta sobre el clima, el agua, el

aire, la tierra y los recursos naturales. La
probabilidad de un colapso ecolégico a
corto plazo se ha convertido en uno de los
temas mas inquietantes de nuestros

dias. La imagen de la Tierra aniquilada

por la accién descontrolada de los seres
humanos ha dejado de ser una fantasia
literaria, para transformarse en una
posibilidad que amenaza por igual a los
paises industrializados y a los pueblos
subdesarrollados. Basta mencionar los
fendmenos catastréficos que se han
comenzado a producir como consecuencia
del calentamiento global.

Es urgente la formacién de una

conciencia ecoldgica a nivel planetario y

el establecimiento de politicas globales
consensuadas y efectivas, visionarias y
responsables, correlacionadas con acciones
nacionales y locales en todo el mundo.
Nuestros Caminantes, quiéranlo o no, estan
directamente implicados en esta tarea.

Sin desconocer que los jovenes son hoy mas sensibles al tema y que histéricamente
los scouts y las guias han hecho aportes significativos, es probable que ain podamos
hacer algo mas para ser coherentes con nuestra valoracion del medio ambiente natural.
Es poco factible que el Clan de Caminantes influya directamente en lo global, pero si
muchos actuamos desde lo local, ayudaremos a inducir las conductas provinciales,

regionales y nacionales.

Por eso los proyectos relacionados con la naturaleza emprendidos en el Clan de

Caminantes deben:

¢ Intensificar en los jovenes su
conciencia ecolégica: que sean
agentes de cambio y que cuestionen
constantemente, en ellos y en los
demas, habitos y conductas que
pueden danar el medio ambiente.

e Promover la realizaciéon de proyectos
de conservacion locales, que con
participacion de la comunidad
atiendan necesidades reales. No
solo testimonios, sino también
solucién de problemas.

e Captar el interés y la confianza de las

redes ecoldgicas existentes, actuando con
ellas, lo que multiplicara los resultados

y permitira contar con expertos y

tener oportunidades de formacion y
posibilidades de accidn.

e Generar noticia y darle visibilidad a los

proyectos desarrollados para sumar
voluntades, especialmente de la autoridad.

e Movilizar al Distrito, ala Zonay a la

Asociacion, ampliando el campo de accidén
y los efectos del proyecto.
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Proyectos en el
campo de accion prigyitario

Ttrab

La naturaleza produce las cosas que se precisan para la conservacion y
perfeccionamiento de la vida, pero no podria producirlas por si sola. Se necesita

el cultivo y el cuidado del ser humano. Por eso el trabajo surge como una realidad
profundamente humana, actividad creadora y noble que media en la relacién entre el
hombre y la naturaleza y que procura a la sociedad los bienes y servicios necesarios.
Sin dejar de mencionar, por otra parte, que el trabajo es el medio que cada uno tiene
para asegurar la conservacion de su propia vida.

El trabajo es entonces el principal vehiculo que los jéovenes tienen para integrarse a la
vida adulta. De ahi que sin trabajo es dificil que haya identidad personal estable.

¢ Como podriamos contribuir al logro de los Proyectos Personales de jévenes proximos
a su insercion social adulta sin ofrecerles la oportunidad de vincularse con el mundo del
trabajo? {Cémo cumplir la misidn del Movimiento que postula que ellos y ellas “jueguen
un rol constructivo en la sociedad”, sin atender esta necesidad central en este periodo
de su vida, especialmente en las sociedades en desarrollo, donde los y las jévenes se
ven prematuramente insertos en el mundo laboral?

Esa es la necesidad que se espera satisfacer con los proyectos relacionados con el
trabajo. Es probable que por lo poco habitual algunos piensen que esta funcion es ajena
al Movimiento. Quizas por lo mismo el Movimiento tenga un bajo nivel de penetracion
en los y las jovenes de esta edad, particularmente en los paises mas pobres y en los

sectores juveniles mas vulnerables.

Fundamentalmente, los proyectos
relacionados con el trabajo
fortalecen la identidad personal de
los jévenes, ya que los ponen en
contacto con un entorno que les
permite transformar las cosas y
ser reconocidos como poseedores
de un saber, una habilidad o una
actitud.

Con este fortalecimiento de la
identidad se relaciona la mayoria de
sus otros aportes educativos:

Ofrece oportunidades para la aplicacion de
conocimientos tedricos.

Permite dominar una cierta técnica en

la practica, apreciando capacidades y
carencias y practicando el aprendizaje en el
momento en que se necesita.

Es una oportunidad para adquirir
competencias y para poner a prueba
aquellas propiamente guias y scouts, como
la disposicion al trabajo en equipo, la
resistencia a la frustracion, la adaptabilidad
a circunstancias nuevas, el liderazgo, la
iniciativa y otras.
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¢ Posibilita experimentar ¢ Al mismo tiempo permite valorar iniciativas

en carne propia ciertas que tienden a rescatar la dignidad del trabajo,
alteraciones presentes en como el salario justo, la capacitacion laboral,
muchas industrias y servicios, la accidén de los sindicatos, la solidaridad
tales como la maquinizacién laboral, los programas de desarrollo personal,
del trabajador, el espiritu de otros.

lucro, la consideracion del e Ayuda a apreciar el valor del dinero y lo que
trabajo como mercancia, la cuesta ganarlo.

burocracia, las servidumbres,

la inseguridad de las Como se puede ver, los proyectos
condiciones de trabajo, la de trabajo producen una estrecha e intima

falta de prevision social, vinculacién con el mundo, permitiendo a cada
los empleos informales, los joven entender que su Proyecto Personal tiene
abusos y otros. sentido, sugiriéndole las adecuaciones que lo

integren en su vida.

\ |

El ideal de un proyecto de trabajo es conectar una fabrica, servicio o industria dondejun %? —=

joven o una joven se pueda desempenar laboralmente en forma remunerada, durante
un periodo de uno a tres meses, en igualdad de condiciones con los trabajadores
habituales de ese lugar y en un desempefio relacionado con sus conocimientos o
habilidades o con los objetivos de su Proyecto Personal.

Este ideal supone activar la red de contactos del Clan, disponer de una persona en
el lugar de trabajo en conocimiento de la experiencia que pueda hacer las veces de
tutor y establecer un seguimiento préximo por el dirigente o la guiadora que apoya la
progresion.

Las principales dificultades pueden ser la ausencia de la red de contactos que permita
la conexiodn, el tiempo disponible del joven o la joven de que se trate y la inexperiencia
de los dirigentes y guiadoras en este tipo de proyectos. Pero para ganar la experiencia
tiene que existir una primera vez. Uno de los elementos que no debiera faltar es la
remuneracion, la que obviamente no sera la misma que obtendria en ese lugar un
trabajador experimentado.

El proyecto de trabajo admite alternativas al ideal descrito, como los ejemplos que
siguen: a) practica profesional o técnica, remunerada o no, sélo con propdsitos de
capacitacion laboral; b) trabajos a tiempo parcial o completo en empleos estacionales,
como recoleccidn de fruta, empaque, guia turistico, instalaciéon de stands con motivo
de festividades especiales u otros; c) montaje de micro empresas por parte del

propio Clan o por un grupo de trabajo, que permitan apreciar cémo funciona la
economia real, tales como envasado al por menor y venta de productos agricolas no
perecibles en el corto plazo, como frutos secos y granos; fabricacion y venta de
mermeladas artesanales o conservas caseras de frutas; creacién de un equipo de
animacion de fiestas infantiles; y d) divulgacion amplia de una bolsa de trabajo creada
por el propio Clan, destinada a captar empleos ocasionales que puedan ser
desempenados por los jévenes interesados bajo supervision del Clan. Las variantes
pueden ser muchas. Lo importante es partir, porque como bien dicen los camioneros,
en el camino se va arreglando la carga.
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Proyéctos en el.campo de/accion prigritario

L]

En la Rama Caminantes se unen tres elementos que explican e incentivan los
proyectos de viaje: a) el método scout, que privilegia la exploracién, el descubrimiento
y la aventura; b) el caracter internacional de nuestros Movimientos, que aproximan
razas, pueblos, culturas, paises y que promueven las experiencias interculturales; y

c) las caracteristicas de los jovenes en la adultez emergente, en que abiertos a todas
las posibilidades encuentran en la aventura de viajar una manera de estar un poco en
todas partes.

Si la aventura esta estrechamente ligada al viaje y viceversa, no debe extranar el
entusiasmo que los jévenes y las jovenes experimentan siempre que surge entre ellos
y ellas un proyecto de este tipo, desde los mas modestos hasta los mas ambiciosos.
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Siempre que su lado turistico pueda
ser gobernado, un viaje presenta
grandes ventajas educativas para
los jévenes. Senalemos algunas:

e Es una oportunidad para
conocer nueva gente, su cultura,
Sus creencias, sus expectativas,
sus comidas, su arte, sus formas
de vida, su realidad social, su
manera de ver las cosas.

e Como en un viaje no es posible
recoger todo lo que hay detras
de lo que esta sucediendo, el
viajero tiene una cierta virginidad
de mirada, que justamente
por no estar habituada, puede
capturar tantas cosas que los
demas, por verlas todos los
dias, terminan por no ver.

¢ Aunque la mirada del
viajero siempre es un poco

irresponsable, porque sabe que partira 'y
no esta involucrado con lo que pasa en
ese lugar, la confrontacién con lo propio
es inevitable y de ella surgira la critica o la
valoracion de lo que se tiene. Ambas son
utiles para crecer.

En un viaje, con sus inevitables
descubrimientos, dificultades, sorpresas,
nostalgias, cansancios y controversias,
los jévenes tienen reacciones que
habitualmente no expresan, lo que
permite observar valores y limitaciones
antes desconocidos, dando lugar a
productivas conversaciones, que no
habrian sido posibles en el ambiente
habitual.

Un viaje marca las relaciones entre los
jévenes. A veces consolida las amistades
y a veces distancia a los amigos o permite
tener nuevos. A veces por un tiempo y
otras permanentemente. Pero siempre la
relacion gana en autenticidad.
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Cuando hablamos de viaje no hablamos de movilizarnos a un sitio en que realizaremos
un campamento, por muy largo o lejos que éste sea. Un viaje, en el sentido que le
damos para estos efectos, supone un recorrido itinerante que tiene variadas escalas y
actividades, en que el encuentro con realidades diferentes es lo esencial. Tampoco es
un viaje ir a un evento internacional y volver, a menos que a la ida o a la vuelta se
realicen algunas escalas que impliquen un tiempo de descubrimiento igual o superior al
invertido en el evento al que se asistio.

Montar un proyecto de viaje de este tipo no es sencillo. Por supuesto que depende de
su naturaleza. Un viaje de diez dias destinado a recorrer un rincén atractivo del propio
pais presenta menos dificultades que un viaje de un mes al extranjero. En todo caso,
siempre habra que programar su preparacion con tiempo. Antes de programar un viaje
ambicioso al extranjero sera conveniente organizar uno mas sencillo dentro del propio
pais. Todos los lugares y paisajes tienen algo que decirnos. Y si un paisaje no nos habla
0 nos habla poco, la culpa es nuestra, que no sabemos verlo o escucharlo.

La preparacidn y evaluacién de un viaje son educativamente tan importantes como su
realizacion. En un viaje intervienen diferentes actores: los jévenes, sus dirigentes, sus
guiadoras, los padres, terceros que abren puertas, proporcionan contactos y desean
escuchar las experiencias.

Dependiendo de su magnitud los viajes pueden ser por equipo o por el Clan. Es poco
probable que sea por grupo de trabajo, aunque un viaje de Clan exigira sin duda que se
monten diferentes grupos de trabajo.

En lo que dice relacién con los viajes es recomendable aprovechar la red de contactos
que proporcionan la Organizaciéon Mundial del Movimiento Scout (OMMS) y la
Asociacion Mundial de las Guias Scouts (AMGS), para lo cual el Clan de Caminantes
debe tomar contacto con las autoridades de la Asociacion.

Al respecto sugerimos: a) intercambio de jévenes entre dos o mas asociaciones
nacionales; b) hermanamiento entre Grupos Guias o Scouts de diferentes paises;

c) viajes complementarios con motivo de la participacion en eventos internacionales;

y d) participacion en programas internacionales especiales, tales como Reconocimiento
“Scouts del Mundo” y “Mensajeros de la Paz”, desarrollados por la OMMS; o Seminario
Juliette Gordon Low y Sesiones de la Amistad, implementados por la AMGS.

.. Un viaje supone siempre ciertos riesgos, lo que obliga a extremar las condiciones de
« “seguridad y a mantener una disciplina convenida con todos los participantes.

e

. ' MY
- i) U g .'L{.L."
I

.f.r" Ar

, b

I ”

WO £
| LHJL{ o 1.)'
! M‘LU._;"I UIUL -\.-IL" | J T "I'v" U U-’{’J fu |'. : ..II 1- h‘r bl
M AL 'L wv' s




Consideraciones comunes
a los proyectos en campos prioritarios

. Un proyecto en un campo de accion prioritario debe ser relevante, es decir, por
su naturaleza, alcance, duraciéon e impacto debe ser significativo para las y los
jévenes que participan en él. Se trata de generar experiencias consistentes.

. La relevancia del proyecto no basta y la simple participaciéon tampoco. La
participacion del joven o de la joven que se evalua debe ademas haber sido
contribuyente al resultado. Se trata de una participacion significativa en un proyecto
relevante. Tampoco hay que inclinar la balanza en sentido contrario y hacer
exigencias desmedidas. Lo recomendable es que las condiciones de satisfaccion
estén objetivamente formuladas, de comun acuerdo, antes del inicio del proyecto.

. Por los motivos anteriores, es probable que la realizaciéon de dos o tres proyectos
colectivos de este tipo, incluidas las actividades y competencias que conllevan,
cubra el programa durante un afio calendario. Sugerimos ser cautelosos en
este aspecto, respetando el tiempo que requiere el desarrollo de los Proyectos
Personales.

. Un proyecto puede comprender varios campos prioritarios. Es el caso, por
ejemplo, de un proyecto de potabilizacion de agua realizado con la participacion
de una comunidad rural, el que combina naturaleza y servicio. Siendo un solo
proyecto, dependiendo de su magnitud e intensidad, puede sin embargo ser
considerado como una experiencia tenida en dos campos prioritarios como lo
sefnalamos anteriormente.

Los proyectos de viaje son los que mas se prestan para cubrir varios campos, ya
que(él viaje puede comprender actividades de naturaleza y servicio, aunque estas
actjvidades no tengan necesariamente la calidad de proyectos. Es altamente
improbable que un viaje comprenda un proyecto de trabajo.

os proyectos pueden ser colectivos o individuales. La mayoria de las veces los
proyectos de trabajo seran individuales.

La d}acién de los proyectos variara segun su naturaleza.

i
_Todps los proyectos ofreceran la oportunidad de adquirir o practicar
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Las competencias se relacionan
con el desemperio de las personas

Las competencias son atributos subyacentes de una persona, innatos o
adquiridos, que posibilitan una actuacion efectiva en el desempeiio de una tarea o
actividad. Analicemos el alcance de esta definicion:

. Que sean subyacentes significa que se trata de atributos que estan detras
del comportamiento, no necesariamente ocultos pero tampoco perceptibles
facilmente, y que permiten predecir la conducta en una amplia variedad de
situaciones y desafios.

o Estos atributos pueden ser innatos, es decir, connaturales a la persona; o también
adquiridos a través de su formacion o de su experiencia.

o Que una actuacion sea efectiva significa que es capaz de lograr en la realidad y
con validez el efecto que se desea.

o Por ultimo, es parte esencial de una competencia el hecho de que ésta se

determine en relacién con el desemperfio de una persona para una tarea, funcién o
actividad, especialmente en el campo laboral.

Determinar si una persona es competente no significa estudiar exhaustivamente
su perfil fisico, psicolégico o emocional, sino saber si el conjunto de sus caracteristicas
le permite disponer de las condiciones requeridas para una tarea o un trabajo
especificos.

Una competencia es mas que una aptitud natural. De hecho, una tendencia
natural puede ser anulada o potenciada por la conducta, ya que valores, motivaciones,
conocimientos, habilidades y actitudes, reunidos para el desarrollo de una tarea en
particular, influyen en el grado de aprovechamiento de las aptitudes naturales de una
persona.
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Las competencias estan determinadas
en parte por componentes poco visibles

Como se ha mencionado en el parrafo anterior, una competencia para una

determinada tarea es el resultado de la integraciéon en una persona de diferentes
caracteristicas. Algunas de ellas son poco visibles, como los rasgos de personalidad,
las motivaciones y los valores:

graficamente en el cuadro
siguiente, tomado de Spencer

Los rasgos de personalidad se refieren a las caracteristicas fisicas y psicoldgicas
de la persona, que permiten deducir sus respuestas consistentes en diferentes
situaciones. En la mayoria de las competencias la estatura y el peso pueden ser
indiferentes, pero no para ser jinete. Tener reflejos rapidos puede que no sea
condicién importante para elegir a un psiquiatra, pero si sera fundamental para
considerar la competencia de un piloto de férmula uno.

Las motivaciones también determinan el comportamiento, ya que lo orientan y
dirigen hacia ciertos objetivos 0 acciones y lo alejan de otros. Muy distinta sera la
competencia de una persona para una determinada funcién si su motivacion es
de logro (interés por hacer algo mejor), o de poder (interés constante en obtener

y conservar prestigio y reputacion), o de pertenencia (necesidad de estar con
otros). En la competencia de un gerente comercial de una empresa con planes de
penetracidon en nuevos mercados, la motivacion de logro sera tan determinante
como su conocimiento del mercado.

Los valores de las personas son motivos reactivos que corresponden o

predicen como se desempenaran en sus tareas. Una persona que atribuya a la
amabilidad una jerarquia superior entre sus valores, sera mas competente para
desempenarse en tareas de relaciones publicas que otra que no le asigne igual
prioridad a ese valor.

El iceberg de las competencias

Como se muestra

Visible Actitudes™
/ Habilidades \

& Spencer y modificado por

los autores de este Manual,

Conocimientos

estas tres caracteristicas son
poco visibles o no visibles.

Sin embargo, ellas hacen su Motivaciones
trabajo desde el interior de la ‘ ‘
persona, manifestadndose Valores |

de manera persistente en sus
comportamientos.

___ Rasgos de personalidad

Menos : /
visible : 4

(L. M. Spencer Jr., D.C. McClelland, S.M. Spencer,

Competency Assessment Methods; History and State of
the Art, Hay/McBer Research Press, 1992). —
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Conocimientos, habilidades y actitudes
también inciden en las competencias

Las competencias estan igualmente determinadas por otros componentes de
naturaleza mas obijetiva y visible. Nos referimos a los conocimientos, las habilidades y
las actitudes. Antiguamente, los dos primeros eran los Unicos que solian considerarse
para proyectar el desempeno probable de una persona.

U El conocimiento (saber) es la informacién que una persona posee sobre los
asuntos relacionados con la materia propia de la tarea que desempenara. Este
es un componente complejo, ya que no soélo se trata de cantidad o calidad de
la informacidn, ni menos de memoria, sino de saber como aplicar la informacion
relevante frente a un problema determinado. Las evaluaciones habituales del
conocimiento de una persona tienden a medir la respuesta adecuada entre una
variedad de respuestas, pero no miden si esa persona es capaz de actuar basada
en ese conocimiento. Por ejemplo, la capacidad de elegir el mejor argumento
es muy diferente a la aptitud para enfrentar una situacién conflictiva y discutir
persuasivamente. Ademas, el conocimiento predice lo que una persona puede
hacer, pero no lo que realmente hara.

o Las habilidades (saber hacer) son destrezas que se poseen para desempenar una
cierta tarea fisica o mental y que se pueden adquirir mediante el entrenamiento
y la experiencia. Un ejemplo tipico es la “buena mano” de la cocinera, que le da
a un guiso el punto apropiado; o el “buen pulso” del odontélogo, que le permite
curar una caries sin danar el nervio.

. Las actitudes (saber ser) son predisposiciones relativamente estables de la
conducta que involucran todos los ambitos o dimensiones de la persona,
estabilizando su modo de ser en las relaciones con los demas y con el mundo. Un
profesor puede tener un dominio intelectual de la materia que ensena y poseer
pericia para comunicar conceptos, pero finalmente no sera competente para la
tarea si carece de una actitud de respeto hacia sus alumnos y de fomento de sus
emergentes capacidades.




Para determinar
las competencias
hoy se aprecian mas
las actitudes y
cualidades internas
de las personas

El concepto de
competencia esta
reemplazando la idea
tradicional, ampliamente
difundida, segun la cual
el intelecto o la pericia son
lo Unico que importa para un
desempeno exitoso. El
psicoélogo Daniel Goleman, en
su difundido libro La inteligencia
emocional en la empresa (Javier
Vergara editor, 1999) indica que
“no bastan la excelencia intelectual ni la
capacidad técnica; necesitamos otro tipo de
habilidades sélo para sobrevivir -y mucho mas :
para prosperar- en el mercado laboral del futuro, cada vez e
mas turbulento. Ahora se vuelven a evaluar cualidades internas tales como
la flexibilidad, la iniciativa, el optimismo y la adaptabilidad”.

Esto no es nuevo. También algunos sistemas clasicos se centran en el modo en
que cada uno se conduce y se relaciona con quienes lo rodean. Lo nuevo son los datos
y la velocidad con que han generado cambios. En los ultimos afnos los analisis hechos
en multiples ambientes por gran cantidad de expertos, apuntan a la relevancia que este
tipo de cualidades tienen en el rendimiento laboral. A la vez es asombrosa la velocidad
con que se aplican las conclusiones que se han derivado de esos datos. Hasta hoy se
habla de estas cualidades dandoles una variedad de nombres, tales como “habilidades
blandas” o “habilidades suaves”, en contraposicidn a las “habilidades duras”, que
serian las proporcionadas por los conocimientos y las destrezas. Para Goleman “por fin
tenemos un conocimiento mas exacto de estos talentos humanos y un nuevo nombre
para designarlos: inteligencia emocional”.

Mas alla de los nombres que disputan entre si sobre la mejor forma de
singularizar el concepto, podriamos decir que en todas las competencias hay factores
relacionados con el saber (conocimientos), saber hacer (habilidades) y saber ser
(actitudes); como también en todas ellas hay componentes menos visibles que
subyacen, como son los rasgos de personalidad, los valores y las motivaciones. Lo
que si puede decirse es que existen competencias que dependen en mayor medida de
algunos de sus componentes, pudiendo hablarse de competencias que se relacionan
mas con el saber y el saber hacer, mientras otras se relacionan mayormente con el
saber ser. No obstante, como se dijo, en todas ellas se manifiestan los componentes
menos visibles ya aludidos.

125



El método desarrolla las competencias,
especialmente las relacionadas
con las actitudes

A través de la realizacion de actividades y proyectos, el Clan de Caminantes
ofrece a las jovenes y los jévenes oportunidades de adquirir y desarrollar competencias.
No es posible llevar a cabo con éxito un proyecto si no se dispone de conocimientos y
habilidades que permitan un desempefo apropiado. Cada aspecto o fase de un
proyecto es rico en oportunidades para que cada joven adquiera, o se inicie en la
adquisicion, de una competencia que también responda a su personalidad y a sus
motivaciones e intereses.

No obstante lo anterior, la mayor fuente generadora de competencias es el
clima educativo del Clan de Caminantes. A través de ese ambiente, producido por la
aplicacién de todos los componentes del método, se crea un campo de aprendizaje que
facilita de manera natural e intensa el desarrollo de los distintos componentes de una
competencia.

Esto es particularmente destacable en el caso del desarrollo de competencias
relacionadas con las actitudes, especialmente por el componente valérico y
motivacional que éstas tienen. Los valores (perfil de egreso, Ley y Compromiso)

y las motivaciones (misién y visidn), que son componentes intrinsecos de las
competencias, son parte del clima en que se desarrollan las actitudes.




El desarrollo de actitudes se favorece asimismo por el testimonio de los
dirigentes y guiadoras como modelos y tutores, por la accién de los pares como
mentores y mediadores y por el trabajo de los Coordinadores de equipo como
inspiradores. Debe agregarse también la accién de los dirigentes y guiadoras motivando
en cada joven su interés por el futuro y ayudandole a que lo vea como posible, lo que
genera una tensidn creativa entre realidad actual y posibilidad futura. Esto favorece
fuertemente el interés por adquirir competencias que permitan acceder a ese futuro.

Sin duda que el método y la realizacion de proyectos y actividades impulsa
al logro de conocimientos y habilidades, especialmente a través de la accion de los
expertos que asesoran actividades y proyectos. Enumerar distintas alternativas seria un
trabajo interminable y no tendria mayor sentido, ya que ellas dependen del proyecto o
actividad de que se trate.

Pero si podemos referirnos a las competencias mas relacionadas con el saber
ser, que son aquellas en las que hoy se pone mas énfasis. En el cuadro que sigue se
presentan algunos ejemplos de competencias favorecidas por el clima educativo y
relacionadas con las actitudes. Como seria imposible enumerarlas todas, sefalamos las
que nos parecen mas evidentes.

Responsabilidad social
y orientacion —_ Capacidad

Iniciativa al servicio de escuchar
y comunicar
Capacidad de _ o
decidir, dirigir Disposicion al
y delegar trabajo en equipo
Dominio de si
en circunstancias Liderazgo
criticas
/ Capacidad de
Confiabilidad perseverar en
l una idea
. . Capacidad de
Or g)l(]gglcé(r)rgig la negociacion y
consenso
S Apertura al
Resiliencia cambio
. Adaptabilidad a
Sﬂ;’ggng% circunstancias
p nuevas
Capacidad de Tolerencia a la
innovacion ) B ambigliedad
~~ Orientacion ——
al logro
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Con relacion a las competencias
hay similitudes y diferencias
entre Pioneros, Pioneras y Caminantes

Entre las Ramas Pioneros y Caminantes la adquisicion de competencias
presenta similitudes: a) sustituye progresivamente las especialidades de las Ramas
Guias y Scouts; b) complementa la progresion personal; c) se vincula con el desempefio;
d) se realiza a partir de la eleccién de los jovenes; e) procura el dominio de la respectiva
competencia; y e) requiere la participacion de un experto.

Sin embargo, ambas adquisiciones se diferencian en algunos matices:

Las competencias

" Las competencias
en la Rama Pioneres

en la Rama Caminantes

¢ Tienen un cierto caracter exploratorio e Si bien no pierden ese caracter por
que se relaciona con la busqueda de la cuanto la identidad aun esta en
H identidad personal. 7 formacion, se relacionan siempre con Ioa
objetivos del Proyecto Personal.
* Se refieren a tareas que forman parte de | ¢ También se relacionan con proyectos
actividades y proyectos colectivos. L individuales, como los emprendidos
por un joven en el campo de accion del
trabajo.
¢ Ellogro de una competencia se ¢ Atendida la edad, no parece necesario
reconoce mediante la entrega de un £ estimular ni reconocer el logro de
distintivo especial, habitualmente una las competencias con un sistema de
insignia. distintivos, basta con que se reflejen en
el avance de su Proyecto Personal.

e,

La competencia exige
recurrir a la red de contactos

La eleccidon de una determinada competencia es individual y se escoge
voluntariamente de entre aquellas que sean necesarias para la realizacién de una
determinada actividad o proyecto. Un experto asesora la adquisicion de la
competencia en calidad de monitor o tutor. El Equipo de dirigentes y guiadoras
designa a esta persona, para lo cual se necesita disponer de informacién confiable
sobre la idoneidad profesional e integridad moral de las personas externas que
se nominen para esta tarea, ya que ellas mantendran una relacién directa con
el joven o la joven y se debe tener la total seguridad de que esa relacion sera
una oportunidad educativa. Esta necesidad de contar con expertos confirma la
importancia de disponer de una red de contactos, que se incrementa y actualiza a
medida que se emprenden proyectos.
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La duracion y contenido
de una competencia son flexibles

La competencia se adquiere y se ejercita en distintos momentos, ocupando un
tiempo especial y un periodo muy variable, cuyo contenido y duracién dependen de las
exigencias de la respectiva actividad o proyecto. Este periodo puede ser independiente
del ciclo de programa que el Clan esté desarrollando, ya que un proyecto puede
comprender varios ciclos; y la adquisicién de una competencia por un joven podria
incluso prolongarse mas alla del proyecto que le dio origen.

El contenido de una competencia dice relacion con las exigencias del respectivo
proyecto o actividad, con lo que es posible alcanzar por el joven o la joven segun sus
caracteristicas personales y con la profundidad con la cual él o ella quieran asumir
dicho aprendizaje.

Las competencias complementan
la progresion personal

El Proyecto Personal de cada joven representa un eje central a lo largo del
cual evoluciona su crecimiento, mientras que las competencias operan como una linea
envolvente que circula alrededor de ese eje. En cualquier punto del eje en que pueda
ubicarse, la competencia implica una profundizacién, un esfuerzo adicional del joven o
la joven que enriquece su proceso educativo global.

Como la variedad de competencias es muy amplia, éstas pueden ayudar “J L
a reforzar los objetivos educativos en todas las areas de desarrollo, sin dejar de
mencionar que la mayoria de las competencias desarrollan conocimientos, habilidades
y actitudes que atraviesan transversalmente varias areas. \




Las competencias aumentan la necesidad
de atencion personal a los jovenes

Para apoyar a los jovenes en el desarrollo de una competencia, los dirigentes y
guiadoras necesitan conocer mas sobre sus intereses, aptitudes y posibilidades, lo que
significa compartir con ellos y ellas, escucharlos con mas frecuencia que la habitual,
intensificar los contactos cercanos con su familia y los adultos que intervienen en
su educacion y seguir de manera cercana su desempefio en la actividad o proyecto
respectivo. La proximidad del dirigente o guiadora encargado del seguimiento personal
sera clave para ampliar este conocimiento.

La adquisicion
de competencias debe considerar
el tiempo disponible de los jovenes

El clima educativo de un Clan esta cruzado normalmente por diversas
actividades variables y proyectos realizados por los equipos, los grupos de trabajo
y el Clan. Si a ello agregamos las actividades fijas, los procesos de planificacion
y evaluacioén personal, los proyectos individuales y las competencias, estamos en
presencia de una compleja malla de acciones
que es preciso compatibilizar con el tiempo
de que disponen los jovenes. Una buena
medida consiste en establecer que un
joven o una joven no podra trabajar
en la adquisicion de mas de una
competencia a la vez.
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Aunque en la etapa Caminante se produce

una mayor individuacion del proceso educativo,
el sistema de equipos mantiene su vigencia

La expresion tengo un proyecto para mi vida es simbolo de la mayor
individuacioén que en la etapa Caminante se produce en el programa de actividades y
en el proceso educativo. Los efectos de esta individuacién son varios: apariciéon del
Proyecto Personal, incremento de las actividades y proyectos individuales, mayor
importancia de las actividades externas, surgimiento de proyectos en el campo del
trabajo, menor frecuencia de las reuniones formales de equipo, menor estructuracién
del Clan, los lideres adultos adquieren un rol de asesores, la Partida es individual y
otros.

Sin embargo, la individuacién no
excluye el sistema de equipos, que
sigue actuando como
facilitador de la toma de
opciones personales.
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¢,Por qué el sistema de equipos
mantiene su vigencia?

Es una forma de organizacion natural

Los equipos informales surgen de la actitud espontanea de un grupo de amigos. En

el caso del equipo Caminante lo mas probable es que ademas de ser amigos tengan
una historia en comun. Y si en el camino se han integrado jévenes ajenos a esa
historia, es porque se han hecho amigos o amigas y luego se acomodaran al estilo del
pequeino grupo. Aun cuando en esta edad las proyecciones personales diversifican los
caminos de los jovenes, el equipo seguira existiendo como grupo de amigos y seria un
contrasentido no continuar empleandolo como instrumento educativo.

Contribuye al mantenimiento del clima educativo

El sistema de equipos es uno de los componentes del método. Si no se aplicara,

se restaria efectividad a la accién conjunta de dichos componentes, afectando el clima
educativo del Clan.

Es garantia de participacidén

El sistema de equipos favorece la expresidon de los deseos de los jévenes, permite su
participacion en los procesos de toma de decisiones y consolida en ellos y ellas la
apropiacion de una cultura de participacion que se proyectara en su vida adulta.

Promueve el ejercicio del liderazgo

Por medio de su actuacién en los equipos y grupos de trabajo, los y las jévenes
Caminantes transcurren hacia el liderazgo como etapa superior de la participacion. Esta
evolucidn es indispensable para que los jovenes tengan iniciativa, influyan a través

del ejemplo, produzcan cambios, asuman su responsabilidad social y experimenten la
democracia.

Nos referimos a lideres que estan dispuestos a avanzar hacia lo desconocido, que
corren riesgos, que desafian los procesos existentes y generan cambios en el statu quo.
Lideres que tienen imagenes y suefos de /o que podria ser, que presienten los
resultados antes de haber iniciado su proyecto y que son capaces de congregar a otros
en torno a una vision compartida, haciendo del liderazgo un didlogo y no un monélogo.
Lideres que consiguen el apoyo de aquellos que se necesitan para hacer funcionar un
proyecto, logrando que la gente se sienta fuerte, capaz y comprometida, entregando
poder y no acaparandolo. Lideres que sirven de modelo, que generan compromiso en
los demas a través de su consagracion a la tarea. Lideres que brindan aliento y
muestran a las personas que ellas son capaces de triunfar.’

4 Ver “El desafio del liderazgo”, de Jim Kouzes y Barry Posner, ediciones Granica S.A., Buenos Aires,
Argentina, 1999.
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Permite que los jovenes desarrollen la resiliencia
La resiliencia es la capacidad de una persona o de un sistema social de
vivir bien y desarrollarse positivamente de una manera socialmente
aceptable, a pesar de las condiciones de vida dificiles. Por eso se la
ha llamado “la capacidad de rebotar en la adversidad”. El trabajo
en equipo y la interrelacidn con los pares hacen posible que
cada joven sea y se sienta parte de un proyecto. El joven o la
joven que saben que son parte de un proyecto que los vincula

a otros jovenes, estan mas protegidos frente a las conductas

de riesgo y pueden desarrollar aquellas inmunidades que les
permiten mantenerse resilientes.

La investigadora estadounidense Bonnie Benard ha identificado

tres factores claves que producen resiliencia. Las
particularidades del método en los Caminantes-ademas del

sistema de equipos y del clima educativo- presenta respuestas

especificas que contienen esos factores:

Factor que produce
resiliencia

Respuesta Caminante
especifica

* Presencia en la vida del

¢ Presencia estimulante
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joven de al menos un adulto del adulto a través de los

que le entregue afecto y dirigentes, de expertos que } /
apoyo. apoyan proyectos y de la -}
red de apoyo. j
o Adquisicion por parte del * Proyecto Personal. / ) |
joven de expectativas ) J ] \ 1I.
claras y desafiantes. _ / )

o Actividades y proyectos
significativas de de servicio e intervencion
participacion y contribucion social.

e Oferta de posibilidades

- )

social. l

Empodera a los jovenes
El sistema de equipos contribuye a que los jévenes
adquieran una mayor conciencia de su capacidad personal
y comunitaria para operar cambios. Esto se relaciona con el
empoderamiento, esto es, la adquisicién de poder por parte
de un colectivo desfavorecido social y econémicamente
para que, mediante su gestion, mejore sus condiciones de
vida. El concepto va mas alla de la nocién de democracia,
derechos humanos o participacion e incluye la comprension
sistémica de la realidad en que se vive, de los factores que ‘I
le dan forma y de las iniciativas posibles para mejorar la j ,]
propia situacion. J }

) | )

)
Jdiy }
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El equipo Caminante mantiene
su doble caracter: formal e informal

Dijimos que el equipo Caminante es un grupo informal, porque resulta
naturalmente del deseo asociativo de los jovenes; pero también es formal, porque
el método espera que contribuya a la formacidén de sus integrantes mediante su
autoeducacion. Pudiera decirse que es informal visto desde los jévenes y formal desde
la perspectiva del educador adulto. Esta doble faceta abre una amplia perspectiva,
ya que sitda al equipo en un punto de encuentro e integracién entre las aspiraciones
y necesidades personales de los jévenes, por una parte, y los fines educativos del
Movimiento, por la otra.

Para no desaprovechar esa posicion de privilegio, es clave entender que el
equipo cumplira mejor su objetivo como grupo formal en la medida en que se respete
su caracter de grupo informal.

El equipo como El equipo como
grupe informal grupe formal

Comunidad de aprendizaje
en base al método, por el
cual un grupo de jévenes

emprende acciones conjuntas,

se compromete en proyectos
comunes e interactia con otros
grupos similares para tareas que
i interesan a sus miembros.

Organizacion espontanea,
reunida con animo permanente
e identidad propia, integrada
libremente por un grupo de amigos para
disfrutar su amistad
y apoyarse mutuamente.

En el Clan de Caminantes coexisten
equipos y grupos de trabajo

La principal motivacion de los jévenes para formar equipo es “estar juntos”,
lo que centra al equipo en las relaciones interpersonales, siendo cada vez menos las
actividades y los proyectos que los jovenes emprenden como equipo. Esta tendencia
se acrecienta cuando un proyecto exige competencias que normalmente no se relinen
en un mismo equipo. También tiende a crecer a medida que se desarrollan y consolidan
los diferentes Proyectos Personales, que disparan los intereses de los jovenes en
distintas direcciones.

Es por eso que en el Clan de Caminantes, ademas de los equipos, existen los
grupos de trabajo, que estan conformados por jévenes de distintos equipos del mismo
Clan, de distintos Clanes e incluso por jovenes que no son guias ni scouts, a quienes
los une fundamentalmente su interés en la tarea a realizar a través de una actividad o
de un proyecto. Esta distincién no significa que en el equipo no haya tareas que unan a
sus integrantes, pero eso no es lo habitual y generalmente se trata de actividades fijas o
de actividades variables de corta duracion. Tampoco implica que en el grupo de trabajo
no haya relaciones interpersonales, pero en él la orientacién primordial es a la tarea.
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El equipo se parece mas a un grupo informal, mientras el grupo de trabajo tiene
las caracteristicas de un grupo formal. Por su misma funcion, el equipo tiende a ser
estable y permanente, mientras los grupos de trabajo son esencialmente temporales y
se arman y desarman segun si se da inicio o término a una actividad o a un proyecto.

Imaginemos la riqueza, y también la desestructuracion positiva, de un ambiente
en que jévenes de ambos sexos enfrentan desafios individuales (Proyecto Personal,
proyectos individuales, adquisicion de competencias, actividades externas); que para
apoyarse mutuamente se agrupan por afinidad (equipos, donde los pares cumplen
funciones de mentores y mediadores, y a veces de tutores); y que para la mayoria
de las actividades y proyectos colectivos se organizan de acuerdo a la tarea (grupos
de trabajo). Los dirigentes, por su parte, apoyan las iniciativas y contribuyen a la
evaluacion de los Proyectos Personales al ritmo de cada cual (tutores); y se preocupan
por mantener el marco que permite que funcionen todos estos procesos (asesores).

Esto no da a una Clan de Caminantes una imagen uniforme, por lo que no
existen muchos Clanes parecidos, lo que es intrascendente. Lo que si importa es que
en el interior de esos Clanes se esté dando un fuerte dinamismo que tiene a los jovenes
como sus principales actores.

En equipos y grupos de trabajo
se aprende a traves de la accion

El aprendizaje, tanto en los equipos como en los grupos de trabajo, es
esencialmente activo y se produce fundamentalmente en tres planos:

o A través de la vida en comun, que permite que los jovenes expresen sus
suenos, compartan significados e interpreten juntos las cosas que ocurren. Este
aprendizaje se da mas en el equipo, que cumple un papel de comunidad de vida
fundada en el afecto y orientada por los valores.

o Por medio de la planificacién, ejecucion y evaluacion de actividades y proyectos.
Este aprendizaje se da mas propiamente en el grupo de trabajo, que opera
COmo una micro empresa que permite imaginar y disenar actividades y proyectos,
adquirir las competencias que permiten llevarlos a cabo, obtener los recursos,
realizar la tarea y evaluar los resultados.

o Las actividades producen experiencias, cuya secuencia y acumulacion paulatina
permite que los jovenes logren las conductas previstas en los objetivos
educativos que el Movimiento les propone y que ellos han hecho suyos en su
Proyecto Personal, modificandolos y complementandolos de acuerdo a sus
intereses personales. Es la parte del aprendizaje en base a objetivos, en cuyo
avance los jévenes hacen las veces de mentores, mediadores y tutores mutuos,
que se asisten en su crecimiento personal, estimulan sus logros, refuerzan su
autoimagen y se proponen cambios. Este tipo de aprendizaje se produce tanto
en el equipo como en los grupos de trabajo.
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Caracteristicas del equipo Caminante

El ingreso al equipo es voluntario y la relacién
determina la conformacion de los equipos

Pertenecer o no a un equipo depende de la eleccién de un joven o de una joven
y de la aceptacion del resto de sus miembros. Esto es una consecuencia del hecho de
que al equipo lo une la relacidn entre sus integrantes. Cuando el equipo proviene de
la Avanzada de Pioneros del mismo Grupo, que sera lo mas frecuente, la situaciéon no
ofrece mayores dificultades: el equipo pasa al Clan de Caminantes como equipo y lo
mas probable es que sus integrantes hayan tenido vinculos con el Clan desde antes.

Si se crea un nuevo equipo o se inicia un Clan a partir de un nuevo equipo, lo
apropiado es detectar un grupo natural de amigos, e invitarlos a integrarse al Clan de
Caminantes o a dar origen a él.

Cuando por distintas circunstancias un equipo ha reducido el nimero de sus
miembros y se hace necesario incorporar a nuevos integrantes, lo normal es que sean
los propios jévenes quienes inviten a otros amigos.

Si un joven o una joven proviene de fuera del Grupo Guia y Scout y desea
ingresar al Clan por propia iniciativa, sin tener vinculos previos con alguno de sus
integrantes, la situacion requiere mayor atenciéon. En este caso guiadoras o dirigentes
proveeran oportunidades para que se establezca una relacion de amistad con algun
integrante o equipo del Clan, la que debe operar con anterioridad al ingreso formal.
En condiciones habituales este tipo de ingreso es excepcional, pero en fases de
desarrollo o crecimiento puede ser frecuente.

Para enfrentar estos casos es recomendable que siempre haya jovenes
encargados de acoger a postulantes que provienen de otros
ambientes. La labor de estos jévenes consiste en propiciar
vinculos entre el recién llegado y los demas jévenes del
Clan. Esta tarea es necesaria porque en esta edad los
jovenes hacen amigos con menor rapidez que en las edades
anteriores, lo que dificulta la integracion. En todo caso, tres
condiciones deben reunirse: deseo del interesado, existencia
de un vinculo de amistad y aceptacion del equipo.

En cualquier caso, lo inapropiado seria reestructurar
y remendar equipos a iniciativa de los dirigentes o
guiadoras, o realizar campanas de incorporaciéon masiva, o
“distribuir proporcionalmente” entre los distintos equipos
los Caminantes que se incorporan, o recurrir a métodos
de multiplicacion celular que arman y desarman equipos
cada cierto nimero de meses. Todos esos habitos, que de
tanto en tanto vemos reaparecer por aqui o por alla, han
demostrado ser muy efectivos para destruir el sistema
de equipos, quitandole al pequefo grupo su caracter de
grupo informal centrado en la relacion de amistad que
existe entre sus integrantes.
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La cohesion interna depende de la calidad de la relacion

Una relacién profunda e intensa entre ellos y ellas es la fuerza que hace que los
miembros del pequeno grupo permanezcan unidos y superen los obstaculos que
podrian separarlos. La relacion hace que los jévenes se sientan atraidos entre siy
deseen prolongar su equipo en el espacio y el tiempo: “amigos mas alla de las guias o
de los scouts y para toda la vida”. Si esa ecuacién cambia, la cohesidn se afecta.

También influyen la trayectoria comun y los valores compartidos

Contribuye a la estabilidad y cohesion del equipo el hecho que los jovenes
tengan una cierta trayectoria comun y un consenso minimo en torno a los valores
sociales que los orientan. Decimos valores sociales y no éticos, porque damos por
hecho que éstos Ultimos se comparten en virtud de la adhesién a la Ley y la Promesa.

Si bien la trayectoria personal de cada uno es un dato inmodificable, el

consenso en torno a valores sociales es algo que se adquiere a través de las
experiencias comunes. Préximos a su ingreso en la vida adulta y siendo amigos, lo mas
probable es que este consenso preexista o se haya creado rapidamente entre

ellos. A pesar de eso, no se debe olvidar que es frecuente que entreguemos afecto y
seamos amigos de personas muy distintas a nosotros. Si bien estos factores no son
determinantes, la falta de trayectoria comun y los valores no compartidos pueden hacer
mas lenta, o mas dificil, 0 mas superficial la comunicacién y el apoyo mutuo dentro del
equipo.

El equipo irradia su atmdésfera comunitaria

El equipo es una comunidad, esto es, una forma de vida social en que
predominan las relaciones de solidaridad, cooperacion y armonia. El equipo irradia
albergue: los jévenes se escuchan entre ellos, se ayudan unos a otros y celebran los
buenos resultados de todos; se observa un absoluto respeto por las opiniones ajenas,
aunque no se compartan; el humor es espontaneo y brinda apoyo, no es hiriente; los
visitantes son recibidos con sonrisas; y el carino es auténtico, no artificial.

Este ambiente se reforzara si los lideres adultos tratan a los jévenes con afecto,
creando en el Clan una atmésfera igualmente calida. El afecto se aprende como
conducta hacia los demas en la medida en que uno lo experimenta. Si el Clan tiene
una estructura verticalista y encasillada, con dirigentes y guiadoras distantes,

para quienes las interacciones con los jovenes no constituyen una prioridad, esto
influira en el estilo de liderazgo que aplicaran los Coordinadores de Equipo y, por
consecuencia, en la totalidad del equipo, deteriorando su caracter de grupo de
amigos.

Por distintos motivos los miembros de un equipo pueden demorarse en
alcanzar los objetivos que se han propuesto en su Proyecto Personal, pero si su equipo
se mantiene como una comunidad de amigos felices de estar juntos, siempre tendran
posibilidades de recuperarse y lograr sus propésitos.
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El equipo es un grupo estable con miembros estables que juntos construyen
una historia, establecen tradiciones, ponen en comuin su compromiso, adquieren un
estilo propio y, dependiendo de la forma en que transcurrieron la etapa Pioneros,
probablemente tienen una historia en comun. Esta relacion entre sus integrantes
determina que el equipo tienda a ser horizontal, esto es, de edades relativamente
similares. Este caracter permite que sus integrantes puedan compartir inquietudes,
entenderse y apoyarse mutuamente en los problemas que estan viviendo mas o
menos al mismo tiempo. Por estos motivos, una vez que un equipo se consolida, la
incorporacion de nuevos miembros es poco frecuente.

No existe un “numero ideal” de integrantes del equipo, pero es recomendable
que no sea inferior a 4 ni superior a 6. No obstante, el tamano ideal, sin alterar
excesivamente el marco antes fijado, es el nimero de amigos que ha decidido funcionar
como equipo. Los equipos no funcionan mejor o peor dependiendo del nimero de sus
miembros, sino de su cohesioén interna.

En todos los equipos existe un tipo de estructura interna de caracter
espontaneo que evoluciona continuamente. Los jovenes acomodan sus posiciones
dependiendo de su amistad, edad, antigliedad, experiencia, condiciones personales,
habilidades especificas, avances en su Proyecto Personal y muchas otras
condicionantes. El modo de ajuste natural que existe entre esas posiciones constituye
la estructura del pequeno grupo, sin que el método proponga una estructura formal
predeterminada.

Por el mismo motivo, en el equipo Caminante desaparece el Consejo de Equipo
que existe en otra ramas, y que en ellas se diferencia de una reunién operacional por la
materia tratada, por la trascendencia de las decisiones adoptadas y por la formalidad
del encuentro. En la Rama Caminantes generalmente las reuniones de equipo son
operacionales y la relevancia de un asunto depende sélo de la materia tratada.

Por eso en el equipo existe s6lo una posicién formal, que es la de Coordinador
de Equipo. Quien ejerza ese cargo ordena la agenda, dirige las reuniones, supervisa las
tareas asignadas y representa al equipo en el Consejo de Clan. Los jévenes rotan
en este cargo sin necesidad de establecer periodos fijos, dejando que la evaluacion
interna regule este aspecto. Sélo debe cuidarse que se mantenga un cierto equilibrio
entre la estabilidad de la funcién y la oportunidad de liderazgo para todos.

Si por voluntad de guiadoras y dirigentes, o por guardar la tradicién o “las
normas”, se formulara desde el exterior del equipo una proposicion de estructura, ésta
debera ser flexible, de manera que cada equipo la pueda utilizar o adaptar segun lo
permita su estructura espontanea.

Lo anterior no impide que en el equipo se asignen tareas dependiendo de las
actividades que se desarrollan. Las tareas no constituyen cargo, y son una oportunidad
para ejercer responsabilidades, incorporar conocimientos, asumir actitudes, adquirir
habilidades y practicar el liderazgo.
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La progresiva insercion de los jévenes en el mundo adulto determina la
disminucion de su interés por mantener simbolos propios del equipo. Sin embargo, esta
tendencia depende del ambiente y de la cultura de los distintos Clanes de Caminantes.

Sin duda que el equipo mantiene un nombre, que afirma su individualidad y el
sentido de pertenencia de sus miembros. Se mantendra el nombre que el equipo tenia
en la Avanzada de Pioneros o los propios jévenes elegiran uno nuevo. La unica
recomendacion es que sea de buen gusto y refleje el espiritu que lo anima.

El libro de equipo, que en las Ramas anteriores sirve para que los jovenes
registren los acuerdos y sucesos importantes de la vida del equipo, puede ahora dejar
de existir o ser reemplazado por un sitio web o un blog a través de

internet, con acceso restringido. El mantenimiento de un local
dependera de las posibilidades de cada Grupo
y los jévenes no debieran estar obligados
a tenerlo si no les interesa.

Lo anterior no afecta los &
simbolos propios del Movimiento y que
subsisten en el Clan de Caminantes,

tales como el uniforme, el panolin, la flor
de lis, el trébol, las insignias, el saludo,
el bastén Rover y el color propio de la
Rama.

D

Y

Un equipo sera o no mixto con relacion al sexo dependiendo de la estructura
natural del grupo informal de amigos. Si el grupo informal que se constituye en un
equipo Caminante es mixto, el equipo igualmente debera serlo; y si es homogéneo, el
equipo también lo sera. Igual criterio debiera adoptarse respecto a la incorporacion de
nuevos miembros: si el equipo desea continuar siendo homogéneo o mixto o desea
cambiar este caracter, sera el propio equipo el que resuelva el asunto.

Estas orientaciones no afectan la herencia cultural ni las concepciones
educativas de un determinado medio, ya que si de acuerdo a esa cultura y a esas
concepciones los grupos informales de amigos no son mixtos, entonces los equipos
tampoco lo seran. La recomendacion no consiste en actuar “contra cultura”, sino a
favor de prolongar en el equipo Caminante la manera de ser del grupo informal.

Esto significa que en un Clan pueden coexistir equipos femeninos,
masculinos y mixtos, dependiendo sélo de la composicién natural del grupo de amigos.
Nada impide esa flexibilidad. Lo importante es no adoptar posiciones rigidas previas,
generalmente provenientes de ciertos a priori culturales, educativos o ideoldgicos.

Por cierto que la existencia de equipos mixtos exige en los animadores adultos
competencias diferentes a aquellas que se requieren si sélo existieran equipos
homogéneos. En estos casos, que son los de mayor frecuencia, los estilos de
animacion varian y el equipo de lideres adultos tendera a ser mixto.
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La educacidn por los pares es una posibilidad inherente al sistema de equipos
y desde sus origenes ha sido practicada por los Movimientos Scout y Guia. Como
el pequeno grupo esta simétrica y horizontalmente estructurado, la relacion es
mayormente igualitaria, lo que contrasta con las relaciones habituales en la sociedad
entre los adultos y los jovenes, las que estan asimétrica y verticalmente estructuradas.

De ahi que el equipo desarrolle la interaccidon, cooperacion e influencia
mutua entre los jovenes de edades equivalentes, lo que junto con responder a sus
necesidades atrae espontaneamente su interés. Este atractivo del equipo es el que
Baden-Powell utiliza para convertir al pequeno grupo en una comunidad de aprendizaje.

Actualmente el concepto de educacién por los pares se ha difundido
internacionalmente a través de los procesos de prevencion del SIDA. Como los
jovenes se inhiben de preguntar a un adulto sobre la sexualidad, muchos programas
de prevencion del SIDA educan jovenes en cursos especiales para que estén en
condiciones de transmitir sus conocimientos a sus compafneros y amigos. De la
prevencion del SIDA la educacion por los pares se ha extendido con éxito a métodos
preventivos relacionados con la violencia y la delincuencia, y también con la salud,
especialmente en la prevencién del consumo de tabaco, alcohol y drogas.

Este redescubrimiento de la educacion por los pares fuera del ambito

guia y scout ha reducido el alcance del concepto, ya que soélo lo aplica
respecto de determinados jovenes que demuestran condiciones y que reciben
una capacitacion especifica para la tarea, mientras que en nuestro Movimiento
la posibilidad de ser un educador de sus pares esta abierta a todos los jovenes
como parte del sistema mismo. Lo que el Movimiento podria aprender de este
resurgimiento, es la idea de dar capacitacion especifica a los jévenes y asi
desarrollar sus condiciones naturales para que cumplan con mayor calificacion
lo que siempre han hecho naturalmente.

La educacion por los pares es importante para generar comportamientos
porque “animadores” y “animados” estan préoximos unos de otros y el nivel de
interaccion entre ellos es elevado. Ademas la influencia de los pares es un tipo de
fuerza que mueve a los jovenes a hacer cosas que otros pares estan haciendo.

Por lo mismo, el grupo de pares puede tener influencias positivas o negativas.
De hecho, se ha comprobado que los adolescentes tienden a participar en conductas
de alto riesgo si sus amigos participan en ellas; y estudios longitudinales han
encontrado que un buen indice predictor de que jévenes adultos fumen es que hayan
tenido amigos fumadores cuando eran adolescentes.

De ahi que la funcién de un joven como animador de sus pares consiste en
reforzar los aspectos positivos limitando los negativos. Para reforzar el aspecto positivo
del grupo, las experiencias recientes indican que el animador de pares debe reunir
algunas condiciones: a) tener una edad similar a la de los jovenes que apoya; b) ser
visto como uno mas del grupo y no como el representante o vocero de los adultos en
el grupo; c) ejercer una autoridad exenta de autoritarismos; y d) estar capacitado para
suministrar informacion u orientacion pertinentes.
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Las tres primeras condiciones se dan naturalmente en los equipos de
Caminantes y la cuarta puede ser reforzada por la asociacion o sus estructuras
territoriales, ya sea mediante publicaciones o cursos especiales para Coordinadores de
Equipos y Responsables de grupos de trabajo. Esta capacitacion debera omprender un
tipo de aprendizaje que los habilite técnicamente para ejercer de manera mas efectiva
su funcién de animador de pares, lo que reforzaria su liderazgo y tendria un interesante
efecto demostrativo en los demas jovenes, que también estan llamados a actuar como
animadores de pares.

La educacion por los pares, segun las distintas experiencias realizadas
actualmente, ofrece tres posibilidades distintas al animador de pares: actuar como
mentor, mediador o tutor. Estas posibilidades no son cargos sino roles, que en el
Clan de Caminantes no se asignan y cuyo ejercicio puede ser circunstancial o continuo,
mas o menos intenso, dependiendo de las caracteristicas de las personas y de la
situacion en que se encuentren.

Meinfor

Un joven o una joven actia como mentor cuando conduce a otro u otra en
una direccion positiva, prestandole atencion, escuchandolo, transfiriéndole
competencias, poniéndose en su lugar y sintiendo con él o ella.

Un Caminante juega un rol de mentor cuando esta atento a las dificultades
que enfrentan sus companeros. Los escucha, les proporciona apoyo y les
ofrece consejos sin juzgarlos. Es lo que todos los miembros del equipo
hacen cuando se acompanan en la formulacién de su Proyecto Personal.

Por supuesto que existen distintos “niveles” en los que se puede actuar
como mentor de otra persona. No se puede pedir a un joven que tiene entre
17 y 20 afhos que se situe en los niveles mas elevados, pero algunos seran
consejeros ocasionales y otros podran ser verdaderos “modelos”.

Ser mentor supone ciertas capacidades tales como:

Escuchar y analizar el mensaje que se recibe.
Establecer una comunicacion fluida con un amigo.

¢ Ponerse en la situacion del otro como si fuera propia.
¢ Tener amplitud de perspectivas.

Elaborar y proponer objetivos personales.
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Un joven o una joven actua como tutor cuando instruye a otro joven o a otra joven en
un campo donde el primero es un experto y el segundo un novato. Puede que ambos
tengan la misma edad o el primero sea un poco mayor, pero el concepto de tutoria
entre pares implica que no hay gran diferencia de edad entre ambos. Una variedad de
estudios ha mostrado que estas tutorias han sido mas efectivas que las tradicionales
tutorias a través de los profesores, especialmente en el caso de estudiantes con
discapacidades.

Ademas del hecho de que los pares estan muy préximos entre si y de que el nivel de
interaccion es alto, el éxito del sistema se debe a que tutores y tutoreados hablan un
lenguaje mas similar que aquel que utilizan los profesores con los estudiantes, y a que
el experto no esta tan lejos del aprendiz en autoridad y conocimiento.

Ademas el joven que es tutoreado por un par siempre juega un rol menos pasivo

que aquel que tiene en una relacion de instruccion con un adulto. Mas cerca en
conocimiento y estatus, el joven que aprende en una relacion con otro joven se

siente libre de expresar sus opiniones, de hacer preguntas y de correr el riesgo de
anticipar soluciones no probadas. La interaccion entre tutor y pupilo es balanceaday
espontanea; y las conversaciones entre uno y otro son equiparadas, no obstante que la
relacion no sea igual en estatus.

Se han identificado 6 condiciones que son necesarias para una efectiva transmision de
conocimiento a través de las tutorias entre pares:

El tutor provee ayuda relevante,

la cual esta previamente elaborada de manera apropiada.

La ayuda es oportuna

y comprensible para el nivel del pupilo.

El tutor ofrece al pupilo la oportunidad de usar la informacion recibida y
el pupilo obtiene un provecho de esta oportunidad.

o G B D =

En la educacion formal existen obstaculos que dificultan la aplicacion de programas

de pares tutores: las concepciones tradicionales, la resistencia de los profesores, la
posible impaciencia atribuida a los tutores, los problemas derivados de la seleccién

del tutor, los temores y prevenciones de los padres, las implicancias que tiene para la
organizacion escolar, la falta de experiencia de los tutores, la falta de habilidades de los
profesores para preparar adecuadamente a los jovenes tutores y otras.

En nuestros Movimientos, en cambio, la tutoria por los pares ha estado implicita en
el método desde un comienzo. Sin embargo, es necesario tomar conciencia de sus
posibilidades y desarrollar acciones destinadas a fortalecerla a fin de optimizar sus
resultados, como el caso de los cursos especiales antes sugeridos.
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Los y las jévenes actiian como mediadores cuando proveen a sus pares de procesos
para resolver conflictos.

Dentro del Clan de Caminantes, las tareas que habitualmente realizan los
Coordinadores de Equipo implican funciones de mediacién, tales como:

* Dirigir las reuniones de equipo, en que se discuten diferentes intereses y es
necesario llegar a un consenso sobre una actividad o proyecto a realizar.

e Conducir el andlisis de un problema y proponer soluciones.

e Manejar una negociacion y dar origen a un acuerdo entre varios puntos de vista
diferentes.

¢ Resolver conflictos interpersonales en el interior del equipo.

¢ Representar a su equipo en el Consejo de Clan.

La educacion por los pares
se vincula con las competencias
relacionadas con las actitudes

El concepto de pares educadores esta vinculado
a las competencias relacionadas con las actitudes o
“habilidades para la vida”, ya que éstas son muy
necesarias para que los pares ejerzan las funciones de
mentor, mediador o tutor. Algunas de las competencias
de este tipo que es necesario que progresivamente los
jovenes manejen, son las siguientes:

. Elaboracidn de objetivos.

. Toma de decisiones.

. Manejo de la agresividad.

. Resistencia a las presiones.

. Anadlisis de mensajes.

. Solucion de problemas.

o Solucién de conflictos.

. Responsabilidad social.

. Habilidades de comunicacion.

. Empatia y amplitud de perspectivas.
. Uso y organizacién del tiempo.

. Manejo de proyectos y planificacion.
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La Comunidad de Pioneros y
el Equipo de Caminantes
se diferencian
en estructuracion y funcionamiento

Comunidad de Pioneros

.

Es frecuente que se constituya al inicio
de la etapa y se integre por jovenes
de edad aproximada provenientes de
diferentes patrullas de Guias o Scouts.

Es frecuente la creacién de nuevas
Comunidades, incluso con integrantes de
edades que promedien las de la Ramay

que no provengan del Movimiento.

Es habitual que nuevos jévenes se
integren a los equipos existentes.

El egreso de la Avanzada (Paso)
es colectivo.

Las reuniones son semanales
y mantienen una cierta estructuracion.

Hay equilibrio entre
los diferentes tipos de actividades.

Existe el Consejo de Comunidad, que
reune a todos los integrantes para
tratar con cierta formalidad asuntos
trascendentes.

En el equipo existen varios cargos.

Existen varios simbolos de la Comunidad.
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Equipe de Caminantes

D

Normalmente nace con el paso
al Clan de Caminantes de una
Comunidad completa de Pioneros.

La creacion de nuevos equipos también es
posible, pero es menos frecuente que
en la Rama anterior.

La incorporacién de nuevos integrantes es
esporadica.

El egreso de los jovenes (Partida)
es individual, segun
el Proyecto Personal de cada cual.

Si bien los encuentros entre los jovenes
son frecuentes, las reuniones se
desestructuran, realizandose por

distintos motivos y en dias y lugares
diferentes, generalmente dependiendo
de actividades y proyectos.

Aumentan las actividades externas y las
individuales; las actividades de equipo
se limitan a las fijas y a las variables
de corta duracion; y aumenta la
participacion de los jovenes en grupos
de trabajo y proyectos.

No existe el Consejo de Equipo y todas las
reuniones tienen igual caracter.

Existe un solo cargo:
Coordinador de Equipo.

Disminuyen los simbolos del equipo,
siendo el nombre el Unico relevante.



Eﬂﬂ

El grupo de trabajo
esta unido
por la tarea a realizar

Los grupos de trabajo se integran
por jévenes de distintos equipos del mismo
Clan, de otros Clanes, € incluso no scouts o
guias, a quienes los une fundamentalmente
su interés en la tarea a realizar a través de
una actividad o un proyecto. El interés en la
tarea no implica que en el grupo de trabajo
no existan relaciones interpersonales, perola
orientacion a la tarea es primordial. Los grupos
de trabajo son una excelente oportunidad para
que los jovenes logren y practiquen competencias, se inserten socialmente y
avancen en el logro de su Proyecto Personal. Por su naturaleza, son esencialmente
temporales y se constituyen o disuelven segun si se da inicio o término a una actividad
0 a un proyecto.

Al grupo de trabajo lo dirige un Responsable, designado por el Consejo
de Clan de entre los participantes mejor preparados para realizarlo y que han
demostrado competencias de direccion. De acuerdo a las categorias antes
establecidas, siempre desarrolla la funcion de tutor.
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Diferencias entre EQUIPO Y GRUPO DE TRABAJO

EQUIPO

Grupo de amigos
del mismo Clan

GRUPO DE TRABAJO

Jovenes de distintos equipos
del mismo Clan, de otros Clanes
0 no pertenecientes al Movimiento.

Orientado a la relacién. El nexo que vincula
a los integrantes es la relacion de confianza
existente entre ellos.

Esencialmente estable, formado con animo
permanente.

Satisface principalmente la necesidad de
pertenencia, apoyo mutuo y evaluacion del
Proyecto Personal.

Los integrantes forman parte del grupo
reducido de amigos. Es altamente
selectivo.

Tiene de 4 a 6 integrantes.

Las tareas que realiza el equipo suelen
ser actividades fijas y variables de corta
duracion.

El Coordinador de Equipo es elegido por
los jovenes integrantes en razén de su
liderazgo y su actividad se centra en las
funciones de mentor y mediador.

El liderazgo tiende a basarse en la relacion.

Tiene un solo cargo formal:
el Coordinador de Equipo.

Los roles y tareas internas dependen
de los ajustes interpersonales.

Tiene un nombre que es simbolo de
identidad y pertenencia.

Responde mas a las caracteristicas del
grupo informal.
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Orientado a la tarea. La integracién esta
mayormente determinada por el interés en
la actividad o proyecto a realizar.

Esencialmente temporal, formado para
la realizacion de actividades o proyectos
especificos.

Satisface principalmente la necesidad de
alcanzar logros concretos mediante la
realizacién de actividades y proyectos.

Los integrantes tienen interés en una
tarea, actividad o proyecto, y su relacion
es buena, aunque no necesariamente
medie amistad profunda.

El nimero de integrantes es muy variable,
ya que depende de la naturaleza y
complejidad de la tarea.

Las tareas del grupo de trabajo son
siempre actividades variables y proyectos,
generalmente orientados a los campos de
accion prioritarios.

El Responsable del grupo es el
participante que esta mejor preparado
para la tarea, por lo que se destaca su
funcién de tutor.

El liderazgo se apoya en la competencia.

Su estructura formal depende de las
necesidades planteadas por la actividad.

Los roles y tareas internas se determinan
en funcidn de los distintos aspectos de
la actividad o proyecto a realizar y de las
capacidades personales.

La identidad como grupo no suele ser un
tema relevante.

Representa mas las caracteristicas de un
grupo formal.



Proyectos, actividades
y tareas deben ser apropiadas

La eleccion de proyectos y actividades a realizar por parte del grupo de trabajo
debe ser proporcional a sus recursos humanos y materiales disponibles, y la asignacién
de tareas entre sus miembros debe guardar relacidon con sus competencias. Si las
actividades no son lo suficientemente desafiantes y las tareas son minimas, faltara
motivacion; y si las actividades exceden la capacidad del grupo o las tareas son muy
exigentes, se producira una sensacion de frustracion.

Este ajuste entre proyectos, actividades, tareas y recursos disponibles, es parte
del aprendizaje de los jovenes, que se interioriza mediante el proceso continuo de
ensayo y error. Es tarea de los lideres adultos apoyar al Responsable del grupo de
trabajo para que cree las condiciones que permitan hacer este ajuste.

Cambio en la conducta de “todo” el joven
y aprendizaje “entre todos” los jovenes

El aprendizaje que se logra en el grupo de trabajo debe
producir un cambio en la conducta, ya sea en términos de
conocimientos (saber), de habilidades (saber hacer) o de actitudes
(saber ser). No es sélo un incremento de los conocimientos, como
ocurre basicamente en la sala de clases o en un grupo de estudio
escolar, sino un crecimiento de la persona en todos los aspectos de
su personalidad: inteligencia, voluntad, caracter, afectos, solidaridad y
espiritualidad. Es un aprendizaje de “todo” el joven.

Como las personas aprendemos de muy diversas formas,
este crecimiento interior se da mediante un “continuo” que incluye
escuchar, observar, preguntar, hacer cosas, investigar, reflexionar,
autoevaluarse y ayudar a los demas a aprender. Por eso el
aprendizaje es también “entre todos”.




El aprendizaje en el grupo permite
la respuesta en el momento preciso

En todos estos planos el aprendizaje al interior del grupo permite /a respuesta
en el momento preciso, lo que significa que en vez de acumular un cierto “stock” de
hechos y datos en las mentes de los jévenes hasta que sea necesario su uso en un
momento posterior, dichos datos se pueden utilizar sobre la base de su aplicacién en el
momento oportuno.

Lo aprendido se olvida con facilidad si no encuentra eco en problemas reales.
En cambio en el grupo de trabajo el aprendizaje se produce porque el dato relativo a un
tema especifico se asimila en el momento en que se necesita. Si la primera vez que un
joven debe poner en funcionamiento un grupo electrégeno recibe la ayuda de otro mas
experimentado, bajo cuya mirada aprende a maniobrar la toma de aire para obtener un
encendido rapido, se habran unificado ensenanza y aprendizaje en un mismo acto.

En el grupo de trabajo
se aprende “en equipo”, a traves
de la secuencia de actividades

El aprendizaje que se obtiene en la realizacion de proyectos y actividades
variables, sigue un ciclo que se repite constantemente, y que pasa sucesivamente de lo
mas concreto a lo mas abstracto y de lo mas activo a lo mas reflexivo, como se aprecia
en “la rueda del aprendizaje”: '°

mas concreto ,—\
Accion

coordinada Reflexion
colectiva

Planificacion
conjunta

N~

mas accion mas pensamiento

Comprension
compartida

mas abstracto

S La rueda del aprendizaje es una adaptacion de la taxonomia de los estilos de aprendizaje, de David Kolb.
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o Por medio de la reflexion colectiva, los miembros del grupo observan sus propios
actos y pensamientos. Generalmente esta fase se inicia con la evaluacion de una
actividad o una tarea: cémo funcioné?, ;qué pensabamos y sentiamos cuando lo
estabamos haciendo?, ¢ qué circunstancias nos afectaron?, ;qué fallé?, ;vemos
ahora las cosas de otra manera?, ¢resulté mejor de lo pensado?, ¢por qué? Es
una fase muy rica en opiniones divergentes, donde destacaran los y las jovenes
que tienen capacidad para ver las cosas desde distintos angulos, que siempre
tratan de encontrarle “cinco patas al gato”. Hay que estimular esta manera de
pensar, que aunque fuera descabellada, es un paso necesario para la creatividad
y la innovacion.

. De manera natural, casi imperceptible, la reflexiéon desemboca en una
comprension compartida de lo que pasoé, buscando lazos y conexiones entre
lo que se hizo y lo que se podria hacer. ; Qué hemos aprendido?, ¢ cuales son
los caminos que podriamos seguir en adelante?, ;qué podriamos hacer de
inmediato? Es el momento de pensar ordenando las ideas, afinando la vision,
encontrando alternativas posibles y descubriendo similitudes entre los hechos.
Es el momento en que se destacan los “descubridores de conexiones”, los que
tienen capacidad para encontrar motivos por los cuales las cosas ocurrieron de
una determinada forma.

o El ciclo progresa a través de la planificacion conjunta, en que a partir de las
posibilidades generadas en la etapa anterior se toman decisiones y se disenan
entre todos las cosas que se van a hacer en lo sucesivo. Esta etapa incluye
generalmente cambios en la manera de actuar y en los roles de los integrantes.
La decision implica el aprendizaje de tomar opciones: “esto es lo que vamos a
hacer y por estas razones”. Aqui aparecen los y las jovenes con “pensamiento
convergente”, buenos para idear soluciones, propensos a experimentar, que se
impacientan por desplazarse rapido hacia un cierto punto que desemboque en la
accion.

o Por ultimo se produce la accion coordinada, en que cada cual trabaja en diferentes
tareas encaminadas a un mismo objetivo, respaldados por el andlisis de todas las
etapas precedentes. En esta fase se destacan “los practicos”, especialistas en
acomodar la teoria a la realidad; y si ven que la teoria no funciona, demuestran
una capacidad natural para hacer ajustes sobre la marcha, lo que los hace
esenciales.

Cuando se termina la actividad o la tarea,
se regresa de inmediato a la etapa reflexiva: {cémo
funciond? Y el ciclo sigue su curso interminable.
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No siempre se relinen en un
pequeno grupo los distintos estilos
o tipos de inteligencia que hemos
descrito con ocasion de cada fase.
Sin embargo, la practica continua
de este ciclo de aprendizaje hara
que afloren y se desarrollen todos
los estilos que estan potencialmente
presentes en el grupo de trabajo. Si
no aparecen todos, el Responsable
sabra dénde estan los puntos
débiles y los dirigentes y las
guiadoras le ayudaran a compensar
esa carencia. Si todos esos estilos
se manifiestan, el pequefo grupo
tendra resultados muy fructiferos,
pero el clima interno sera agitado y
el Responsable tendra que aprender
a orientar los debates en un grupo
valioso pero dificil de gobernar.
Tampoco se seguiran en un principio
todas las fases como aqui han
sido descritas, lo que se lograra
progresivamente en la medida en
que se aplique el ciclo y en que los
jovenes se habituen a él.

Las etapas en que se
comparte la comprension de un
problema y se planifica en conjunto,
desarrollan en los jovenes la
capacidad de abstraer, uno de los
prerrequisitos en la formacién del
conocimiento. Por su parte, la accion
coordinada y la reflexion colectiva
desarrollan la capacidad para ser
concreto, un componente importante
para que se obtengan resultados.

A su vez, planificacion
conjunta y accién coordinada estan
en el terreno del actuar, mientras
reflexion colectiva y comprensién
compartida se sittan en el terreno del
pensar. Esto permite que los jévenes
aprendan que todos los actos de su
vida se moveran sobre la concurrida
linea que va y vuelve constantemente
del pensamiento a la accién, de la
practica a la teoria.




LOs jOovenes aprenden a aprender

Una de las ventajas de este aprendizaje ciclico es que los jévenes lo practican
casi sin darse cuenta. Si progresivamente los lideres adultos procuran que los
Responsables de los grupos de trabajo y Coordinadores de Equipo asuman que su
principal papel es mantener la “rueda del aprendizaje” en movimiento, esta forma de
actuar se convertira en un modo de vida para los jévenes, tal como el método cientifico
es un modo de vida para quienes trabajan en laboratorios.

Al hacerse consciente este ciclo, los jovenes no sélo aprenderan, sino que
también aprenderan a aprender, lo que hoy se conoce como “potencial de aprendizaje”
o “metaprendizaje” y que Baden-Powell denominaba “autoeducacion”. En un sistema
de formacion centrado en los contenidos, en el mejor de los casos se aprende, pero se
aprende de forma estatica, con la ilusién de que se aprendid para siempre. En un
sistema centrado en los procesos, se aprende de forma dinamica, porque se aprende a
aprender.

En un mundo contemporaneo en cambio incesante, en el cual lo que mas cambia
es la velocidad del cambio, de poco sirve centrar el aprendizaje sélo en los contenidos,
ya que lo que hoy se aprende, mafiana puede estar obsoleto. Si por el contrario, el
aprendizaje enfatiza los procesos, se esta aprendiendo a aprender, a desaprendery a
reaprender, sabiendo encontrar los contenidos, o producirlos, en el momento en que se
necesitan.

Eso es lo que pasa en los grupos de trabajo y en los equipos en términos de
aprendizaje, o “lo que debiera pasar” si aplicamos apropiadamente el sistema de
equipos. Los procesos no se aprenden escuchando charlas ni haciendo controles. Se
aprenden viviéndolos, por lo cual el equipo y el grupo de trabajo, donde todo es vida,
son espacios privilegiados para aprender procesos.

Para que este aprendizaje ocurra y ocurra bien, necesitamos ademas crear un
“campo de aprendizaje”.

La aplicacion del método
crea en el grupo de trabajo
un “campo de aprendizaje”

Un campo de aprendizaje'® es una estructura estimulante, inmaterial pero real,
que atraviesa el ambiente de un Clan de Caminantes en todos los sentidos, influyendo
en la conducta de todos sus integrantes y facilitando el aprendizaje. Al igual que los
campos gravitacional, electromagnético o cuantico, hoy sabemos que este tipo de
campos existen, no porque los veamos directamente, sino porque experimentamos sus
efectos. Cuando nos comunicamos por un teléfono inalambrico estamos utilizando una
red de ondas electromagnéticas que no vemos, pero que existen y atraviesan el espacio
en distintas direcciones. Lo mismo ocurre con las ondas sonoras o con la fuerza de
gravedad.

8 El concepto ha sido formulado por Margaret J. Wheatley, en El Liderazgo y la nueva ciencia, Editorial
Granica S.A., Barcelona, 1994.
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De igual manera, los espacios de los pequenos
grupos y del Clan de Caminantes no estan vacios, sino
que estructurados con un tejido invisible de actitudes
y didlogos encadenados que crean un ambiente que
determina el comportamiento.

Algunos de los factores que interactuando entre
si generan un campo de aprendizaje, son los siguientes:

. Interés manifiesto por el crecimiento personal de cada joven.
. Ambiente exento de critica, castigos o medidas represivas.
. Incentivos a la participacion, la creatividad y la innovacion.
. Informacion fluida.

o Sensacién de desafio.

. Reconocimiento oportuno de logros.

. Tolerancia a la espontaneidad.

. Propensién a escuchar.

. Ambiente de experimentacion.

. Estimulacién de las opiniones divergentes.

. Interaccién continua.

. Disposicion de los lideres a aprender.

o Paciencia con los ritmos individuales de aprendizaje.

o Conduccion flexible.

o Escasa “reglamentacion”.

Todos los lideres que preparan con dedicacion un proyecto, que escogen el
lugar apropiado, que distribuyen las tareas, que estimulan los esfuerzos individuales
de los miembros del equipo, que prevén la mayor parte de las eventualidades
posibles, que apoyan a los encargados de las distintas actividades, que contactan
oportunamente a los recursos externos necesarios, que logran que todos participen y
opinen, que siguen con rigor un programa y que crean las condiciones mencionadas
en la lista anterior, observan de pronto que “las cosas estan saliendo bien”, que los
jovenes parecen transformados, que aportan dialogos y establecen relaciones que ellos
jamas habrian producido o siquiera imaginado y que los logros se empiezan a acumular
unos detras de otros. Sin que los jovenes lo adviertan y ni siquiera sepan que el
ambiente surgido de esos esfuerzos tiene ese nombre, han logrado sin embargo instalar
un campo de aprendizaje.

El campo de aprendizaje esta estrechamente relacionado con el clima
educativo: es la parte que se refiere especificamente al aprendizaje. Para crearlo y
mantenerlo no es necesario hablar de él ni dictar charlas que lo expliquen. Basta aplicar
el método y reforzar el clima educativo con las condiciones mencionadas.
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La integracion en la comunidad cercana
puede dar origen a muchos grupos de trabajo

El primer ambito de proyeccion de un equipo es su comunidad cercana, esto es,
su Grupo, la institucién que lo patrocina, la escuela, sus companeros, el vecindario, los
sectores mas deteriorados, las areas verdes del vecindario, los padres y las familias de
los jévenes. Su apertura a esos ambientes implica aprendizaje, ya que su interaccion con
ellos hace las veces de “espejo” que les devela el avance en su crecimiento. Es asi como
la comunidad cercana representa para los equipos la posibilidad de montar proyectos de
servicio y de intervencion social que pueden dar origen a varios grupos de trabajo.

Actuando localmente

Campos de accion social donde los proyectos Caminantes

pueden hacer la diferencia

¢ Salud infantil. ¢ Capacitacion en destrezas
e Prevencion del abuso de drogas. para el trabajo.
¢ Educacidn para la prevencion e Accidn con nifios en situacion
del SIDA. de riesgo social.
e Agua puray salubridad. ¢ Prevencion del trabajo infantil.
 Alfabetizacion. * Prevencion de la violencia intrafamiliar.
¢ Capacitacion en habilidades sociales. ¢ Accion en comunidades de inmigrantes y
e Capacitacion en técnicas agricolas. pueblos originarios.
¢ Produccion de alimentos. ¢ Asistencia en emergencias y ayuda
e Utilizacién de energias renovables. humanitaria.

Los proyectos tambien
comprenden la comunidad lejana

En un mundo globalizado, en que gran parte de lo que ocurre en lo local tiene
sus origenes en lo global, los jévenes se interiorizan y se vinculan con la forma en que
funciona el mundo, sus redes, sus influencias, sus problemas, sus actores. La lectura,
el acceso a la informacion, el manejo (til de internet, la capacidad de desentrafar los
supuestos y las causas que subyacen en las simples noticias y en las apariencias, es
un aprendizaje inevitable y necesario.

Las cosas funcionan en circulos. {Cémo vivir en un punto del circulo sin
interesarse por averiguar como éste se conecta con los demas? Ese afan inquisitivo
esta latente en los jovenes y se expresa en dinamismos que nuestro método utiliza,
por lo que el interés en la comunidad lejana brotara con fuerza tan pronto como lo
estimulemos.
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Movilizande a los jovenes glebalmente

Acciones posibles de los Caminantes

en respuesta a los grandes desafios del mundo de hoy

Trabajar por la paz.
Promover en los jévenes la capacidad de
decidir.

Defender y promover los derechos de nifios,

ninas y jévenes.
Integrar a los jovenes en el didlogo mundial.

Proveer oportunidades de educacioén y accion

para la preservaciéon y mejoramiento del
medio ambiente.
Preparar a los jovenes para ejercer sus

responsabilidades ciudadanas y de gobierno.

e Contribuir al desarrollo de politicas

nacionales de juventud.

¢ Promover la equidad de género.
¢ Incrementar la capacidad de los

jovenes para obtener empleo.

e Promover la diversidad cultural.
¢ Contribuir a la humanizacion

de la globalizacion.

¢ Alentar el desarrollo sustentable.
¢ Integrar a personas con

necesidades especiales.

iComo optimizar el funcionamiente del grupo de trabajo?

Los jovenes actuan guiados por

su generosidad. Progresivamente
comprenden que una caracteristica
inherente al trabajo en equipo es dar mas
de lo que se recibe.

Los jovenes se respetan mutuamente
porque entre ellos se consideran capaces
de hacer la tarea y estiman que sus
habilidades se complementan.

Las opiniones novedosas se escuchan
con respeto, aunque no sean viables, y se
intenta aprovechar todas las sugerencias.

Hay voluntad de decidir por consenso,
pero tampoco se evita asumir
responsabilidades y tomar decisiones por
mayoria cuando es necesario.

El Responsable del grupo de trabajo
esta atento a la participacion de todos
y él mismo evita convertirse en el eje
insustituible del grupo, delegando y
potenciando responsabilidades, pero
siempre es el primero en cumplir con las
obligaciones.

6.

10.

Habitos inteligentes del grupo de trabajo

1.

Se apoya la discrepancia pero se
exige solidaridad en el consenso.
Los desacuerdos no evitan que se
mantenga la unidad.

Todos tienen su papel en el grupo,
propiciando que cada cual invierta
tiempo y esfuerzo en la tarea y aprenda
a construir y cultivar su prestigio.

Hay una comunicacion fluida,
espontanea y natural entre los
miembros del grupo. Los sentimientos
se expresan con respeto hacia la
intimidad e imagen de comparieros y
compaiieras. Hay pocos formalismos.

Las diferencias de estilo, de maneras
de comunicar, de habilidades y de
enfoques no se interpretan como
una amenaza a la unidad del grupo,
sino como una oportunidad para
enriquecerlo.

Periédicamente hay una reflexion sobre
cémo mejorar los procedimientos y los
resultados.
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EL Clam 42 Cammi Mot

El Clan respalda
a los equipos y grupos de trabajo

La primera razén de existir de un Clan de Caminantes es ser una organizacion
de respaldo, que apoya el funcionamiento de equipos y grupos de trabajo. ; Cémo
proporciona este respaldo?

e Ayudando a los jévenes a
que fortalezcan su amistad
en el equipo para que se
apoyen mutuamente en
el logro de sus Proyectos
Personales.

e Asistiendo a los grupos de
: trabajo para que cumplan
sus tareas y operen como
comunidad de aprendizaje.

e Velando por el mantenimiento
del clima educativo que
permite a los jovenes crecer.

¢ Ofreciendo oportunidades
de formacién para que los
Coordinadores de Equipo y
Responsables de grupos de
trabajo aprendan y ejerciten
su liderazgo.

¢ Creando un espacio donde
se experimente la presencia
estimulante del adulto, sin
que éste interfiera “dentro”
del equipo.

Al proporcionar respaldo
el Clan debe mantenerse
dentro de su rol, sin invadir el
campo de los equipos y
grupos de trabajo o crear
condiciones que directa
o indirectamente los
inhiban o limiten.
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El Clan facilita J
que los- pequenos -grupos
interactuen entre ellos y el entorno social

Debido al aumento de las actividades individuales y de las externas, las
interacciones entre los equipos son menos frecuentes que en las Ramas anteriores,
intensificandose los vinculos con el entorno.

En varias oportunidades el Clan
hace posibles o facilita estos procesos:

o En las actividades variables comunes, ya sea porque los equipos han decidido
realizar la misma actividad en paralelo o porque asumen tareas especificas dentro
de una actividad que los involucra a todos.

. En los proyectos, en que los equipos asumen actividades diferentes de un mismo
proyecto o sus integrantes se distribuyen en varios grupos de trabajo.

. En los campamentos, fogatas, competencias y otras actividades fijas, en cuya
preparacion los equipos asumen diferentes responsabilidades.

. En el Consejo de Clan, donde se concilian los distintos intereses de los pequenos
grupos, representados por sus Coordinadores y Responsables.

. En la Asamblea de Clan, donde todos los integrantes de los equipos ejercen su
derecho a opinar y decidir, igual que los miembros de grupos de trabajo que
provienen de otros Clanes o que no son guias o scouts.

. En la conexidn con redes externas o expertos que se necesitan para la realizacion
de proyectos o la adquisicion de competencias.

o En la vinculacién de los jévenes con empresas u organizaciones en donde puedan
realizar proyectos individuales en el campo de accién del trabajo.

. En la obtencién de facilidades o recursos por parte de autoridades, empresas u
organismos publicos.
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El Clan mantiene el rumbo
senalado por la mision del Movimiento

La mision del Movimiento es comun para todos los scouts y guias y ella se
refleja en todas la documentacion que define el propdsito de nuestra Asociacion.
Ella vincula y compromete a todos quienes participan en el Movimiento y a todas sus
estructuras, sean locales, nacionales o mundiales, sin embargo para no convertirse en
un propdsito lejano o volatil, la misién debe mantenerse préxima a los jovenes.

La estructura a través de la cual la misién se manifiesta a los jévenes entre 17 y
20 anos es el Clan de Caminantes, el que es responsable de aplicar en forma completa
y equilibrada todos los elementos del método, para que asi ellos y ellas logren sus
Proyectos Personales experimentando el clima educativo propio del Movimiento. Para
eso el Clan debe rescatar continuamente dos aspectos:

. El sentido de lo que se hace: contribuir a la educacion de los
jovenes para que participen en la construccién de un mundo
mejor.

o El proceso a través del cual se hace: aplicando el método,

que convierte al joven en el principal agente de su desarrollo.

El Clan resguarda
la vision compartida

La vision, que responde a la pregunta “; hacia dénde vamos?”, es la imagen
que el Clan de Caminantes tiene de su propio futuro. La visién se establece a
mediano plazo y se concreta en uno o varios objetivos que a proposicion de la
Asamblea del Clan se consignan en el Plan Anual del Grupo. Habitualmente, la vision
y los objetivos del Clan dicen relacion con los Proyectos Personales, con los grandes
proyectos, con el nimero de integrantes, con el prestigio del Clan en su entorno.
Ambos dependeran del nivel de desarrollo del Clan, de sus expectativas de futuro y
de la capacidad de sus miembros para hacerlos realidad.

Para que una vision sea eficaz debe ser compartida, esto es, una visiéon en que todos,
jévenes y dirigentes, se sienten interpretados y la construyen en conjunto. Una vision
compartida es mas que una idea. Es una fuerza de impresionante poder en el corazén
de todos los miembros del Clan. Puede originarse en una idea, pero si es tan
convincente como para lograr el respaldo de todos, cesa de ser una abstraccion, se
hace palpable y se comienza a percibir como si fuera visible. Crea una sensacion de
vinculo comun que impregna al Clan y, por dispares que sean las actividades de los
equipos y de los grupos de trabajo, brinda coherencia a todo lo que se hace.
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El Clan puede ser mixto
u homogéneo en cuanto a sexo

Asi como equipos y grupos de trabajo pueden ser homogéneos o mixtos
en cuanto al sexo, el Clan de Caminantes también tiene las mismas alternativas, esto
es, estar integrado por equipos de distinto sexo y/o mixtos, lo que ya sabemos que
dependera de su historia, de sus opciones educativas, de las caracteristicas culturales
del medio en que se desenvuelve y de las decisiones que adopten sus organismos.
Basta que haya un equipo mixto o dos equipos de diferente sexo para que el Clan sea
mixto.

Al ser un Clan mixto deben satisfacerse ciertos requerimientos basicos:

. Los equipos femeninos, masculinos y mixtos deben ser considerados en igualdad
de condiciones ante los derechos y deberes, sin discriminaciones de ningun tipo.

. Las actividades no deben reforzar los estereotipos de género que se arrastran
en la sociedad, distinguiendo por razones de sexo entre actividades propias de
mujeres y otras reservadas para los hombres.

J El Clan debe educar en la diferencia, respetando la naturaleza intima de cada sexo
y rescatando las diferentes posibilidades de ser hombre y ser mujer.

. La interaccion entre los equipos y la distribucion de tareas al interior de los
grupos de trabajo deben promover la complementariedad entre los sexos.

. El Equipo de lideres adultos es mixto.
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Jovenes de 17 a 20 anos,
dependiendo de los
ritmos individuales

El Clan de Caminantes agrupa equipos compuestos por
jovenes entre 17 y 20 aios aproximadamente, periodo
que es parte de la adultez emergente, ultima etapa de la
adolescencia, con caracteristicas comunes que permiten
diferenciarla del periodo anterior y de la adultez propiamente tal.

Se trata de rangos genéricos y no de limites estrictos de
edad, ya que cada joven tiene su propio ritmo de crecimiento
segun diversos factores que influyen en él o en ella. Ademas, se
ha hecho frecuente en la sociedad contemporanea que la adultez
emergente pueda prolongarse mas alla de los 21 anos, incluso
hasta alrededor de los 25 anos, pero el Movimiento considera que
es poco lo que puede aportar mas alla de los 20 anos.

Ingreso “en equipo”
y Partida individual

Es conveniente reiterar lo dicho en varias partes de este Manual
sobre egreso e ingreso. Como la conformacioén de un equipo depende de la
amistad y aceptaciéon mutua, la sola posibilidad de que un grupo de jévenes
o una Comunidad de Pioneras y Pioneros desee “ser equipo” o “mantenerse
como equipo”, prevalece a nuestra evaluacion de que algunos de ellos o
ellas no estén del todo preparados para ingresar al Clan de Caminantes.

El solo hecho de la vida de equipo en un ambiente de jévenes mayores,
acelerara aquellos procesos que nos parece que aun no han ocurrido. De ahi
que generalmente el ingreso es “en equipo”, sin perjuicio de incorporaciones
o deserciones que se puedan dar en el camino.

De la misma manera, los
jévenes no egresan de su equipo
y del Clan el dia que cumplen
20 anos, sino en el momento
en que reunen una serie de
condiciones personales que hacen
recomendable su Partida. Como
esas circunstancias no se dan al
mismo tiempo para todo el
equipo, la Partida es individual.




4 equipos y un maximo de 24 jovenes

Sabemos que el numero de integrantes de un equipo es relativo, ya que lo
esencial es que esté conformado por un grupo de amigos, independientemente de su
numero. Sin perjuicio de lo anterior, tomando como base equipos integrados por 4 a 6
joévenes y considerando 4 equipos, el nimero de jévenes oscilaria entre 16 y 24. Si se
agregan las guiadoras y los dirigentes, el Clan tendria entre 20 y 30 integrantes.

Los numeros indicados permiten un seguimiento personalizado, favorecen la
interaccién entre los pequenos grupos y dan atractivo a los proyectos comunes. En un
Clan con 2 equipos la interaccion se reduce y las actividades comunes pierden
interés. Con mas de 4 equipos la trama de proyectos, actividades y competencias
se hace mas compleja, surgen dificultades de organizacion y se diluye el apoyo
personalizado a los jovenes. Por otra parte, no es conveniente tener en el Clan
mas equipos que aquellos que puede asesorar el nimero de guiadoras y dirigentes
capacitados de que se dispone.

Ademas de los pequenos grupos,
en la estructura del Clan
hay cuatro instancias 0 componentes

El gobierno del Clan es colegiado y las decisiones mas relevantes se
adoptan a la manera de una democracia directa. Para que un gobierno de este tipo sea
posible, existe una divisidon de funciones entre diferentes instancias, las que son
parte del Clan como organizacién de respaldo de los equipos y grupos de trabajo. No
representan “mando”, no interfieren entre ellas ni tienen un orden jerarquico entre si:

Presidente o Presidenta de Clan.
Asamblea de Clan.

Consejo de Clan.

Equipo de dirigentes y guiadoras.
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Un joven o una joven gjerce
la presidencia del Clan

Un joven o una joven integrante del Clan, elegido por los y las Caminantes que
pertenecen a él, en la forma y por el periodo que el mismo Clan determine,
ejerce las funciones de Presidente o Presidenta. A este cargo corresponde:

. Presidir las reuniones del Clan y las sesiones de la Asamblea de Clan.

. Integrar el Consejo de Clan.

. Representar al Clan ante las autoridades e instituciones de la comunidad.

. Ejercer las demas atribuciones que la Asamblea le encomiende con acuerdo del

equipo de guiadoras y dirigentes.

La existencia de un caminante como Presidente o Presidenta de Clan no es
solo un simbolo, si no que tiene por objeto garantizar la participacion de los jévenes
en la construccién del programa. Pero este cargo no debe interferir en las tareas de
orientacién y asesoria educativa que corresponden a los lideres adultos. De ahi que
para otorgarle otras atribuciones, la Asamblea necesita el acuerdo del Equipo de
guiadoras y dirigentes.
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La Asamblea de Clan

establece normas, fija la vision

y los objetivos, y decide actividades
y proyectos de Clan

La Asamblea estd integrada por todos los jévenes del
Clan, quienes intervienen en ella individualmente y no como
representantes de sus equipos. Se reine normalmente dos veces en
cada ciclo de programa o cuando las circunstancias lo hacen necesario.
La preside el joven o la joven que en ese momento ejerce la Presidencia
del Clan. Los dirigentes y guiadoras participan en él como asesores, sin
derecho a voto. Los asuntos que le corresponden son los siguientes:

o Establecer normas de funcionamiento y convivencia cada vez que
sea necesario hacerlo.

o Fijar la vision y el periodo en que se espera lograrla.

o Determinar los objetivos anuales del Clan de acuerdo a la vision, tal
como se expresaran en el Plan de Grupo.

o Decidir los proyectos y actividades de Clan que se realizaran en un
ciclo de programa y aprobar el calendario de actividades una vez
que éstas han sido organizadas por el Consejo de Clan.

o Otorgar atribuciones adicionales al Presidente o Presidenta de
Clan con acuerdo del Equipo de dirigentes y guiadoras.

La Asamblea de Clan se diferencia de una simple reunién
operacional del Clan, en que requiere ser convocado con anticipaciéon y
sélo para tratar algunas de las materias antes senaladas.

El Consejo de Clan
coordina las operaciones y capacita

El Consejo de Clan esta integrado por el Presidente o
Presidenta de Clan, los Coordinadores de Equipo, los Responsables
de los grupos de trabajo y el Equipo de guiadoras y dirigentes. En caso
de ausencia, tanto Coordinadores como Responsables pueden ser
reemplazados por sus Asistentes, si se hubiesen creado esos cargos,
o por otro miembro del Equipo o grupo de trabajo, a eleccién de los
jovenes. El Consejo se relne al menos una vez al mes.

El Consejo de Clan cumple una doble funcién: a) es el

organismo que coordina las operaciones; y b) es instancia de
aprendizaje, especialmente para Coordinadores y Responsables.
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Aplicar y hacer respetar las normas
establecidas por la Asamblea.

Presentar a la Asamblea ideas para
determinar la visidn y los objetivos
anuales; y una vez decididos por la
Asamblea, velar por su cumplimiento
y controlar su avance.

Proponer a los equipos proyectos
y actividades de Clan para ser
considerados por éstos y, de
aceptarlos, ser presentados a la
Asamblea.

Organizar en un calendario todas

las actividades que se realizan en

el Clan y colaborar en el disefio y
preparacion de las actividades y
proyectos comunes decididos por la
Asamblea.

Evaluar el programa de
actividades realizado en cada
ciclo.

Contribuir a la obtencién y
administracion de los recursos
necesarios para la realizacion
y financiamiento de las
actividades programadas.

Apoyar a los equipos y grupos
de trabajo en su funcionamiento,
en sus interacciones entre

ellos y con el entorno, en la
integracion de nuevos jévenes

y en la vinculacién con redes
externas.

Desarrollar acciones de
captacion de nuevos equipos
cuando fuere necesario.

Como instancia de aprendizaje
sus funciones son las siguientes:

Reflexionar y promover la reflexion
sobre la vivencia de la Ley y la
Promesa en sus integrantes.

Capacitar a Coordinadores de
Equipo y Responsables de grupos
de trabajo para el desempefio de
sus funciones. Este es un aspecto
clave para el buen funcionamiento
del sistema de gobierno del Clan.
Como se vera mas adelante, los
dirigentes y guiadoras actuan
como asesores y la mayoria de las
veces “a través” de Coordinadores
y Responsables.
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Captar y orientar a los expertos
externos para el apoyo de
aquellas competencias por las
cuales opten los jovenes.

Determinar acciones de
reconocimiento o correccion
cuando fuere necesario o
apropiado.

Proveer, por medio de sus
miembros o de terceros, la
capacitacion especifica y la
informacidn técnica que requieren
ciertas actividades.



El Equipo de guiadoras y dirigentes asesora

El Equipo de guiadoras y dirigentes esta constituido al menos por un adulto o
joven adulto por cada equipo de jovenes que integra el Clan de Caminantes. En el caso
de un Clan de 4 equipos, que es el tamano ideal, se necesitan 4 guiadoras o dirigentes:
uno de ellos desempenara el cargo de Responsable de Clan y los otros seran Asistentes
de Clan. Se retne una vez a la semana y esta coordinado por el Responsable de Clan.

Los dirigentes y guiadoras, como equipo o individualmente, actian en general
como tutores en sus tareas educativas y como asesores en los aspectos organizativos:

. Disefian las condiciones en que actua el Clan y presentan sus ideas al Consejo de
Clan.
. Mantienen la inquietud constante del Consejo de Clan, la adhesién a la misién y la

promocion de la vision.

. Velan por la aplicacion de todos los elementos del método para que exista clima
educativo; y contribuyen a crear condiciones para que funcionen los campos de
aprendizaje en los equipos y grupos de trabajo.

. Preparan los antecedentes para las reuniones de Consejo y Asamblea, sin
adoptar decisiones que les corresponden a esos organismos.

. Asumen individualmente la responsabilidad de acompanar y contribuir a evaluar
los Proyectos Personales de los integrantes de un equipo, en la forma en que lo
veremos al hablar de la evaluacion de la progresién personal de los jovenes.

. Informan a los padres con relacion al trabajo que desarrolla el Clan.

De acuerdo a sus caracteristicas personales, los dirigentes y guiadoras se
asignan entre si las tareas que se derivan de estas funciones o de aquellas que
les corresponden como miembros del Consejo de Clan. Es conveniente que esta
distribucion sea dinamica y variable. Las descripciones de cargos y funciones
que existen en la Asociacién deben ser tomadas como una guia y no como una
enumeracion taxativa.
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CAPTACION DE GUIADOARAS Y DIRIGENTES

Uno de los grandes problemas de todos los Clanes de Caminantes
es encontrar un numero suficiente de guiadoras o dirigentes
idoneos, adultos o jovenes adultos.

A veces no se encuentran porque se buscan en un circulo muy reducido.
Sugerimos ampliar la busqueda a otros sectores:

o Amigos, companeros y parientes de los miembros del Equipo de guiadoras y
dirigentes, motivados por el testimonio de aquel o aquella que lo vincula al
Movimiento.

o Antiguos miembros del Grupo que desean retomar su actividad en el

Movimiento, previo un periodo formativo de actualizacidn, para evitar que
tiendan a hacer las cosas “como se hacian en su época”, lo cual no siempre
puede ser conveniente.

. Padres y parientes de los jovenes, la mayoria de las veces motivados por los
resultados que observan en sus hijos o parientes jévenes.

o Personas vinculadas a la institucién que patrocina el Grupo y a quienes les
interesa que tenga éxito para el bien de su propia comunidad.

o Profesores, psicopedagogos y otros profesionales o egresados de estudios
superiores pertenecientes al ambiente de donde provienen los jovenes del
Clan:

o Personas que trabajan en tareas no profesionales en organizaciones de

desarrollo social o comunitario, en organizaciones no gubernamentales, o
en instituciones de servicio o beneficencia, y que por su ocupacién son mas
sensibles a un trabajo de educacién con joévenes.

Para ser dirigente o guiadora,
una persona no necesita haber sido scout o guia previamente.
El proceso de formacion de la Asociacion, la practica de la funcién
y el apoyo en su desempeno por parte del Equipo guiadoras y dirigentes,
le permitiran lograr los conocimientos, la experiencia y el desarrollo
personal necesarios para cumplir su tarea.
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/ Elementos de la identidad
A del Clan de Caminantes \

74 ‘ N
E1 nombre de los jovenes \
Originalmente Baden-Powell desarroll6 el Movimiento sélo con las Ramas Lobatos y _ 3

J;'I Scouts y con posterioridad edité Roverismo hacia el éxito, un libro de caracter general “{;\ -

para los mayores de 17 afnos. Con las variaciones experimentadas por la adolescencia, —~ ;f, . C
las edades correspondientes a la Rama Scout se redujeron hasta los 15 afos, por lo -,
que de ahi en adelante, hasta los 21 afios, los jovenes eran considerados Rovers. Con
/) el paso del tiempo, numerosas asociaciones, entre ellas la nuestra, dividieron esta
"~ edad en dos Ramas. Hoy en Chile los jovenes de 15 a 17 afios son Pioneros; y en el
tramo superior, comprendido entre los 17 y los 20 afios, son Caminantes.

E1 nombre del Clan

Habitualmente los Clanes utilizan un nombre que esta vinculado al entorno en que __.___L_ |
funciona el respectivo Grupo Guia o Scout, o representa los intereses y afectos de sus
f.i

jovenes integrantes. = J
\ A
CHE)
El uniforme WL
Los y las Caminantes usan el mismo uniforme que caracteriza a Guias y Scouts, el .}'._'."Ilr : :g“
cual se ha ido simplificando con el tiempo. Nuestro actual uniforme, consistente "
en pantalones de mezclilla y camisa color gris evita que el vestuario sea motivo de '-.'} ]
1 diferencias entre los jévenes. En actividades no formales, algunos Clanes acostumbran X | ﬁ'l__ .
' usar una polera con un distintivo. ‘?i-*.-" g i

y ! de Asociacion, Grupo, Rama, Compromiso, territorio, progresion y eventos.

|/ La flor de 1lis y el trébol
/ | Laflor de lis es un simbolo universal de los scouts que se ha hecho extensivo a los

"\v Caminantes. Proviene de los antiguos mapas que la utilizaban en la rosa de los vientos
para indicar el norte. En palabras de Baden-Powell, representa “la buena senda que

! ha de seguir todo scout”. Un sentido similar tiene el trébol, emblema mundial de las

; guias, cuyos pétalos representan los tres principios del Movimiento, la llama inferior |
simboliza el amor a la humanidad, las dos estrellas aluden a la Promesayalaleyyla |
vena interior es el simil de la aguja, que al igual que en la rosa de los vientos, indicael '}

\ buen camino a seguir. a:‘ Jf

— e
) El Pariolin
El panolin es un trozo triangular de tela que se utiliza plegado alrededor del cuello y
\ que se sujeta con un anillo que representa la unidad mundial de los Movimientos Guia

L
|
1
|
y Scout. Tiene los colores del Grupo al cual pertenece el Clan y permite identificar a :'

lobatos, golondrinas, scouts, guias, pioneros y caminantes en todas partes del mundo.
Ademas de constituir un signo propiamente nuestro, en excursiones y actividades al
aire libre cumple numerosas funciones Utiles. ]'
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Las insignias
Las insignias que los Caminantes utilizan en su uniforme son simbolo de diferentes
hechos que indican pertenencia o avance:

. La insignia de la Asociacion muestra que un Caminante es miembro de una
organizacion nacional con mas de cien anos de historia; la insignia del Distrito
indica la comuna o localidad del pais en que el Grupo presta servicios y la del
Grupo marca la comunidad juvenil de base a la que el Caminante y su Clan
pertenecen y de cuya historia se siente orgulloso.

o La insignia Caminante es signo de pertenencia nacional a la Rama Caminantes
y generalmente marca el momento en que un joven realiza su Paso desde la
Avanzada de Pioneros.

. La insignia del Compromiso la llevan todos los Caminantes que han formulado o
renovado su Promesa.

o Las insignias de progresion indican la etapa que un joven ha superado en el
cumplimiento de su Proyecto Personal. Estas insignias son la insignia Fuego y la
insignia Antorcha.
-
. Las insignias de eventos se ubican en el uniforme temporalmente, mientras dura el

evento respectivo y un cierto tiempo después.

o El simbolo de Partida, que en muchos Clanes se acostumbra entregar a los
jovenes como recordatorio de su vida guia o scout y de su Compromiso para toda
~ la vida.
\ Estos distintivos y el lugar en que se usan se pueden encontrar en el folleto respectivo.

\ No es conveniente lucir en el uniforme mas insignias que las indicadas. De lo contrario,
i se pierde su sentido y el resultado estético es dudoso.
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k1l salude

El saludo o sena es universal para las Ramas Guias, Scouts, Pioneros y
Caminantes. Se hace con la mano derecha, poniendo el dedo pulgar sobre
el menique y alzando los otros tres. Al mismo tiempo se flecta ligeramente
el brazo hacia atras y se ubica la mano a la altura del hombro, con la palma
mirando hacia delante.

Al igual que en las demas Ramas, los Caminantes acostumbran dar el
apreton de manos con la mano izquierda. Hay muchas leyendas sobre el
origen de esta costumbre. La mas convincente proviene de la tradicion
ashanti, cuyos guerreros acostumbraban saludar con la mano derecha

para no soltar el escudo protector que llevaban en la mano izquierda, salvo
cuando se encontraban con un amigo en quien podian confiar, en cuyo caso
se desprendian del escudo y saludaban con la izquierda, en senal que frente
a esa persona no tenian temor alguno en quedar desprotegidos.

Un celor
Las primeras insignias que hizo confeccionar Baden-Powell eran bordadas
en los colores del Transvaal, esto es, amarillo sobre fondo verde, colores que
por ese motivo se reconocian como propios del Movimiento. Posteriormente,
el amarillo fue asignado a los lobatos y el verde a los scouts. Todos los
scouts mayores de esas edades, que indistintamente se denominaban
rovers, usaban el color rojo. Al dividirse los rovers en dos Ramas, en Chile
los Pioneros escogieron el color aiil y el color rojo se mantuvo para los
Caminantes. En cuanto a las Ramas femeninas, y siempre dentro del ambito
nacional, las golondrinas usan el azul rey y las guias el color cyan.

E1 fuego

El fuego es un simbolo identificatorio de los Caminantes, que representa el
coraje y la entereza de un joven por llevar adelante su Proyecto Personal, no
obstante todas las dificultades que naturalmente va a encontrar. El fuego esta
presente en las insignias de progresion: Fuego y Antorcha.

4
Baston Rover
El bastén Rover es una vara de un largo ligeramente mayor al de un bastén
habitual que en su parte superior termina en una horquilla. Es utilizado por los
jovenes Caminantes como un apoyo para sostenerse, avanzar, abrir camino y
defenderse.

A pesar de que en Chile la Rama se llama Caminantes, la costumbre y la
tradicion han mantenido el nombre Rover para singularizar este bastén, aiun
cuando en otras asociaciones se le conoce también como Horqueta Rover.

El baston Rover debe destacarse por la nobleza de su madera, la belleza de

su forma y la sobriedad de cualquiera inscripcion que se ponga en él, si es
que asi se desea hacerlo.
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El himno de 1a Rama Caminantes
Como una forma de manifestar su alegria los scouts y las guias siempre cantan. Es
también su estrategia para enfrentar las dificultades. Los temas musicales, las letras,
los ritmos nunca son los mismos, ya que siempre estan variando segun las tendencias,
los gustos, las modas, el momento apropiado para cantar una u otra cancién.

Este gusto por cantar ha llevado a que todas las Ramas tengan su himno. Pero el himno
no es para cantarlo todos los dias o a toda hora. El himno es casi una manifestacion
conceptual y poética de nuestros suenos. Es un grito de animo para no perder la fuerza,
para no bajar los brazos, para no dejar que el temor nos paralice, para que a pesar de
la tormenta nuestros veleros sigan avanzando...

Caminar al mismo paso En la noche de tu duda
camaradas de verdad, no, no temas capitan,

que en el Clan los Caminantes que en tormenta tus veleros
encontraron su amistad. solo saben de avanzar.
Caminante, peregrino Son sencillos los caminos
este camino y es tan hondo el caminar,
lo hicieron los profetas escondida en los senderos
que vencieron el temor descubrir la realidad.

con su cancion.

4

La oracion
Para un creyente, o para un joven o una joven Caminante que esta en busqueda
de Dios, la oracion es una manera de expresar su voluntad de encontrarlo. Es un
didlogo, una conversacion que permite abrir nuestro corazén y a la vez procurar que
el propio Sefor se manifieste. Logrado el encuentro, nuestra oracion podra alabar,
ofrecer, pedir y dar gracias. Para sostener ese didlogo basta el silencio interior y una
comunicacion intima y personal. Sin embargo, los seres humanos hemos establecido
muchas férmulas para hacer oracion, las que sin reemplazar el dialogo pueden ser (tiles
para manifestarnos en cualquier momento. A continuacion indicamos dos textos de
contenido similar:

Senor, Danos Seror

danos un corazon alerta un corazon vigilante

para que ningun pensamiento que ningun pensamiento

nos aleje de Ti. vano aleje de Ti;

Rectitud, un corazon noble

para que los hombres puedan que ningun afecto indigno rebaje;
confiar en nosotros. un corazon recto

Fortaleza, que ninguna maldad desvie;
para no ser abatidos un corazon fuerte

en la adversidad. que ninguna pasion esclavice;
Libertad, un corazon generoso

para no atarnos a ninguna pasion. para servir.

Generosidad, Amén

para abrirnos a los demas
y todo lo bueno hacer crecer.
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Cuadrary y Dingeidiy

Otro factor determinante en los resultados de los Movimientos Guia y Scout,
son los lideres adultos o jovenes adultos que dan testimonio de sus valores y velan
por la aplicacion de su método. De poco sirven los valores si no se encarnan en las

|

personas; y el método opera solo cuando esas personas
aplican y articulan todos sus componentes.

En un Clan de Caminantes

: se requieren adultos
con capacidad de habilitar

a otros para dirigir

Para participar como dirigente o guiadora
en un Clan de Caminantes, se necesitan hombres y
mujeres de buena voluntad, adultos o adultos jovenes,
sicolégicamente maduros y moralmente rectos,
interesados en la educacion de los jévenes y que posean
aptitudes basicas para trabajar en equipo y habilitar a
otros para dirigir. Entre las capacidades mencionadas es
necesario detenerse en dos de ellas.

Primero, que debe tratarse de adultos o adultos
jovenes, entendiendo por tales personas que hayan
superado su adolescencia y consolidado su

identidad, esto es, que desde su madurez puedan
\ hacer una contribucion significativa a los jévenes
en su paso por la adultez emergente,
lo que no podria ser hecho por
jovenes que estuvieran viviendo
el mismo proceso. No hay una
edad que permita asegurar esta
condicidn, pero es poco probable
que ella pueda obtenerse antes
de los 21 anos, edad que por
lo tanto se debe exigir como
minimo para ser dirigente
o guiadora en un Clan de
Caminantes.
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La segunda condicidn especial guarda relacién con la capacidad de la persona
para habilitar a otros para dirigir. Como la funcién de organizadores de las guiadoras y
dirigentes en el Clan consiste fundamentalmente en asesorar el gobierno colectivo, es
esencial que tengan condiciones para prestar asesoria y preparar a otros para que hagan
que las cosas ocurran con eficacia. En este sentido, toda tendencia al protagonismo es
improducente.

Esto determina exigencias especiales para los sistemas de tratamiento del
recurso adulto a todos los niveles de la Asociacion:

. Cambiar nuestra vision habitual del dirigente y de la guiadora como jévenes de
edad préxima a aquellos que dirige y que marca el rumbo, toma las decisiones
cruciales, esta en todas partes resolviendo problemas y arrastra detras de si a una
masa de seguidores.

. Incluir en el curriculo de la formacion del dirigente y de la guiadora la capacidad
de empoderar a otros para que asuman tanto las tareas propias de su crecimiento
como sus funciones en el Clan.

o Confiar en la gente y delegar. Si el Clan de Caminantes tiene guiadoras y dirigentes
maduros y auténomos, éstos deben actuar conforme a orientaciones y limites
claros, pero no estar sujetos a un grueso cédigo de reglamentaciones que les
impida actuar como adultos y ser creativos en su tarea de traspasar capacidades
de dirigir y ejecutar.

Los dirigentes y las guiadoras actuan
COMO organizadores y educadores

Los lideres actuan como organizadores y educadores.

Actian como organizadores cuando contribuyen a crear las condiciones
estructurales que facilitan el proceso educativo. Entre estas tareas se encuentra la
planificacion, la busqueda de los recursos, la supervision, la definicion de estrategias, el
estilo de direccion y en general todo aquello que atafie a su participacion en el gobierno
colectivo del Clan. No son funciones propiamente educativas, pero influyen en el clima
educativo y en el aprendizaje. En este aspecto actian como asesores.

Se desempefian como educadores en la relacidn directa con los jovenes, ya sea
orientando, acompanando o evaluando su proceso de formacién, esto es, como tutores.

La frontera entre unas y otras tareas es difusa, ya que al estar ambas orientadas
a un fin educativo la mayoria de las veces se presentan vinculadas. Sin embargo, para
efectos didacticos, las analizaremos separadamente.
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Las guiadoras y dirigentes Disefiar
. el bian
COMo organizadores

Generar . Ser guardianes
compromisos  Funciones de de la mision

guiadoras y dirigentes
como organizadores

Disenar el Clan
i Administrar
Disefiar el Clan significa Motivar

j B la vision
producir un modelo de gestion que \_/
articule el método con la realidad del
entorno en que se actulia y las caracteristicas de las personas que lo

conforman. Es una actividad integradora que tiene por objeto lograr que el método
opere en la practica, cualquiera sea la realidad con que se encuentre.

Las tareas de diseno no estan definidas en ningiin manual ni reglamento, son
especificas para cada Clan segun sus circunstancias y se hacen mas intensas cada
vez que en un medio determinado se hace dificil conciliar los conceptos con la
realidad. Tareas propias del disefio son algunas como las siguientes:

¢ Formular la misién en mensajes adaptados a las principales inquietudes de la
comunidad local en relacién con sus jovenes.

e Establecer un cronograma de objetivos y acciones anuales que permita lograr la
vision a mediano plazo.
Regular los énfasis en la aplicacion de los distintos componentes del método.
Evaluar la factibilidad de las iniciativas que se emprenden en los distintos
niveles.
Establecer procesos de puesta en marcha e introducciéon de cambios.
Definir estrategias para captar jévenes, desarrollar proyectos, reclutar expertos o
capacitar Coordinadores de Equipo y Responsables de grupos de trabajo.

e Adaptar las expectativas a las condiciones sociales, econémicas y culturales en
que se actua.

e Mantener un nivel de relaciones que predisponga favorablemente al entorno.

¢ |dear maneras de involucrar a los padres en el programa del Clan.

Para disenar bien se necesita:

Comprender el Movimiento, sus valores y su método.

Disponer de una formacion basica sobre la manera de administrar el Clan.
Captar y manejar la informacion sobre la realidad del entorno.

Conocer las posibilidades de los jévenes que forman parte del Clan.

Tener un minimo de creatividad para ensamblar el método con la realidad sin
alterarlo y discurrir soluciones imaginativas a situaciones impensadas.
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Custodiar la mision

La misidn del Movimiento, que consiste en “contribuir a la educacion de los jévenes
para que participen en la construccion de un mundo mejor”, se logra a través del clima
educativo, que es el resultado natural de la aplicaciéon de todos los componentes del
método. Si bien todos los actores del Clan contribuyen a la creacion de este clima,

sus principales responsables son las guiadoras y los dirigentes, quienes asumen la
orientacion educativa.

Junto con la aplicacién plena del método, velar por la misién es también dar un
testimonio de ella. No es posible imaginar un lider que crea que la Ley es sélo aplicable
a los jévenes; o que no guarde coherencia entre su vida y sus valores; o que imponga
las actividades que él crea convenientes; o que reduzca la vida al aire libre a unos
pocos paseos, ya que a él no le gusta acampar o no tiene tiempo para hacerlo.

Resguardar la vision

Vimos que la vision es la imagen que el Clan de
Caminantes tiene de su propio futuro en el mediano
plazo. Cuando esta imagen es compartida se convierte
en una fuerza de impresionante poder en el corazén de
todos los miembros, creando un vinculo comun y dando
coherencia a todo lo que se hace. La vision se difunde
en una espiral reforzadora de comunicacion y excitacion.
A medida que se habla de ella, mas personas adhieren y
se logran éxitos iniciales, la vision se hace mas nitida y el
entusiasmo aumenta.

Para que eso opere, guiadoras y dirigentes funcionan
como “administradores” de la vision, creando
condiciones que la intensifican y enfrentando a la vez
los factores que la pudieran deteriorar. Si guiadoras y
dirigentes descuidan la vision, se corre el riesgo que
los equipos y grupos de trabajo olviden sus conexiones
reciprocas, comiencen los proselitismos a favor de
puntos de vista personales o la accion adquiera un
caracter rutinario o burocratico.

Para cumplir este papel de administradores de la vision,
guiadoras y dirigentes no deben abandonar nunca la
historia de propdsito, esto es, la explicacion general de
por qué se hace lo que se hace, como el Clan necesita
evolucionar y como esa evolucion es parte de algo

mas grande, de una “historia mas amplia”. Esto otorga
profundidad a la visidn y crea un horizonte donde suenos
y metas personales destacan como hitos en una travesia
mas larga.
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Motivar

A través de su testimonio y de los muiltiples intercambios que sostienen con los jovenes,
guiadoras y dirigentes convocan sus conductas y contagian entusiasmo por el logro

de la visién compartida, por los proyectos que se preparan, por la adquisicion de
competencias, por el logro del Proyecto Personal y por todo lo que se hace en el Clan.
Por medio de la comunicacion, entendida como un proceso de compartir significados,
se produce un encantamiento progresivo que suscita acuerdos (de acordis, un solo
corazon) y que motiva a los jovenes para actuar en un determinado sentido (de moto,
mover). En otras palabras, movidos como un solo corazon.

Uno de los campos en que mejor se aplica la funciéon motivadora de guiadoras y
dirigentes es en la promocidn de los proyectos, especialmente de aquellos que se
realizan en campos prioritarios. Los proyectos son ideados y propuestos por los
jovenes, pero a menudo guiadoras y dirigentes deben despertar su imaginacion,
deslizar ideas, sugerir iniciativas, ayudar a mantener entusiasmo para que la actividad
tenga atractivo, aventura y emocidn. Y esta promocion hay que hacerla cumpliendo el
rol de asesores, sin instalarse en la primera linea de accién, dejando libres los espacios
que corresponden a los jovenes y reapareciendo cuando es necesario. De poco le
servira a un dirigente o una guiadora conocer muy bien la psicologia de la edad y el
método, si no ha fortalecido sus habilidades para motivar.

Para motivar hay que privilegiar las relaciones, ayudando sinceramente a los
demas a comprender y a descubrir por si mismos, dejando plena libertad de
opcidn. El dirigente o la guiadora muestra, revela, invita, facilita que los otros
descubran por si mismos. Para que esta relacion sea genuina debe estar
exenta de todo afan de imponer. Motivar sin controlar ni hacer demagogia.
Motivar sin manipular, sin introducirle a la propuesta una trampa afectiva que
haga imposible al otro decir que no. Motivar sin adular, sin celebrar éxitos que
no existen con la Unica intencién de obtener adhesién.

Generar compromisos

Si un dirigente o una guiadora se limita a motivar su accidn seria insuficiente. El
propdsito de la motivacion es que el joven y la joven tomen opciones libremente. Las
posibilidades de opcidn para los jovenes en el Clan se dan en diferentes planos:

. Algunas opciones son de caracter objetivo y colectivo, como la opcion ante la
vision compartida que el Clan tiene de su futuro, por la cual el joven aporta su vision
personal a la vision comun que adoptara la Asamblea de Clan.

. Otras opciones son subjetivas y personales, como el momento en que formulara su
Compromiso, lo que implicara una reflexiéon mas profunda de su adhesion a la Ley;
o la construccion de su Proyecto Personal, que implicara la elecciéon de un cierto
camino al futuro.

. También se enfrenta a opciones operacionales, como las que se refieren a las
actividades y proyectos que desea realizar.
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Tomada una opcioén, guiadoras y dirigentes procuran que los jovenes trasciendan

de la motivacion al compromiso con la opcidn elegida. Para lograr ese compromiso,
guiadoras y dirigentes contribuyen a que el joven renueve constantemente el sentido
de la opcién que ha tomado. Un trabajo sin sentido no genera compromiso, a lo mas
acatamiento.

Hay que decir también que compromiso es una palabra reciproca, que alude a la
instauracion de una mutualidad en la relacién. La etimologia de la palabra, “juntos

a favor de una mision”, se refiere precisamente a ese aspecto. El lider no es un
comprometedor profesional que permanece aséptico ante el compromiso generado.
Por el contrario, invitar a alguien a asumir un compromiso es también asumirlo

uno mismo. El que compromete a otro asume el compromiso de ser testimonio

de aquello que le da sentido al compromiso. Cuando se le pide a un joven que se
comprometa con los objetivos personales por los que ha optado, se esta tomando
al mismo tiempo el compromiso de apoyarlo en su crecimiento.

El dirigente y la guiadora
son educadores

Ser un educador es el papel mas
difundido de un dirigente o de una guiadoray en
él culminan sus roles de disefiador, guardian de

la misién, administrador de una visién, motivador
y generador de compromisos.

No se puede aprender en un Clan mal
disefiado, donde la marcha se interrumpe a ‘
cada momento porque las cosas no se pensaron
0 no se hicieron bien. No hay motivaciéon de A

logro donde no hay sentido de misién ni existe
una visién compartida sobre el futuro que
juntos se construye. Tampoco hay aprendizaje
si los jévenes no estan motivados y no se
comprometen con su proceso de crecimiento
personal.

El rol de educador tampoco se ejerce de O
la manera clasica a la que estamos habituados 0
en otros espacios educativos. Todo aprendizaje
es un proceso de cambio. Al actuar como [
educador el lider es un agente de cambio.
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Educacion y cambio se relacionan
mediante la participacion y la anticipacion

Rasgos basicos de la estrategia de aprendizaje del método son la participacion
y la anticipacion.

La participacion se entiende como un proceso creciente y voluntario de
cooperacion y didlogo de los jovenes en los asuntos comunes, ya sea de los pequefios
grupos o del Clan, lo que permite aprender descubriendo “entre todos”.

La anticipacion, por su parte, supone una perspectiva de futuro, una mirada
adelantada de los acontecimientos que se avecinan, lo que se concreta colectivamente
en una vision e individualmente en el Proyecto Personal.

Este tipo de aprendizaje produce a la vez integracién y autonomia, que son dos
polos de un mismo eje. Por la integracion el joven aprende a vivir en sociedad y
mediante la autonomia es capaz de diferenciarse de los demas a través de su Proyecto
Personal, que le permite su autorrealizacion.

Contrariamente al aprendizaje tradicional, cuyo objetivo central es adaptar a la
persona a su medio y prepararla para resolver situaciones ya conocidas, el aprendizaje
propio del movimiento aporta cambio, renovacion, reestructuracion y reformulacién de
problemas, preparando a los jovenes para actuar ante las nuevas situaciones que se
producen en un mundo en cambio permanente. De ahi la estrecha relacion que existe
en el Movimiento entre aprendizaje y cambio.




La anticipacion produce una
tension creativa entre realidad actual y futuro

Para que se produzca este aprendizaje innovador, el dirigente o la guiadora, junto
con suscitar compromiso, genera una cierta tension entre realidad actual y futuro. Esta
tensién hace que el joven actue en pos de la vision de un futuro mejor, de una mejor
manera de ser.

Esta tension creativa esta presente en todo lo que pretende mover al ser humano
en una cierta direccion. No hay cambio sin claridad en la misién y en la vision. Si no hay
mision, por qué cambiamos? Si no hay vision, ¢ hacia dénde cambiamos?

El 28 de agosto de 1963, en la magna concentracion por los derechos civiles ante
el monumento a Lincoln, en la ciudad de Washington, el pastor bautista Martin Luther
King inicia su histérico discurso con las palabras “I have a dream” (Tengo un suefio), y a
continuacion despliega su visidn de la sociedad estadounidense igualitaria con la
que suefa. La tension que King pudo crear entre la realidad de la época y su suefo
compartido, logré en 1964 que el gobierno de los Estados Unidos sancionara la ley de los
derechos civiles, favorable a las minorias raciales.

Por medio de la tension creativa que genera en los jovenes, el dirigente o la
guiadora muestra un futuro y lo hace posible. En las propias palabras de King, consiste
en “dramatizar el asunto de forma que ya no podamos ignorarlo”. Educar es darle
trascendencia al tema del crecimiento personal. Educar es mostrar futuros posibles,
es acompanar a los jovenes hacia lo que pueden y desean ser. Es transmitir los valores
necesarios para acceder al futuro, para cambiar la realidad actual.

Al crear en los jovenes esta tension creativa, el lider siembra en ellos la capacidad
de acceder por si mismos al futuro deseado. En este sentido, tanto el papel del
dirigente como el de la guiadora es trascender, logrando que los jévenes avancen
producto de las condiciones creadas, pero gracias a sus propias fuerzas.

En el Clan se necesita un equipo
multigeneracional de guiadoras y dirigentes

Para educar por anticipacion y generar una tension creativa entre realidad
actual y futuro, se necesita que el Equipo de guiadoras y dirigentes esté
compuesto por adultos y adultos jévenes con la suficiente experiencia de
vida que les permita dar una “mirada adelantada” a lo que viene.

Por otra parte, un equipo formado sélo por guiadoras y
dirigentes de edades mayores puede que le reste dinamismo
a las actividades y no logre una relacion suficientemente
horizontal con los jovenes. De ahi que se recomienden
equipos multigeneracionales que produzcan equilibrio
entre dinamismo y experiencia, aportando diferentes
opticas y competencias.
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Condiciones de
guiadoras y dirigentes
como educadores

Guiadoras y dirigentes deben poseer ciertas
condiciones basicas que les permitan sustentar el
desempeno de sus diferentes papeles, a las que nos
referiremos a continuacion.

Tener tiempo
y comprometerse
/ por un periodo \
Trabajar determinado Participar
en equipo activamente
con los padres en la comunidad

, I;ggilrl())llra , Tener voluntad de

el riesgo Condiciones basicas de  aprendery crecer
guiadoras y dirigentes
como educadores Establecer

relaciones empaticas

/

Saber conducir y Conocer a los
evaluar actividades jJovenes

\ Saber apoyar /

a otra persona
para que crezca

Hacer equipo

Tener tiempo y comprometerse
por un periodo determinado

El dirigente o la guiadora de un Clan de Caminantes necesita disponer de
tiempo. Un tiempo generoso en cantidad y calidad, que le permita rendir lo mejor de si
mismo, sin cumplir a medias, retrasar sus tareas o hacerlas improvisadamente o con
precipitacion.

La cantidad de tiempo necesario es variable y depende del tamano del Clan,
del nimero de guiadoras y dirigentes que forman el Equipo y de la intensidad del
plan puesto en marcha. En todo caso, considerando las reuniones, los proyectos, el
seguimiento de los Proyectos Personales y las tareas de organizacion, el tiempo
promedio que se necesita no sera inferior a 6 u 8 horas semanales. Esto requiere
organizarse y optimizar el tiempo libre.
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Por otra parte, es recomendable que un lider ejerza su cargo por un periodo
previamente convenido, idealmente 3 anos. Esto dara continuidad al trabajo comun,
se apreciaran resultados y se acompanara de mejor forma el crecimiento personal de
aquellos jévenes cuyo desarrollo se sigue y evaltua. En el plano personal, permitira
“crecer en el cargo” y disfrutar haciéndolo cada vez mejor. Un equipo de guiadoras
y dirigentes relativamente estable da estabilidad al Clan. Los cambios continuos de
guiadoras y dirigentes dificultan un trabajo productivo.

Participar activamente Tener voluntad de aprender
en la comunidad y crecer como persona

Los pequenos grupos no En el sistema guia y scout, centrado
aprenden en el aislamiento, por en el aprendizaje, guiadoras y dirigentes
lo que el método les propone deben ser los primeros en demostrar su
que actuen integrados en su disposicion a aprender. Afortunadamente
comunidad cercana e nunca terminamos de hacerlo, por lo que
interesados en la comunidad nuestro aprendizaje depende mucho de
lejana, el mundo global en que nuestra voluntad de aprender, desaprender
vivimos. Las guiadoras y los y reaprender, con capacidad de autocritica.
dirigentes tienen que ser un
testimonio de esa propuesta. La actitud de aprendizaje forma
¢ Como suscitar en los la capacidad educativa, que se refleja no
jovenes su interés en el mundo solo en la informacién que manejamos,
e invitarlos a ocupar un espacio sino también en la habilidad para compartir
constructivo en la sociedad, significados, saber escuchar y conducir
si guiadoras y dirigentes no procesos. Y no sélo crecer en la funcion,
tienen una insercién social sino también desarrollarse como persona,
activa y dtil en el Clan? para bien de los jovenes y de si mismo.

Tener capacidad para establecer relaciones empaticas

La empatia es la capacidad de reproducir en uno mismo los sentimientos
de otra persona “poniéndose en su lugar”. Esto supone silencio interior y
disposicién para escuchar. También madurez y equilibrio personal para entender y
valorar lo que se escucha, controlando la ansiedad y dejando que el otro tome la
iniciativa.

El lider necesita la capacidad de asombrarse con los jévenes, entusiasmarse
con sus proyectos y “entrar en la aventura”, disfrutando el ambiente de
descubrimiento y realizacién personal que es parte de la atmésfera del Clan. Hay
que tener esta capacidad de didlogo manteniéndose adulto, sin confundirse con los
joévenes: el dirigente o la guiadora, metido en la aventura, revela a los jévenes lo que
a ellos solos les permaneceria oculto.

También hay que dejar que los jovenes se tomen el tiempo que necesitan

para avanzar. Hay que resistir la tendencia a la frustracion, al fracaso y a la
agresividad, estando dispuestos a recomenzar y reintentar una y otra vez.
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Conocer a los jovenes

El conocimiento de los jovenes debe comprender dos aspectos: por una parte,
las caracteristicas generales de los jévenes en la adultez emergente, de ambos sexos,
en todos los aspectos de su personalidad; y por otra, la personal e irrepetible forma
de ser de cada joven, la que depende de innumerables factores que provienen de su
naturaleza, de su familia, del ambiente en que actua y de su historia personal.

Saber apoyar a otra
persona para que crezca

Hemos visto que las actividades que desarrollan los jovenes producen en
ellos y ellas experiencias personales. De un modo paulatino, secuencial y acumulativo,
estas experiencias los conducen al logro de sus Proyectos Personales. Pero este
proceso no opera de manera automatica, por lo que el joven necesita del dialogo, la
compahia y el apoyo de su grupo de pares, de su familia y de sus guiadoras o sus
dirigentes.

Esto supone que el dirigente o la guiadora desarrolla una cierta capacidad
para ayudar a los jovenes en tareas tales como fijarse objetivos personales, desplegar
esfuerzos constantes para lograrlos, saber admitir y reconocer carencias y avances,
tener tolerancia al fracaso y voluntad de recomenzar. En una palabra, disponer de
ciertas actitudes y competencias que lo habilitan para que el joven o la joven lo
reconozcan y acepten como un interlocutor valido de su crecimiento personal.

Saber conducir
y evaluar actividades

Como motivador, el dirigente o la guiadora promueve la iniciativa de los jévenes
para generar actividades; y como educador, sabe conducir actividades y evaluarlas.
Pero eso no basta, se necesita la destreza adicional de saber como “habilitarlos para
realizar esas funciones”, es decir, prepararlos para que se organicen, ejecuten y evalien
por si mismos. De esta manera, junto con sostener el esfuerzo de los jévenes, se
generan en ellos y ellas capacidades que los hacen progresivamente mas auténomos.
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Hacer equipo

Un equipo es un grupo en que la conducta y el rendimiento de una persona
estan influidos por la conducta y el rendimiento de los demas. Cuando dos o mas unen
sus esfuerzos se produce sinergia, es decir, se potencia el rendimiento, obteniéndose un
resultado superior a la suma de los rendimientos individuales.

Todo el método esta cruzado transversalmente por la dinamica de los equipos,
lo que obliga al dirigente a ser capaz de trabajar con otros, aportando sus talentos
personales y valorando los aportes que los demas hacen.

Trabajar en equipo no sdlo es trabajar junto a otros, sino “integrado” con
otros, lo que supone condiciones personales para tolerar y manejar la divergencia y
finalmente hacer converger las 6pticas individuales.

Saber percibir y
controlar el riesgo

Como toda empresa humana, las actividades estan expuestas a un cierto
riesgo. Mas aun en un sistema de confianza, que promueve el aprendizaje
de los jovenes ampliando su libertad. Actuando fuera de sus controles habituales,
los jévenes son mas independientes, lo que no significa que siempre tengan la
autonomia suficiente para manejar esa independencia, lo que aumenta el riesgo.
En cualquier caso, en aquellas situaciones en que pudiera existir riesgo para la
integridad fisica o la vida, no puede permitirse que las actividades experimenten con
el aprendizaje por ensayo y error.

Las guiadoras y los dirigentes deben emplear el tiempo que sea necesario
en imaginar y detectar las potenciales situaciones de riesgo que estan implicitas en
las acciones que se desarrollan, identificando las conductas que minimizan el riesgo
y estableciendo claramente los limites. El Clan de Caminantes debe ser un espacio
donde los bordes estén claramente delimitados, disminuyendo el riesgo al minimo.
Para lograr eso, guiadoras y dirigentes deben transferir a los jévenes la capacidad de
autopercibir y autocontrolar el riesgo, con respeto absoluto a los limites.

Debe advertirse que la responsabilidad de las personas que trabajan con
jovenes no solo se refiere a su actitud educativa, sino también al cumplimiento de
los derechos y deberes que establece la ley.

Los jévenes Caminantes tienen derechos que deben ser respetados y
protegidos. Las personas que por cualquier circunstancia atentan intencionalmente
contra esos derechos o actuan con negligencia, deben asumir personalmente la
responsabilidad que les corresponde por sus actos. De ahi que las autoridades,
antes de habilitar a una persona para desempenarse en un Equipo de guiadoras
y dirigentes de jovenes, debieran verificar a su respecto: a) salud mental;

b) estabilidad emocional; c) idoneidad moral; d) control de su agresividad;
e) ausencia de tendencias autoritarias; f) conocimiento de sus deberes; y g) trato
respetuoso y delicado con las demas personas, especialmente con los jovenes.
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La familia continua siendo
un factor educativo importante

No obstante que a la altura de la adultez emergente hace ya tiempo que la
relacidon con los pares ha venido sustituyendo a la familia en muchos aspectos, la
ruptura total nunca se produce. Numerosos estudios recientes confirman que la familia
sigue influyendo en la formacién y mantiene su caracter de factor protector ante
cualquier conducta de riesgo.

La familia aporta pertenencia y afecto, dos factores protectores fundamentales. Salvo
situaciones familiares patolégicas o dafio social muy severo, el hogar es el unico lugar
que reconoce al joven como tal, sin necesidad de afiliacion o requisito, y le
proporciona un carino gratuito que no exige a cambio ninguna contrapartida afectiva.
Ademas, en la mayoria de los casos, en esta edad la familia continda satisfaciendo

las necesidades basicas, protegiendo la integridad fisica, promoviendo el desarrollo y
transmitiendo valores en forma no verbal.

Este papel que entre 17 y 20 afios la familia ain mantiene, fundamenta que el
Clan de Caminantes procure desarrollar su accién en contacto con los padres u otros
ascendientes que cumplen una funcion educativa con relacion a los jovenes.

Sin embargo, no es facil para
padres, guiadoras vy dirigentes trabajar juntos

A pesar de su importancia, en la practica es dificil que guiadoras, dirigentes y
padres logren un trabajo en conjunto, lo que depende de circunstancias provenientes
de ambas partes.

Las guiadoras y los dirigentes son jovenes, disponen de poco tiempo, no
dominan la forma de relacionarse con los familiares y temen que si los padres participan
tiendan a intervenir en asuntos que son privativos de guiadoras y dirigentes. Por su
parte los padres, ademas de su desapego a participar en actividades educativas
a medida que sus hijos crecen, ni siquiera piensan que podrian involucrarse en las
actividades de tiempo libre de sus hijos mayores. Y si lo piensan, es dificil que padres
que generalmente superan los 40 afos de edad, vean algun provecho para la educacién
de sus hijos en vincularse con jovenes de 21 afos o poco mas. Mas aun si tienen del
Movimiento una imagen recreativa.
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Posibilitar el encuentro
con el hijo o hija en un espacio diferente

La clave para resolver esta tensién entre necesidad de trabajo conjunto y
dificultad en llevarlo a la practica, consiste en lograr que los padres adviertan que
las actividades del Clan les ofrecen /a oportunidad de encontrarse con sus hijos en un
espacio diferente, que no existe en su hogar, que dificilmente podrian lograr en
otro ambiente y que contribuye a su necesidad de establecer con ellos una relacion
horizontalmente estructurada.

Un padre o una madre participando de cualquier forma en un proyecto en el cual

su hijo o hija es parte activa, tiene la ocasion de verlo actuar, y actuar con él o ella,
en un mundo distinto. Esto les permite descubrir aspectos de su personalidad que
probablemente desconocian o no habian advertido o valorado, mantener didlogos
que antes no tenian, descubrir necesidades e inquietudes que ignoraban, vincularse

con sus amigos y amigas Yy, en definitiva, establecer con él o ella una relacién hasta ese
momento inédita. Es reencontrarse con el hijo o hija en el mundo real, cada vez

mas proximo al que pronto viviran como jévenes adultos. Para el hijo o hija representa
también descubrimientos muy similares sobre sus padres, que para ellos no son menos

importantes.

La experiencia de varios Clanes de Caminantes y de muchos
anos trabajando con adultos emergentes, nos ensefna que ésta Q
es quizas la unica manera de lograr el interés de los padres
por las actividades que en la Rama Caminantes
realizamos con sus hijos. Lo padres de los
joévenes Caminantes no se interesaran en
charlas educativas o presentaciones
artisticas, lo que funciona bien
con Lobatos y Golondrinas pero
no con los Caminantes.

El secreto de esta
estrategia esta en que invierte
los polos de la relacién: no
promueve el encuentro padre-
dirigente para hablar del hijo
o hija, sino que inaugura una
nueva manera del encuentro
padre-hijo. Si eso se logra,
los didlogos padre-dirigente
vendran espontaneamente por
anadidura, ya que los lideres se
habran validado como agentes
educativos sin necesidad de una
accion especifica en ese sentido.
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Recomendaciones para consolidar esta estrategia

Lograr que los padres descubran la existencia de este espacio diferente y lo
valoren, se favorece y consolida con la presencia de ciertas condiciones
facilitadoras:

o Un equipo de guiadoras y dirigentes que reune a adultos y
jovenes adultos ayudara a la confianza inicial de los padres.

o El proyecto debe ser percibido por los padres como atractivo para
ellos y relevante para los jovenes o la comunidad local.

o Un padre o madre apreciaran que el proyecto incluya competencias
o contactos que ellos pueden proporcionar. Los padres valoraran que
su hijo o hija tenga la oportunidad de apreciar que ellos hacen un
aporte valioso. A todos nos reconforta ser parte importante de una
iniciativa relevante.

o En el desarrollo del proyecto guiadoras y dirigentes deben
demostrar que saben hacer su tarea de lideres y que conocen la
materia propia del proyecto.

o Las comunicaciones durante el desarrollo del proyecto deben ser
frecuentes y relevantes. La frecuencia demostrara nuestro interés en
persistir en el asunto y la relevancia les hara ver el significado que la
accioén del Clan tiene para su hijo o hija.

o El proyecto puede culminar en actividades que acentien la nueva
relacion: campamentos padres e hijos, participacion en un acto que
destaque los resultados, presentacion de una memoria visual de la
iniciativa o entrega de reconocimientos.

Fortalecer la accion
con una red de apoyo

_ En varias partes de este Manual se reitera
la idea de “trabajar en red”. ; Qué entendemos por eso?

Siempre la red ha sido la forma de organizacién mas habitual de la actividad
humana a pequefia escala. Todos formamos parte de una pequefia red. Nuestro estudio,
nuestro trabajo, nuestra familia, nuestros amigos son, en potencia y en la practica,
nuestras mejores redes de sustento. La aparicion de internet ha hecho posibles nuevas
formas de trabajo y coordinacion a gran escala, creando un abanico de posibilidades
para conformar redes. Hay redes de informacion, en que varias personas o instituciones
intercambian datos en un ambiente de cooperacién, manteniéndose la red activa en la
medida en que la informacién intercambiada fluya y sea relevante a los propdsitos
de cada participante. También existen redes de trabajo, que constituyen un paso
mas avanzado y en las cuales el objetivo es la cooperacion para la generacion de un
producto comun. Otras redes son de alianza estratégica, en que personas animadas por
un mismo propdsito se unen para llevar a cabo un proyecto especifico o varios que les
permitan alcanzar ese propdsito comun.
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Para los efectos del Clan de Caminantes, el “trabajo en red” que proponemos
es el trabajo sistematico de colaboracién y complementacion con los recursos del
ambito territorial en que actua el Clan o del mas amplio en que se mueven sus
guiadoras, dirigentes y padres. Es una red de contactos que se materializa en una
base de datos personalizada, y que consiste en un conjunto lo mas amplio posible de
personas conocidas y confiables que estan en condiciones de apoyar al Clan en la
realizacién de las actividades y proyectos y, eventualmente, en el refuerzo de las tareas
educativas de sus guiadoras y dirigentes. No hay una forma estandarizada de crearla o
mantenerla en funcionamiento, por lo que cada Clan debe disenarla. Cualquier intento
de trabajar en red, desde las mas simples hasta las mas complejas, se enfrentara
siempre al reto de crear un sistema propio, adaptado a cada realidad.

Una red simple,
gue agrega valor al trabajo

Si bien esta red puede beneficiarse de la comunicacién electrénica, no es
necesariamente una red virtual. Para administrarla no se requiere mas
equipamiento que un cuaderno con los datos de los contactos, los probables
campos en que pueden apoyar, su historia de interaccién con el Clan y
la mencidn de los servicios que pueden ser obtenidos por su intermedio. Sin
embargo, la red es mas que una lista de direcciones. La integran personas que
tienen inquietudes e intereses comunes y que se encuentran relacionadas con el
Clan a través de los jévenes, sus familiares, guiadoras y dirigentes o la institucion
que la patrocina. Es clave que con estas personas guiadoras y dirigentes hayan
logrado establecer un sistema de vinculos, fundado en la relacidn, en el servicio o
en cualquier tipo de interaccion que les brinde una recompensa o una satisfaccion.

¢ Qué valor agrega una red tan simple como ésta?

. Aumenta la disponibilidad de recursos humanos y técnicos, lo que permite
proyectar el trabajo por encima de las posibilidades de accion del Equipo de
guiadoras y dirigentes con el cual se cuenta.

. Mejora y asegura la calidad de las actividades y proyectos.

. Incrementa la comunicacién con colaboradores mas alla de nuestro
Movimiento.

. Actualiza destrezas y competencias de guiadoras y dirigentes.

. Acrecienta el reconocimiento de interlocutores validos y expertos hacia la

tarea que desarrolla el Clan.

° Sirve de factor protector, porque contribuye a observar y prevenir conductas
de riesgo y a apoyar en casos especificos.
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Aunque simple,
la red requiere mantenimiento

Todas las redes, incluso una tan simple como la propuesta, tienden al desgaste.
Algunos de los factores que contribuyen al deterioro de la red de contactos pueden ser
los siguientes:

e Carencia de objetivo comun.

e Escasa o nula participacion del contacto en tareas
que le permitan percibir su aporte.

Deficiente canalizacion de las comunicaciones.
Ausencia de evaluacion, validacién o reconocimiento.
Protagonismo de unos pocos e invisibilidad de la mayoria.
Metas o expectativas muy altas.

Disputas y busqueda de poder.

Crisis o inestabilidades que afecten

al Clan o al Grupo al que pertenece.

¢ Rotacion de guiadoras y de dirigentes.

Para potenciar la red y minimizar el desgaste, recomendamos poner atencion a
la conducciodn, la pertenencia y la comunicacion.

Para la conduccidn de la red, sugerimos nombrar entre las guiadoras, los
dirigentes, los padres o los contactos, a alguien que la mantenga en calidad de
administrador. Este conductor es pieza clave, tanto en la formacién como en el
mantenimiento de la red. Debe tener vision, estar interesado en el éxito del Clan, tener
capacidades que favorezcan la comunicacion y tener algo que aportar al objetivo
comun. No es quien tiene la autoridad, sino quien toma sobre si la responsabilidad
de mantener vinculadas a las personas que forman la red, por lo que da cuenta
peridodicamente de los resultados, hace emerger el liderazgo de otras personas y no
toma por asalto las posiciones de quienes ejercen autoridad.

Para que exista sentido de pertenencia las personas miembros de la red tienen
que mantenerse vinculadas al Clan mediante actividades o aportes que las
hagan sentirse parte. La pertenencia es con relacion al Clan, los jévenes y sus
propdsitos, no con la red. Incluso, los contactos no necesitan siquiera saber que
forman parte de esa red de contactos, la que carece de un sistema de acceso
o de membresia formal. Los colaboradores aprecian el vinculo personal y valoran
la oportunidad de
ser utiles. Para eso
hay que requerir
sus servicios con
cierta frecuencia y
hacerlos parte de las
oportunidades
significativas:
ceremonias,
aniversarios,
fiestas, encuentros
abiertos, otros.




La comunicacion es otro aspecto esencial. El administrador debiera por lo
menos editar un boletin periddico distribuido por medio de una lista, que permita
a los contactos, familiares, organizaciones locales, guiadoras y dirigentes de su
Distrito, mantenerse informados de lo que esta pasando. El Clan es una
organizacion dinamica, que hace sentir que su existencia enriquece la vida en
comun y que ésta no seria la misma si el Clan desapareciera.

Adicionar una red virtual
ofrece ventajas

Sin sustituir la red de contactos y con objetivos
diferentes, el Clan podria también mantener una red virtual,
lo que nos obliga a hacer algunas consideraciones.

La comunicacién en red esta muy generalizada con medios cada vez mas
novedosos que han cambiado nuestra forma de comunicarnos y nos estan brindando
ventajas incuestionables, pero también tenemos que considerar su uso inadecuado.

Mencionemos brevemente sus ventajas, que son muchas:

¢ Se eliminan las barreras fisicas y los problemas de desplazamiento: no es
necesario estar en el mismo lugar.

¢ No se depende de la sincronia de los concurrentes, es decir, no hay que coincidir
en el tiempo, por lo que se puede trabajar en distintos rangos horarios, solo o con
otros.

e Se supera el aislamiento y se puede trabajar con grupos mas amplios de
personas.

e Hay acceso rapido a la informacidn y a fuentes variadas de conocimiento.

¢ Los temas pueden ser tratados transversalmente, facilitando la cooperacion
multidisciplinaria.

e Hay aportes de nuevas ideas y se entra en contacto con visiones, realidades y
espacios antes desconocidos.
Se enriquecen los programas.
Se mezclan los espacios local y global, se produce apertura a la dimensién
internacional y se facilita la integracion, siempre que ésta no sélo consista en
asimilacion de lo global y disolucién de lo local.

¢ Hay ahorro de tiempo y reduccion de costos.

Desde el punto de vista educativo las nuevas tecnologias facilitan la docencia
en linea, pudiendo generarse interesantes programas de educacion no formal, como
complemento o refuerzo de las actividades cara a cara. Se debe tener presente eso si
que la formacion virtual no estd conformada sélo por una plataforma tecnoldgica y que
requiere de un replanteamiento pedagégico destinado a encontrar una nueva forma
de educar. Esto determina que la experiencia debe ser intentada con apoyo educativo
de quienes sepan conducir esos programas. Mencionamos esta posibilidad sélo con
caracter informativo, ya que ella es mas factible a nivel nacional o regional, siendo poco
probable, aunque no imposible, que a nivel de un Grupo se reunan los recursos
técnicos y pedagdgicos que hagan posible una iniciativa de este tipo.

192



El espacio cibernético _
también presenta desventajas

El fendmeno de las comunicaciones virtuales genera consecuencias éticas,
sociales, culturales, economicas y educativas de gran calado. Y la explosion de las
nuevas tecnologias, ya no tan nuevas, no ha hecho mas que empezar. La mayoria
de los analistas y expertos pronostica que aumentara la distancia entre la imparable
“evolucion” tecnolégica y una lenta “revolucion” mental, entendiendo ésta como los
procesos de adaptacion personal y social a los cambios.

Esta disparidad se pone de manifiesto cuando asumimos, cada vez con mayor .
frecuencia, una posicién ambivalente, a la vez de admiracidny resignacién, hacia ese A
“tren de alta velocidad” que nos obliga a subirnos y bajarnos constantemente. =

Muchas de las consecuencias o desventajas del mundo - '
cibernético son anteriores a él, como el caso del fraude
o la pornografia. Las tecnologias sélo han permitido su
conocimiento y su expansion a mayor velocidad,
lo que en ocasiones ha provocado alarmismo y
desconfianza ante los instrumentos tecnolégicos
que los manifiestan, mas que en las personas que
los utilizan de manera incorrecta.

Un anadlisis de todas estas desventajas
excederia el propdsito de este Manual. Sin
embargo, por sus implicancias educativas en los
joévenes, aun en la edad Caminante, mencionaremos
algunas que no se pueden descuidar:




El exceso de facilidad que ofrecen estos medios tiene un efecto multiplicador
que consume uno de los bienes mas escasos: la atencién de las personas y a
las personas.

El antropdlogo Ray Birdwhistell, dice que cuando hablamos cara a cara s6lo
el 35% del significado corresponde a las palabras y el 65% restante es de
tipo no verbal. Entonces, jcuantos elementos de la comunicacién natural
se pierden por los canales alternativos? ¢ Estamos actuando sobre las
consecuencias que esto produce?

Otra variable educativa importante, especialmente para quienes trabajamos
con jovenes, es el de las “emociones on-line”. Frente a la pantalla hay

mayor autocontrol, las emociones negativas se disfrazan, el entusiasmo

y el carisma se diluyen y se abre un mundo de “tele-personalidades” que
generalmente no coinciden con las personalidades cara a cara: los timidos
florecen, los desbocados se moderan, la rapidez de respuesta se esconde, las
improvisaciones se minimizan y, no pocas veces, las intenciones se ocultan.

La comunicacion electrénica nos obliga a escribir con mayor frecuencia que
la habitual y no sabemos cémo afecta a los fundamentos de la sintaxis el
manejo por los jévenes de los “lenguajes sms” u otros modismos similares, y
no tenemos forma de corregir los sucesivos tecleos incorrectos a la velocidad
de un “chat”, con el consiguiente aumento de la “tolerancia ortografica”.

El correo electréonico es una puerta demasiado abierta. No sélo porque entran
virus, practicas comerciales abusivas, fraudes y otros correos no deseados
(SPAM), sino también porque falta un protocolo que impida los excesos entre
los propios usuarios previstos: organizacion del correo, cuando contestar,
cémo cortar, libertad para diseminar direcciones, procedencia del envio de
copias y otros.

Estamos desbordados de informacion valiosa y no tan valiosa; y una vez
que logramos segmentar la no valiosa, nos damos cuenta que seguimos
desbordados. Necesitamos habilidades y procesos para gestionar esa
informacion. ;Qué busco? ;Con qué control de calidad?

Una vez que logremos adquirir una cultura del trabajo a distancia, estos
medios nos reportaran un notable ahorro de tiempo. Mientras tanto, las
nuevas tecnologias nos ocupan mucho tiempo, ya que lo utilizan como si
pudiera usarse ilimitadamente. La defensa del tiempo frente a la pantalla
es un desafio que cada uno debe enfrentar. Tantos canales de interaccion
nos producen la sensacion de estar sobrepasados y en esas condiciones
no siempre se puede marcar el rumbo adecuado y ejecutar con calidad las
diferentes actividades.

El modelo “always on”, siempre conectado, en el trabajo, en la familia, en los
viajes, tendra que tener algun limite. Debemos preguntarnos si tanto activismo
cibernético nos dejara espacios para la creatividad, para la originalidad, para
el “pensamiento sin interrupcion”, para el silencio, para disfrutar emociones
cara a cara, para la familia, para la vida personal. Hay mucha informacion,
pero también mucho ruido. También hay mas conocimiento, pero, ;hay mas
sabiduria?
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Nuestra red virtual debe
beneficiarse de las ventajas
del sistema sin correr sus riesgos

En cuanto a su propdsito, nuestra red de contactos podria llegar a ser una red
de informacidn o de trabajo en conjunto. En lo que respecta a sus integrantes puede
estar formada sélo por guiadoras y dirigentes de un determinado ambito; por
guiadoras, dirigentes, padres y contactos; o por todos ellos mas los jévenes, segun el
objetivo que se fije el Clan o el respectivo Grupo. Como en todos esos casos cumpliria
un rol de comunicacion educativa, sugerimos crearla en base a los siguientes criterios:

. La red debe ser focal, lo que significa que tiene como interlocutores a personas
determinadas, conocidas, que se hacen responsables por sus intervenciones
y tareas. En las redes abiertas, a veces en forma anénima o encubierta,
demasiadas personas que no asumen responsabilidad por lo que dicen, emiten
opiniones sin racionalidad alguna, corriendo el riesgo que ante los jévenes se
siembren dudas, se infundan temores, se fijen errores o se promuevan estilos no
coincidentes con los valores que estamos procurando que ellos asuman como
propios. Mas aun cuando se trata de evitar delitos cometidos por polizones
cibernéticos. Nuestra red debe ser un factor protector y no una ocasién de riesgo
para los jovenes.

. Para asegurar el caracter anterior, debe tratarse de una red formal, esto es, con
objetivos claros, una coordinacién explicita, responsabilidades concretas y una
determinada estructura organizativa. Esto con el objeto de evitar los excesos de
las redes informales, en que “se decide” sin que nadie haya tomado decisiones
explicitas, ya que se va definiendo una determinada direccién segun hacia dénde
va la corriente, s6lo con la mayor o menor presion o aceptacion que generan las

opiniones de los integrantes.

o Para asegurar este caracter privado y formal, la red debe contener un
sistema de validacion de usuarios, en que un administrador o servidor
habilita para acceder a los diferentes servicios. Nuestra red debe
permitir a sus integrantes mirar para afuera, a la vez que impide que
ajenos a la red miren hacia dentro.

. Si tememos que la red que organicemos en base a estos
criterios se convierta en una estructura cerrada o burocratica,
la podemos enlazar con redes informales abiertas y
significativas, pero este enlace debe ser a través del
administrador, funcién que debe ser ejercida por una
persona con criterio educativo e interiorizada de los
objetivos que persigue la iniciativa.
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Intencionadamente hemos eludido la entrega de formulaciones concretas
para formar esta eventual red, ya que la evolucion en esta materia es tan rapida
que cualquier intento en este sentido podria quedar rapidamente obsoleto. Aqui lo
importante no es la herramienta ni sus menus o procedimientos, sino presentar de
manera concisa el conjunto de posibilidades y riesgos que genera una red virtual, y su
valoracion educativa desde la perspectiva de su uso por guiadoras y dirigentes como
instrumento educativo y de animacion del programa.

Pensar la red y darle los soportes técnicos y educativos apropiados, es
tarea de cada Equipo de guiadoras y dirigentes enfrentado a su realidad y a sus
objetivos y, si se necesita, usando la experiencia de su red de contactos. Esta es otra
de las tareas de guiadoras y dirigentes como disefiadores del Clan de Caminantes.
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organiza la accion

El ciclo de programa es un proceso por el cual el Clan prepara,
desarrolla y evalia actividades y proyectos, al mismo tiempo que observa, evalia y
reconoce el crecimiento personal de los jovenes. Es un instrumento de planificaciéon
participativa que en fases sucesivas articula el programa y permite organizar el apoyo a
los jévenes en el logro de sus Proyectos Personales. El ciclo de programa tiene 3 fases
sucesivas.

Fases del ciclo de programa

Estas fases estan articuladas unas

con otras, de manera que cada una de
ellas continda a la anterior y se prolonga 1
en la siguiente. De la misma forma, Evaluacion de
un ciclo culmina con el inicio de otro. Prayectas Personales
Asi, el programa del Clan es un . .
continuo en que los ciclos y decl_sn_)nes sobre
se suceden sin interrupciones. actividades y
proyectos
D elsar rollo g Disefio y preparacion
e de actividadesy
actividades y proyectos Lo

proyectos “ V
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Dos ciclos en un ano

En la Rama Caminantes el ciclo de programa tiene una duracién aproximada
de 6 meses, por lo que en un afo se pueden realizar dos ciclos. Sin embargo, es
el Consejo de Clan el que determina la duracién de cada ciclo de acuerdo a su
experiencia, a la realidad del Clan y al tipo de actividades elegidas por los jévenes.

La duracién prevista inicialmente puede ser alterada durante su transcurso, lo
que depende de la flexibilidad del ciclo: uno que contiene muchas actividades de
corta o mediana duracién, es mas flexible que otro que contiene pocas actividades
y proyectos de larga duracion. Por la naturaleza de los proyectos, en la Rama
Caminantes los ciclos tienden a ser poco flexibles.

En cualquier caso, es recomendable que el ciclo no dure menos de lo sugerido,
ya que la variedad de actividades que se realizan en el Clan requiere tiempo
para armonizarlas y ejecutarlas con fluidez. Mas aun si el Clan ha organizado un
proyecto de larga duracion, lo que puede prolongarse durante dos ciclos. Un viaje al
extranjero, por ejemplo, puede ocupar gran parte del tiempo disponible durante un ano.

El ciclo de programa permite
la participacion de los jovenes

El ciclo de programa no sélo es un proceso para organizar y desarrollar el
programa. Es también un instrumento educativo que permite practicar el tipo de
aprendizaje postulado por el método. Por su intermedio los jévenes:

¢ Ejercitan su emergente capacidad de tener opiniones, se acostumbran a
expresarlas, se hacen cargo de ellas, y adquieren la responsabilidad de tomar y
enfrentar decisiones que concuerden con sus opiniones.

e Ejercitan mecanismos de participacion que consideran su opinién y que también
les ensenan a respetar y valorar la opinion ajena.

Adquieren destrezas para elaborar,

presentar y defender un proyecto.

Desarrollan capacidades de

organizacion, negociacion

y ejecucion.




Para guiadoras y dirigentes que no estan habituados, es posible que el ciclo
de programa les parezca una tarea compleja o innecesaria. Felizmente, no tiene otra
dificultad que el moderado esfuerzo que siempre se debe emplear para comprender algo
distinto. Una vez entendida su légica, el sistema corre con fluidez. Vale la pena intentarlo
y romper la rutina, porque el resultado es la participaciéon organizada de los jévenes.

Baden-Powell decia que “el sistema de equipos permite a los scouts comprender
gradualmente que tienen considerable capacidad de decisidn sobre lo que hace su
Unidad Scout (con mayor motivo tratandose del Clan de Caminantes). Este sistema es el
que permite que todo el Movimiento sea un esfuerzo genuinamente cooperativo”.”

Para que haya “cooperaciéon genuina” hay que tomarse un cierto tiempo. Tiempo para
ver lo que esta pasando, escuchar a todos y buscar la manera de hacerlo mejor. En el
mismo libro, Baden-Powell recomendaba: “Cuando un dirigente scout se encuentra en la
oscuridad con respecto a su conocimiento de la preferencia o caracter de los

joévenes, puede hacerse bastante luz sabiendo escuchar. Oyendo, podra descubrir lo
mas profundo del caracter de cada joven y percatarse de la manera en que mas pueda
interesarsele”. Escuchando aparecen nuevas ideas y se evita el riesgo de “imponer a los
scouts actividades que a uno le parece que les han de agradar”.'® En su discurso

de despedida, en la Conferencia Mundial de La Haya, en 1937, el fundador agregé que
“...siempre antes de tomar cualquier decisidn de esta indole (elecciéon de actividades),
consulto a la autoridad que considero mejor: el mismo joven.”

El ciclo de programa Caminantes
es diferente al de las otras Ramas

Producto del gobierno colectivo, el ciclo de programa en el Clan de Caminantes
tiene diferencias con los de las Ramas anteriores. Las principales son
las siguientes:

o De acuerdo a la edad de los jévenes es menos estructurado y deja muchos
procedimientos a la decisién de la Asamblea de Clan.

. Por igual razén sélo tiene 3 fases, mientras en las demas Ramas tiene 4 fases.
Al mismo tiempo, en cada fase presenta menos “pasos”.

o Reemplaza medios ludicos como los “juegos democraticos” por mayor reflexion y
andlisis, lo que obedece al tipo de pensamiento de los jovenes en esta edad.

. Como parte del proceso de individuacion pone el acento en los Proyectos

Personales, iniciandose a partir de ellos y no del diagndstico del Clan, aunque
siempre hay espacio para el diagnéstico.

o Dirigentes y guiadoras no preseleccionan actividades pero igualmente aportan
ideas, tanto en momentos informales como en el Consejo de Clan, al conformar la
propuesta y al organizar el calendario.

o El énfasis es un resultado de los Proyectos Personales y de las actividades y
proyectos que se desarrollan en apoyo a los objetivos de los jévenes.
o Dada la envergadura de los proyectos, las tareas de diseno se realizan al

comienzo del ciclo, y asi se conocen desde un principio los requerimientos de su
preparacion.

7" Orientaciones para la tarea del dirigente scout, 1919.
8 Robert Baden-Powell, obra citada.
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En la Rama Caminantes el ciclo comienza con la evaluacién individual

que los jovenes hacen de sus Proyectos Personales. Esto da lugar a varios
pasos que a veces se suceden y otras se superponen. Estos pasos coexisten

con la realizacidn de otras actividades del ciclo que termina, por lo que en
general esta fase ocupa entre dos y tres semanas.

Evaluacion personal por los jovenes

Mediante un proceso de reflexion, que se estimula y orienta
por dirigentes, guiadoras y por los Coordinadores de Equipo,
cada joven examina su avance con relacién a sus objetivos
personales. Es una tarea esencialmente individual, en la que
el o la joven, culminando las reflexiones que sobre si mismo
ha hecho en distintos momentos, saca conclusiones de las
que puede tomar nota en su Proyecto Personal.

En un segundo paso, como muchas otras veces lo ha hecho,
el joven o la joven puede compartir sus conclusiones con
su equipo, con el dirigente o la guiadora encargado de su
seguimiento y con las personas que estime conveniente.
Este paso busca que el joven coteje su autoevaluacion con
la opinién de sus amigos y de los adultos en quienes confia.
La intensidad de las conversaciones a que puede dar origen
este paso dependera de la confianza que el joven tenga en
las personas con quienes dialogue.

Culmina esta reflexion personal con la consideracion por
parte del joven o de la joven de lo que le gustaria hacer
durante el ciclo que se inicia: competencias que desearia
adquirir, actividades individuales que espera realizar y
actividades y proyectos que le gustaria que el equipo o el
Clan pusieran en marcha.
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Dialogo y decisiones en el equipo

En un ambiente relajado, de intimidad y mutuo apoyo, en el tiempo que sea necesario,
el equipo escucha aquello que los jovenes desean compartir de sus reflexiones
personales y sus miembros dan su opinion. El Coordinador fija la pauta, controla la
agresividad, anima a los menos expresivos y modera a los mas entusiastas u hostiles.
Los resultados de esta evaluacion son aquilatados personalmente por cada joven,
quien a partir de ellos podra confirmar, modificar o reconsiderar su evaluacién original.
Si las conversaciones de cada joven con el lider encargado de su seguimiento

tuvieron lugar con anterioridad, el joven decidira en este momento si pone en comun las
opiniones recibidas.

En una segunda parte de la misma reunién, o en otra que la continta, el equipo escucha
a sus miembros que relatan sus planes de adquisicion de competencias y sus
actividades y Proyectos Personales para el ciclo que se inicia. Como es natural, todos
opinaran, y esas opiniones seran valoradas por cada joven cuando tome la decision final
sobre sus actividades y proyectos individuales.

De manera progresiva iran surgiendo iniciativas para ser realizadas en equipo, las que
pueden complementar, integrar o modificar los proyectos individuales. Como parte del
mismo proceso, es probable que también aparezcan iniciativas mas ambiciosas para ser
implementadas por todo el Clan.

Esta parte se cierra con el acuerdo sobre las actividades de equipo y Clan que se
presentaran al Consejo de Clan para ser incluidos en la propuesta a la Asamblea.

Es posible que durante la reflexidon del pequeino grupo se intercambien opiniones que
sirvan como parte de un diagnéstico sobre el funcionamiento del equipo y del Clan.
Si los jovenes lo estiman conveniente, también pueden incluir estos elementos en su
presentacion al Consejo de Clan.

El Consejo de Clan prepara una propuesta

En la reunién que corresponda, los Coordinadores de Equipo presentan al Consejo
un resumen de la evaluacion que cada joven ha hecho de su Proyecto Personal

y los dirigentes y guiadoras que acompanan la progresién comparten su opinién
sobre esos jovenes. El Consejo analiza esa informacion y opina sobre la entrega
de reconocimientos si corresponde: ya sea por avance en la progresion personal
(insignias Fuego o Antorcha) o por la adquisicidn de competencias si corresponde.

Si durante la preparacion de la propuesta los Coordinadores hicieran llegar opiniones
de los jovenes sobre el funcionamiento del Clan o de los equipos, que sera lo mas
probable, estas opiniones seran analizadas, ordenadas y presentadas a la Asamblea
de Clan.

Si el Consejo lo estima adecuado, puede reunir esas opiniones y las propias en

un diagnostico, presentarlo a la Asamblea e indicar las normas correctoras que
propone para responder a ese diagndstico y lograr un mejor funcionamiento del Clan.
El diagnéstico sera mas relevante en la medida en que influya o al menos se relacione
con la propuesta que se elaborara.
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Teniendo a la vista todas las ideas producidas por los equipos y el contenido del
diagndstico, el Consejo de Clan elabora una propuesta que sometera a la
consideracion de la Asamblea. A diferencia de las otras Ramas, en la etapa Caminante
la propuesta va del Consejo a la Asamblea de Clan y no de los equipos a la Asamblea
de Clan. La razén de este cambio esta en la variedad de actividades que forman el
programa Caminantes. Para evitar que a la Asamblea de Clan llegue una trama inconexa
o compleja, que haga impracticable una decision, el Consejo de Clan, en un primer
esfuerzo de conciliacion entre todas las iniciativas, ordena la propuesta e introduce
algunos cambios si lo estima necesario. Esto no afecta el respeto a la voluntad de los
equipos, ya que en el Consejo se juntan los intereses de todos ellos a través de sus
Coordinadores.

La propuesta se prepara en base a los siguientes criterios:

. La conciliaciéon no debe afectar . Los proyectos deben considerar el
a las actividades y proyectos numero de actividades centrales y
individuales y, en lo posible, conexas que comprenderian, como
procurara mantener sin alteraciones también los grupos de trabajo que se
las actividades de equipo. En pondrian en marcha.
la practica, la conciliacion se . El ajuste debe ser efectuado, en lo
refiere fundamentalmente a las posible, con el acuerdo de todos los
actividades y proyectos comunes. Coordinadores de Equipo.

,/'/f-_[ Considerando los proyectos individuales de los cuales

'.I {  hatomado conocimiento, la propuesta elaborada y las
"u [ normas correctoras sugeridas, el Consejo puede
\ f proponer a la Asamblea de Clan un énfasis para
el ciclo que se inicia, el que se convertira en una
X especie de lema del ciclo. Si, por ejemplo, el centro
| de la propuesta esta conformado por un viaje de
/ todo el Clan a otro pais, con una duracién cercana a
— un mes, es inevitable que la gran mayoria de
las actividades y proyectos giren en
torno a este hecho.
Tal situacion es la que debe
reflejar el énfasis.

Una vez preparada la propuesta
-que incluye las actividades

y proyectos comunes y de
equipo- el diagndstico y el
énfasis, éstos se elevan a la
consideracion de la
Asamblea de Clan.




La Asamblea decide sobre la propuesta

Si se ha elaborado un diagnéstico, la Asamblea de Clan se inicia con su analisis
y, COmo consecuencia, se establecen las normas de funcionamiento y convivencia
destinadas a corregir las situaciones diagnosticadas.

Luego se analiza la propuesta, la que puede aprobarse en la forma en que se presentd
o con las modificaciones que la propia Asamblea le introduzca. Esta es la parte mas
interesante: la Asamblea ofrece a todos sus miembros la oportunidad de expresarse y
contribuir con su opinién a la decision comun.

A continuacion, en base a las decisiones anteriores, se determina el énfasis del ciclo.

Es la misma Asamblea quien establece la forma en que adoptara sus acuerdos. Lo
habitual sera que no emplee los juegos democraticos que se utilizan en las otras
Ramas, ya que atendida la edad de los jévenes tales mecanismos pueden resultar
artificiales y poco atractivos. Pero si aun asi determinara hacerlo, debera programarlos
con anterioridad a la reunién en que se utilizaran.

La sesidn de la Asamblea de Clan concluye con una celebracion en la que se entregan
los reconocimientos acordados en el Consejo de Clan.

Ajustes a todos los niveles

Una vez adoptada la decisién por la Asamblea, el Clan tiene un programa para el
ciclo. Este hecho ocasiona ajustes que se efectian en reversa:

Primero, el Consejo de Clan debe adecuar la propuesta segun las modificaciones
establecidas por la Asamblea. Las adecuaciones afectaran esencialmente a los
proyectos comunes, a la determinacion de sus actividades centrales y conexas, y a los
grupos de trabajo que en definitiva se deberan constituir. Este paso es innecesario si la
Asamblea aprobd la propuesta tal cual fue presentada.

Como ahora estan determinados los proyectos comunes y los grupos de trabajo que se
crearan, los equipos deberan a su vez reconsiderar o ajustar las actividades de equipo
que habian programado inicialmente. Puede que se mantengan las mismas, que se
modifiquen, o que se agreguen algunas y se supriman otras.

Por ultimo, puede que los y las jovenes también deban hacer ajustes en sus proyectos
individuales y en las competencias que pensaban adquirir. No se trata de que
abandonen sus Proyectos Personales, sino que los revisen segun la oportunidad de
hacerlos y el tiempo de que dispondran. De hecho, fueron los mismos jéovenes, reunidos
en la Asamblea, los que decidieron los proyectos comunes, y ahora deben incorporar
los cambios que esa decisién tendra en sus iniciativas individuales.

El hecho de que el proceso se haya iniciado en los jovenes y que ahora esté terminando

en ellos, ofrece la oportunidad de un aprendizaje valioso del gobierno colectivo del
Clan.
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El Consejo de Clan organiza
actividades y proyectos en un calendario

Hechos los ajustes a nivel de Consejo y de equipos, el Consejo de Clan dispone y
articula todas las actividades y proyectos en un calendario del ciclo de programa.
Los ajustes a las actividades individuales pueden realizarse al mismo tiempo o con
posterioridad, ya que ellas no se incluyen en el calendario.

Hacer un calendario requiere una cierta habilidad para ensamblar con armonia
proyectos diferentes, actividades fijas y variables, centrales y conexas, de distinta
duracién, de equipo, grupos de trabajo y Clan, conciliando a la vez variables de tiempo
y recursos disponibles. Sin embargo, no debe olvidarse que al elaborar la propuesta el
Consejo hizo una conciliaciéon de iniciativas, lo que anticipé muchas tareas propias de la
confeccion del calendario.

La forma en que se organice el
calendario determinara la duracién

del ciclo.

En la elaboracion del calendario
se debe tener presente:

Ve G . Se incluyen todas las actividades
L) y proyectos considerados en la
2 propuesta aprobada o ajustada,
= ya sean de equipo, grupo de
trabajo o Clan. Es probable que
L al momento de establecer los
EE ' /5 tiempos sea necesario posponer
5 - o modificar algunos, lo que
——-—f *= requiere acuerdo de la Asamblea
! . de Clan al momento de aprobar
é (g ] el calendario. Las modificaciones
T que afecten a las actividades
O (} G’ de equipo requieren ademas
ﬂv HNigetperry el acuerdo previo del equipo

respectivo.

. En lo posible, los cambios no debieran afectar los proyectos en campos de
accion prioritarios.

. Debe darse tiempo para las actividades y proyectos individuales y para la
adquisicion de competencias, evitando la saturacion de actividades.

o Es conveniente comenzar ubicando en el calendario las diferentes
actividades fijas -que no se consideran en la propuesta- y el tiempo que
se requiere para su preparacion. Se debe considerar que algunas de
ellas deben ser efectuadas en una fecha determinada (aniversario del
Grupo, por ejemplo) y otras se prolongan durante varios dias seguidos (un
campamento, si asi se ha decidido).
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La Asamblea de Clan
aprueba el calendario

Concluida la confeccién del calendario, el Consejo de
Clan lo somete a la consideracion de la Asamblea

de Clan, que le otorga la aprobacion final. Es
conveniente que el calendario esté en conocimiento
de los equipos unos dias antes de que se reuna la
Asamblea, especialmente cuando se han introducido
modificaciones a la seleccién o se han agregado
actividades.

La aprobacién del calendario por la Asamblea pone

Luego se ubican los proyectos, considerando que si se ha elegido como
prioritario un proyecto comun de larga duracién, es poco probable realizar

otro proyecto similar al mismo tiempo. Al incluirse un proyecto de este tipo,
aumentaran los grupos de trabajo y la adquisicién de competencias, los que
actuaran en funcion del proyecto elegido, el que se convertira en el centro de
atraccion del ciclo, lo que en cierta medida simplificara toda la programacion,
ya que se proyectara en funcién de él. Esto no impide que se incluyan proyectos
de corta duracion que puedan coexistir con un proyecto de larga duracion.

El buen criterio del Consejo hara que la determinacion que combine estas
alternativas tenga en cuenta la disponibilidad de tiempo, la naturaleza de los
respectivos proyectos y la disponibilidad de los recursos.

A continuacion se programan las actividades variables, considerando que
muchas de ellas pueden realizarse de manera simultanea y que durante
algunas actividades fijas (reuniones, campamentos) se pueden desarrollar
varias actividades variables. Es recomendable programar primero las de mayor
duracion, ya que aquellas que demandan menos tiempo son mas faciles de
ajustar al final.

El calendario no sélo debe considerar la ejecucion de una actividad o proyecto,
sino también el tiempo necesario para su diseno y preparacién. En la medida en
que el equilibrio entre actividades lo permita, es recomendable programar para la
segunda parte del ciclo las actividades que requieren mayor preparacién y para el
comienzo las mas simples. Con mayor razén en el caso de los proyectos.

Sin dejar de realizar actividades, debe estimarse un tiempo al final del ciclo para
la evaluacion de la progresion personal de los jovenes y para la fase de cambio de
ciclo.

Al confeccionar el calendario se debe evaluar si el Equipo de guiadoras y
dirigentes de que se dispone es suficiente para desarrollar la tarea al ritmo
deseado. De lo contrario, se tendra que tomar una opcién entre varias
posibilidades: reducir las actividades, reforzar el Equipo o extender la duraciéon
del ciclo.

El calendario debe ser flexible, permitiendo redistribuir o sustituir actividades ante
situaciones imprevistas.

término a la primera fase del ciclo de programa.
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Aprobado el calendario
se constituyen los grupos de trabajo

Una vez que el calendario ha sido aprobado por la Asamblea de Clan,
el Consejo de Clan constituye los grupos de trabajo que sean necesarios para la
realizacion de proyectos o actividades comunes de larga duracion durante el ciclo que
se inicia.

Esta responsabilidad comprende varias tareas:

. Constituir los grupos de trabajo que se necesitaran, incorporando a los
Caminantes que deseen participar segun sus distintos intereses.

. Invitar a otros Clanes o a jovenes de fuera del Movimiento que demuestren
interés en participar en el respectivo grupo de trabajo y que, idealmente,
puedan aportar alguna pericia o competencia de la cual se carezca en el Clan.

. Identificar e invitar a los expertos adultos que se necesiten,
recurriendo a la red de contactos del Clan.

. Identificar las competencias que seran
necesarias adquirir por los jévenes y
ofrecerlas a quienes manifiesten interés en
obtenerlas, a menos que coincidan con las
elegidas previamente por los jévenes. Esto
puede determinar nuevos ajustes en los
Proyectos Personales.




A continuacion se disenan
actividades y proyectos

Disefar una actividad consiste en determinar sus componentes y la interaccion
que existe entre ellos. El diseno de las actividades de equipo lo hace el equipo con el
apoyo de algun dirigente, si es necesario. El de las actividades o proyectos comunes de
Clan lo hace el Consejo de Clan o el respectivo grupo de trabajo, con el apoyo de los
Caminantes que participan en la actividad o proyecto.

Este trabajo se simplifica, aunque no se evita, cuando las actividades o
proyectos han sido realizados antes o han sido tomados de las fichas o libros
disponibles sobre el tema, ya que en estos casos se cuenta con indicaciones sobre
coémo proceder. En cualquier caso, el diseno siempre es necesario, ya que las ideas
seleccionadas seran de contornos gruesos y, aun cuando la idea provenga de una ficha,
siempre sera conveniente repensar la actividad o el proyecto para afinar sus detalles en
funcidn de las particularidades de los jovenes, de las caracteristicas de los equipos y de
las condiciones en que opera el Clan de Caminantes.

Como en el Clan de Caminantes los proyectos son de mayor envergadura, es
conveniente disenar al comienzo del ciclo todos los proyectos y asi conocer desde un
principio las exigencias que demandara su preparacion. Esto se diferencia de las otras
Ramas, en que lo habitual era disefiar en diversos momentos del ciclo de programa,
conforme se acercaban las fechas previstas.

Definir los objetivos de actividades y proyectos
es un elemento
esencial del disefio

Es probable que la actividad o el
proyecto hayan sido seleccionados y puestos en
el calendario teniéndose un concepto implicito o
muy general de lo que se pretende con ellos.
Este concepto no es suficiente, por lo que se
deben definir con exactitud los objetivos que se
persiguen al realizarlos.

Esta definicion de objetivos, que
necesariamente debe ser formulada por escrito,
es fundamental para evaluar posteriormente la
actividad o el proyecto, ya que la evaluacion
final es una confrontacion entre los objetivos
previstos y los resultados logrados. Si esos
objetivos no existen, la evaluacion sera
impracticable; y si estan sobrentendidos, la
evaluacion sera confusa y ambigua.

Mas adelante se mencionan algunas
actividades que no necesitan que sus objetivos
se expresen por escrito.
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Ejemplos de objetivos de actividades que
también podrian realizarse come proyectaes,
U4 . .- .-
ya que reunen varias actividades

Venta de mermeladas caseras

Actuando por equipos 0 mediante o
la creacién de uno o varios

grupos de trabajo, los jovenes o
emprenden un proyecto productivo

de aproximadamente 3 meses de
duracion, que consiste en la

elaboracién y comercializacion de o
mermeladas caseras.

Objetivos

Manejar informacion bésica sobre la industria de
la mermelada.

Conocer las técnicas de produccion de
diferentes mermeladas y adquirir la capacidad de
elaborarlas en calidad superior al promedio del
mercado.

Disenar sistemas de comercializacién apropiados
al nivel de produccidn y a las caracteristicas del
mercado al que pueden acceder los jovenes.
Capacitar a los jovenes en tareas productivas,

de comercializacion y de financiamiento de un
proyecto.

Obtener recursos para actividades del Clan.

Campamento para todos

Como proyecto de servicio en o
que participa todo el Clan o varios
grupos de trabajo, los y las jovenes,

con ayuda financiera de empresas,
organizaciones de d
desarrollo social o instituciones del
Estado, realizan un campamento de o
una semana de duracion, destinado

a nifos y nifas de sectores con alta
vulnerabilidad social. o

Sendero ecoldgico interpretativo

Objetivos

Proporcionar durante vacaciones escolares una
oportunidad de descanso y recreacion a nifios

y nifas que no podrian lograrlo con los medios
econdémicos de sus familias.

Disenar y ejecutar un programa apropiado a los
nifos participantes.

Adquirir conocimientos y habilidades para actuar
como animadores de actividades al aire libre con
nifnos no habituados a la experiencia.

Practicar habilidades de presentacién y
negociacion de un proyecto social.

Objetivos

En conjunto con una organizacion
medioambiental y una escuela de
estudios superiores en materias

afines, los jovenes del Clan,

organizados en uno o varios grupos de
trabajo, obtienen los recursos necesarios
y disefan, construyen y mantienen
durante un determinado periodo un
sendero ecoldgico interpretativo, que
muestra y destaca diferentes aspectos de
la naturaleza del lugar en que se emplaza.

¢ Destacar el valor ecolégico del lugar elegido.

e Ofrecer a los jovenes del Clan local una
oportunidad de disfrutar la naturaleza y
adquirir habitos de conservacion y proteccion
del medio ambiente natural.

¢ Desarrollar en los jovenes participantes su
conciencia ecologica y sus destrezas en
tareas manuales.

¢ Practicar habilidades de presentacion y
negociacion de un proyecto medioambiental.
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Definidos los objetivos, se ajustan
los demas elementos del diserno

Disefnar una actividad permite esperar un mejor nivel de
resultados y evita sorpresas al momento de su realizacion. Junto a la
determinacién de sus objetivos, otros elementos del disefio son los
siguientes:

¢Donde seria 6ptimo desarrollar esta actividad?
¢Podemos montarla como un proyecto?
Al disenarlo como un proyecto,
équé actividades centrales y conexas comprenderia?
¢Cuanto dura?
Si es actividad de Clan,
éen qué forma participan los equipos?

Y si es de equipo, ¢como participan los jovenes?
¢De qué tipo y cuantos son los recursos humanos
y materiales que se necesitan?
¢ Tenemos acceso a los recursos humanos
de los cuales no disponemos?
¢ Qué gasto o inversién implican
los recursos materiales que necesitamos?
¢ Se desarrolla de una sola vez o tiene varias fases?
¢ Ofrece riesgos que es necesario prevenir?
¢Admite variantes? ;Como se evalua?
¢ Qué criterios se aplicaran para evaluar?

Un proyecto obliga a otras preguntas adicionales, las que pueden
consultarse en la descripcion del ciclo de un proyecto que se hizo en el
capitulo 5.

Disenada la actividad, ésta se prepara
para ser realizada en una fecha determinada

A diferencia de las tareas de disefo, que es recomendable realizarlas a
comienzos del ciclo, las de preparacion son constantes y se superponen a la ejecucion
de actividades y proyectos, de manera que mientras unas actividades se realizan otras
se preparan, por los mismos equipos o grupos de trabajo o por otros.

Las tareas de preparacion varian segun la actividad de que se trate. Obviamente
es distinto preparar una actividad de una hora de duracién que un viaje de 15 dias.
En cualquier caso, serda muy util repasar la “hoja de ruta de una actividad” que
proponemos a continuacion, la que también es util tratdndose de un proyecto.
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Hoja de ruta de una actividad

Aunque en la preparacion de una
actividad o proyecto intervienen varios
dirigentes, guiadoras, jovenes e
incluso especialistas externos,
siempre debe existir un responsable de
la actividad, ante quien todos reportan.

Toda actividad, por muy atractiva que
sea, necesita de una motivacion que es
necesario preparar anticipadamente.

El lugar en que se desarrollara la
actividad es determinante para su
éxito. Tamano, privacidad, entorno
apropiado, orden y limpieza, nivel
de ruido, son factores que influiran
en el resultado. Mas determinante
es el lugar cuando la actividad se
desarrolla fuera del local. En el caso
de campamentos y excursiones se
debe visitar el lugar con suficiente
anticipacion y verificar si permite
desarrollar las actividades previstas.

Algunas actividades cortas se
desarrollan de una vez, pero otras,
especialmente las de mayor duraciéon y
los proyectos, tienen diferentes fases,
con duracioén y exigencias distintas.

Casi todas las actividades admiten
variantes, ya sea en forma sucesiva o
simultanea.

Las actividades de equipo las preparan
los jovenes; las de Clan, el

Consejo de Clan; y los proyectos, el
respectivo grupo de trabajo. En todos
los casos con la participacion de los
jovenes.
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¢Saben todos quién dirige
la actividad o proyecto?

¢Como se motivara la actividad?
¢Quién lo hara?

¢ Qué elementos se emplearan?
¢Quién los obtendra o
confeccionara?

¢Se ha definido el lugar

y las personas responsables
de obtenerlo y preparario?
¢Se ha visitado el lugar y

se ha constatado que retine
las condiciones apropiadas?
¢ Se obtuvo autorizacion
para usarlo?

¢Se han repasado las diversas
fases de la actividad o proyecto
respectivo y se ha designado

a sus responsables?

¢Se han preparado los
materiales necesarios para las
distintas variantes previstas?

¢Participan los Caminantes

en la preparacion de la actividad
o proyecto en la forma

que corresponde?



Cuando se requiere la participacion
de recursos humanos externos se
necesita motivarlos y comprometerlos
con anticipacion. No podriamos tener
una madrugada de pesca sin un
pescador competente, 0 un curso de
fotografia sin el apoyo de un fotégrafo
calificado.

Una noche oscura en una colina
cercana a la ciudad, en que esta

todo listo para observar las estrellas,
el responsable de conseguir el
telescopio, que lleg6 atrasado,
recuerda en ese momento que era

él quien tenia que pasar a buscarlo.
Quien ha vivido esta experiencia no se
olvidara jamas de la importancia de los
materiales de apoyo.

Muchas actividades no implican costo,
pero otras, que duran mas o que
emplean muchos materiales -como
los campamentos, las actividades
variables de larga duracién y los
proyectos- necesitan reunir ciertos
recursos financieros y que éstos se
administren adecuadamente.

El responsable de la actividad

o proyecto debe efectuar una
supervision continua, verificando
que se hayan cumplido las tareas
asignadas, hasta lograr su total
preparacion.
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¢(Esta comprometida y
garantizada la participacion de
las personas externas que se
necesitan?

¢ Se verifico si se obtuvieron o
confeccionaron los materiales
que necesita la actividad?

¢Se hizo el

presupuesto de la actividad?
¢ Se obtuvieron

los recursos necesarios?

¢ Se designo al

responsable de administrarlos?
¢ Se fijaron normas

para su rendicion?

En el caso de los proyectos,
ése preparo la Pauta de
Identificacion del Proyecto,
sugerida en el capitulo 5, para
captar fondos?

¢ Se ha verificado, antes de
iniciar la actividad o proyecto,
que todo esta listo?

¢ Se verifico si se obtuvieron o
confeccionaron los
materiales

que necesita
la actividad?




Desarro eValna

AL adi i A ddes
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Luego de destinar tiempo a evaluar,
tomar decisiones y organizarse, se entra en
la fase del ciclo que ocupa la mayor parte del
tiempo disponible. Esta fase comprende lo
que mas estimula a los jovenes: jla emocidn de
hacer cosas! También comprende lo que
mas interesa a dirigentes y guiadoras: contribuir
a que los y las Caminantes puedan lograr sus
Proyectos Personales a través de las cosas
que hacen.

Se desarrollan

al mismo tiempo
actividades y proyectos
Individuales, de equipo
y de Clan

Cada joven realiza las actividades y proyectos
individuales previstos en su Proyecto Personal con el
apoyo de su equipo, de los expertos que le ayudan a adquirir una competencia y la
asesoria del dirigente o guiadora encargado de acompafnar su progresion.

Conforme al calendario, los equipos y grupos de trabajo realizan sus
actividades con autonomia bajo la direccion del Coordinador o del Responsable en
Su caso, con el apoyo de dirigentes y guiadoras, cuando es solicitado, y la
coordinacion y supervision del Consejo de Clan.

Todas estas iniciativas se desarrollan ensamblandose unas con otras como
las piezas de un rompecabezas, que aisladas es poco lo que parecen, pero que en su
conjunto revelan la imagen que entre todas forman y que no seria la misma si alguna de
esas piezas faltase. El ensamble entre las actividades individuales, las de equipo y los
proyectos comunes, es responsabilidad del Consejo de Clan, el que hace seguimiento
semanal al desarrollo del programa previsto en el calendario.
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La motivacion
siempre es necesaria

La motivacion mantiene la fuerza con que los y
las jovenes se entregan a la accidon y se comprometen
en los resultados.

Desde que se comenzo a preparar la actividad,
la motivacién crea un ambiente expectante en espera
del dia 0o momento en que se desarrollara o comenzara
la actividad o proyecto. Durante su desarrollo es
necesaria para reforzar la confianza y la entereza, las
que pueden decaer cuando surgen dificultades y el
resultado se ve dudoso.

El desarrollo de actividades
Y proyectos necesita
producir emociones

Actividades y proyectos deben crear una resonancia emocional que mantenga
el entusiasmo. Si un joven o una joven, incluso en esta edad, no sitia estas actividades
entre sus primeras prioridades, dificilmente éstas produciran las experiencias que
influirdn en su crecimiento y en el logro de su Proyecto Personal.

Para resguardar este aspecto es necesario considerar, entre otras, las
siguientes sugerencias:

. Todos los jévenes deben tener algo interesante que hacer en la actividad o
proyecto. Una actividad tiene actores y no espectadores.

. Las tareas que implica una actividad deben ser distribuidas por igual, teniendo en
cuenta las posibilidades personales de los participantes.

. No hay que dejarse influir por los estereotipos de género, asignando tareas
desafiantes a los jévenes y mas pasivas a las jévenes.

. Aunque el resultado de la actividad es importante, dirigentes y guiadoras
deben promover el interés por vivir y disfrutar el proceso, con independencia
del resultado que se obtenga. Esto ayuda a desarrollar una cierta estabilidad
emocional que no depende sdlo de éxitos y fracasos.

. Hay que tener cuidado en que no se humille a quienes no logran los resultados
esperados, como tampoco que se postergue a los de ritmo mas pausado o se
margine a aquellos que la mayoria considera menos diestros o poco simpaticos.

o Si un joven o una joven no desea participar o continuar en una actividad, su
voluntad debe respetarse. No obstante, seria conveniente observar su conducta
con mayor atencién y dialogar con él o ella para averiguar qué esta pasando
y darle el apoyo que necesita. Este acompanamiento puede producirse en el
equipo o por medio del dirigente o guiadora encargado del seguimiento.
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Los responsables mantienen
el ritmo de las actividades colectivas

Actividades y proyectos se desarrollan de acuerdo a un determinado “ritmo”.
Los responsables a cargo de una actividad colectiva -Coordinador de Equipo en el caso
de las actividades de equipo, Responsable en el caso de los grupos de trabajo, Consejo
de Clan en las actividades comunes que no tienen grupo de trabajo- asumen la tarea de
mantener el ritmo.

La experiencia demuestra que hay ciertas situaciones que alteran el ritmo.
Veamos algunas:

o Una actividad puede comenzar fria o lenta, pero a medida que se obtienen
resultados y la accién produce nuevas experiencias, el entusiasmo y el
interés van aumentando. Un responsable cuyo entusiasmo no decae termina
contagiando a todos.

. Para entusiasmar, el responsable no necesita armar bullicio ni convertirse en
una atraccion de primer plano. Impulsa la acciéon como si no estuviera presente,
desapareciendo y reapareciendo cada vez que sea necesario.

o El responsable no soluciona todos los problemas. Hay que evitar el exceso de
instrucciones o recomendaciones, dejando que los participantes resuelvan por si
mismos los obstaculos, piensen alternativas e inventen soluciones.

¢ Hay que evitar los espacios

_ muertos, los que generalmente

] | _ - se producen por falta de

. preparacion. Cuando obedecen

a circunstancias imprevistas, hay
que introducir modificaciones y
refuerzos que permitan recuperar
el ritmo.

e Laintervencion de terceros

ajenos al Clan debe tener
lugar en el momento previsto
e insertarse en el contexto,
evitando interrumpir el ritmo
de la actividad. Para eso, las
personas que prestan esta
colaboracion deben conocer
con anterioridad su papel y no
convertirse en un espectaculo
aparte.

¢ Los responsables son los

primeros en llegar y estar
preparados para la actividad.

La presencia anticipada del
responsable disminuye la
ansiedad, permite verificar que
todo esté preparado y ofrece una
oportunidad para motivar.

L/
|




Las actividades individuales, especialmente
competencias y proyectos de trabajo, también
necesitan de apoyo para mantener su ritmo

Son actividades individuales la adquisicion de competencias, las tareas
personales dentro de una actividad o proyecto comun, las tareas de refuerzo sugeridas
a un joven o a una joven, los proyectos en el campo prioritario del trabajo y las
actividades externas que los jovenes emprenden en otros ambientes. En las tres
primeras, dado su estrecho vinculo con el programa del Clan, para el mantenimiento del
ritmo se pueden adaptar las recomendaciones dadas en el parrafo anterior.

En los proyectos de trabajo el mantenimiento del ritmo es un asunto delicado,
ya que existen compromisos frente a la empresa o persona que acepté la posibilidad
de proporcionar esa experiencia, lo que impone un seguimiento muy cercano por parte
del dirigente o de la guiadora que realiza esa funcién. Este seguimiento presenta la
dificultad adicional de que normalmente son pocas las posibilidades que tiene el
lider de observar al joven en su trabajo o faena. De esta manera, el ritmo depende de
la entereza transmitida por el dirigente o la guiadora al joven a través de frecuentes
conversaciones personales y del apoyo convenido con sus superiores laborales. Las
reuniones periodicas entre dirigente o guiadora y empleador debieran ser convenidas
expresamente antes del inicio de la experiencia. Si las autoridades del lugar de trabajo
manifestaron su conformidad en realizar la experiencia, es probable que también estén
de acuerdo en permitir y colaborar con un seguimiento que mantenga el ritmo de la
iniciativa.

En las actividades externas iniciadas por el o la
joven no hay otro modo de influir en su ritmo que no sea
el seguimiento habitual a distancia. Cualquier otra accion
escapa al ambito del Clan y al tiempo disponible de los
dirigentes y las guiadoras.

Actividades y proyectos
deben consolidar
los habitos responsables

La actividad es una oportunidad privilegiada para
crear habitos que fortalezcan la responsabilidad: llegar a
la hora acordada, devolver equipos facilitados en la fecha
convenida, mantener en buen estado los implementos
del Clan y de los equipos, cumplir las tareas
encomendadas y hacerlas exigibles. Estas son actitudes
que forman habilidades sociales muy importantes para el
desarrollo de la personalidad.

Para quienes no cumplen estas condiciones las
puertas se cierran. Los que son cumplidores ganaran un
prestigio que sera su mayor capital y su mejor tarjeta de
presentacion, dentro y fuera del Movimiento.
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Las actividades deben
minimizar el riesgo implicito

Todas las actividades que
hacemos tienen riesgos implicitos.
Es tarea de los responsables evitar
que las actividades
de los y las Caminantes
produzcan accidentes.

El equipo, los
materiales, el itinerario de una excursién,
los medios de transporte, el tipo de actividad, el lugar
en que se desarrolla, la ubicacién de la cocina, el manejo del fuego, los
alimentos que se consumen, la vestimenta, la ubicacion de las carpas, todo lo que
hacemos y todos los medios que utilizamos contienen un riesgo y pueden ser causa de
enfermedad o accidente, por lo que deben recibir una atencion cuidadosa, coincidente
con nuestra preocupacion por la seguridad de los jévenes.

Algunas recomendaciones, utiles en cualquier situacion y ambiente, deben ser
conocidas y seguidas por los responsables de una actividad:

. Prevenir: se debe emplear un tiempo en imaginar y detectar las potenciales
situaciones de riesgo que estan implicitas en todas las acciones que
se desarrollan, identificando las conductas que minimizan ese riesgo y
estableciendo claramente los limites.

. Informar: todos deben conocer los riesgos existentes de una manera clara
y directa, inhibiendo las conductas peligrosas. Cuando corresponda, debe
agregarse un sistema de anuncios y sefales.

. Mantener la prevencion y la informacion: la actitud de prevencion debe
ser constante, la informacién sobre el riesgo debe reiterarse continuamente y la
senalizacion debe conservarse en buen estado.

. Estar preparado para socorrer con efectividad: si a pesar que se
mantuvieron constantes las medidas de prevencion e informacién, se produce un
accidente o situacion de riesgo, hay que estar preparado con anterioridad para:

- saber qué se hara en ese caso;

- disponer en el lugar de los elementos que se necesitan para socorrer; y

- conocer con anticipacion qué medidas se tomaran para que la acciéon de
socorro sea oportuna y no deje al descubierto otras areas potencialmente
peligrosas.
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Actividades y proyectos se evaluan
segun el nivel de cumplimiento
de los objetivos previamente determinados

Evaluar una actividad o proyecto consiste en:

. Observar su desarrollo para saber si se puede mejorar su ejecucion, es decir,
acompahar la accion para tratar que se optimicen sus resultados; y

. Analizar sus resultados para saber si se lograron los objetivos que se fijaron
antes de realizarla, esto es, si se consiguié con la actividad lo que se esperaba
obtener.

Para cumplir ambos aspectos es necesario que los objetivos se hayan fijado
con anterioridad y que consten por escrito. Si no hay objetivos, no hay evaluacién
posible; y si los objetivos no estan escritos, la evaluacion sera ambigua, ya que cada
cual puede entender cosas distintas de lo que se esperaba lograr con la actividad.

Si los objetivos estan difusos, sera inevitable la tendencia a reducir la distancia
que los separa de los resultados efectivamente logrados, exagerando ficticiamente el
nivel de logro y favoreciendo evaluaciones autocomplacientes.

Las actividades variables, y muy en especial los proyectos, debido a su
diversidad de propdsitos y contenidos, siempre deben tener sus objetivos por escrito.
Se exceptuan:

. Las actividades instantaneas, que dado su caracter sorpresivo carece de sentido
escribir sus objetivos.

. Las actividades individuales de refuerzo, ya que son sugerencias hechas a un joven
por el dirigente o guiadora que sigue y evalta su progresion, cuyos objetivos no
se justifica poner por escrito, lo que no impide que el joven o la joven tome nota
en su Proyecto Personal.

. Las tareas personales dentro de una actividad comun, que sélo constituyen division
de funciones.

. Las competencias, en que los objetivos pueden o no ponerse por escrito,
dependiendo del criterio del respectivo experto y del acuerdo a que haya llegado
con el joven o la joven.

Las actividades fijas, en cambio, debido a su contenido casi siempre
homogéneo y a su realizacion bastante estandarizada, en su mayoria no necesitan
que sus objetivos se formulen por escrito. Es el caso de las reuniones habituales, los
juegos, las ceremonias y otros similares. Sin embargo, algunas actividades fijas, como
campamentos y excursiones, que se realizan con contenidos diversos e incorporan
actividades variables, deben expresar sus objetivos por escrito.
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Las actividades
se evaluan por observacion

La manera de evaluar las actividades es por observacion. Jévenes, guiadoras,
dirigentes, padres y otras personas que participan en la evaluacién de una actividad,
observan de la manera en que todos lo hacemos: miran, escuchan, experimentan,
perciben, analizan, comparan y se forman opinién. Es una buena costumbre anotar las
observaciones en una libreta, ya que es natural que tiendan a olvidarse.

La evaluacién por medicion, tan propia de la educacién formal y que a través de
pruebas permite medir con relativa exactitud el aprendizaje logrado sobre determinados
conocimientos o habilidades, es poco aplicable en las actividades guias y scouts, ya
que éstas tienen una incidencia relativa en la adquisicion de conocimientos formales. Es
la persona como un todo la que interesa y eso nos situa con prioridad en el terreno de
las actitudes.

Excepcionalmente, pueden evaluarse por medicién algunas
manualldades técnicas especificas o competencias. También los proyectos,
e‘speCIaImente los de intervencion social o ambiental.

En los proyectos, especialmente
en los de intervencion social 0 ambiental,
la observacion no es suficiente

En los proyectos, que comprenden varias actividades, y particularmente en los
proyectos de intervencidn social o ambiental, en que es habitual establecer indicadores
de logro que senalan resultados concretos, la evaluacidon debera realizarse midiendo
lo mas exactamente posible en qué grado se alcanzaron los indicadores establecidos.
Esta medicidn se debe extender a la participacion de la comunidad local involucrada, a
los resultados logrados en su beneficio y a la sustentabilidad futura del proyecto.
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Si se han obtenido recursos externos para
el desarrollo del proyecto, con mayor motivo se
hace necesaria una medicién de este tipo, la que
siempre debe ser puesta en conocimiento del
donante, quien hizo su aporte con la expectativa
de los resultados esperados. Esta conducta es
técnica y ética, pero también produce resultados
estratégicos, ya que un donante satisfecho en
su propdsito se inclinara mas favorablemente a
renovar su aporte a otras iniciativas.

|_as actividades se evaluan
durante su desarrollo y a su termino
con la intervencion de distintos actores

Durante su desarrelle

Durante su desarrollo se evalian aquellas actividades de larga y mediana
duracién que comprenden varias fases. Lo mas frecuente es que éstas sean actividades
de Clan o proyectos, por lo que intervendran en su evaluacion los jévenes, dirigentes,
guiadoras y otros agentes, segun los casos, sin olvidar la participacion de la comunidad
local involucrada cuando corresponde.

La evaluacioén durante el desarrollo permite introducir correcciones o refuerzos.
Si no todos los jovenes estan participando, se debera encontrar la forma en que todos
lo hagan; si se esta alargando demasiado, habra que apurar el paso; si no se observa
mucho interés, se disenaran motivaciones adicionales; si esta derivando a otros
intereses no previstos, habra que volverla a su cauce o convertirla en dos actividades
paralelas.

Para que operen las rectificaciones sugeridas por esta evaluacion, los
responsables de la actividad deben mantener una actitud flexible y tener capacidad de
reinventar.

Al término de 1a actividad

Todas las actividades deben ser evaluadas a su término. Incluso las mas
breves pueden tener una evaluacion tan breve como la actividad misma. La evaluacion
efectuada al término de una actividad es parte del proceso de acontecimientos
entrelazados que caracteriza al ciclo de programa. No es necesario “detenerse para
evaluar” y dejar de hacer lo que en ese momento se debiera hacer porque “estamos
evaluando”. La evaluacion es parte de la marcha y hay que buscar un momento
apropiado para evaluar sin interrumpir ese continuo.
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La evaluacidn de las actividades y proyectos individuales puede hacerla el joven
solo, con su equipo y con los dirigentes y guiadoras. Si contrariamente a lo que es
habitual en esta edad, los padres quisieran participar, debieran hacerlo en un encuentro
mas privado entre ellos, el o la joven y los dirigentes y guiadoras. Cualquiera sea el
resultado de la actividad individual, la presencia de los padres en reuniones colectivas
internas destinadas a evaluar una actividad individual de su hijo o hija, lo que equivale
a una evaluacion personal, sélo implicaria riesgos afectivos sin que se perciban
eventuales beneficios.

Las actividades de equipo se evaltan por el equipo y los resultados de
la evaluacion son comunicados al Consejo de Clan a través del respectivo Coordinador.

Las actividades comunes o de Clan se evalian primero en los equipos
o en el respectivo grupo de trabajo si lo hay, y luego en el Consejo de Clan; y los
proyectos se evaluan en la forma que se previd anticipadamente, incluyendo a todas las
personas u organizaciones que participaron en ellos. Cuando una actividad o proyecto
ha sido muy significativo para todos, o cuando a su término se necesita establecer
normas de convivencia derivadas de la misma actividad o proyecto, es habitual que la
evaluacion culmine en una reunién de la Asamblea de Clan.

Los padres intervendran en la medida en que participaron en la actividad o
proyecto y han sido testigos de su impacto. También al inicio de un afo con respecto
a las actividades del periodo anterior, o0 cuando han tenido la ocasién de experimentar
la forma en que su hijo o hija se ha involucrado en un proyecto relevante, como seria el
caso de un viaje de larga duracidn o un proyecto individual de trabajo.

Al igual que los padres, la evaluacién de otros agentes es posible cuando han
intervenido en la actividad o estan en condiciones de medir impacto. Tal es el caso de
un especialista que participé en una actividad que tenia por objetivo el aprendizaje de
una determinada competencia; o de los profesores, cuando la actividad involucra a un
establecimiento educacional.

El Equipo de guiadoras y dirigentes siempre evalia las actividades, antes o
después de las otras evaluaciones, durante su desarrollo y a su término. La evaluacion
de guiadoras y dirigentes tiene el propdsito adicional de analizar la forma en que se
aplica el método y el programa, a la vez que examinarse a si mismos, determinando si
han cumplido las funciones que de ellos se esperaban.

La evaluacion de las actividades alimenta
la evaluacion de la progresion personal

La evaluacién de las actividades y proyectos y la evaluacién del desarrollo
personal de los jovenes son diferentes, pero ambas se nutren de una misma
observacion.

Al observar el desarrollo de una actividad, es imposible no ver al mismo
tiempo la forma en que se desempeia un joven o una joven y comprobar los cambios
y avances que experimenta en su Proyecto Personal. De ahi que al observar una
actividad se acumula informacion sobre la progresion de los jévenes.
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Fases del ciclo de programa y proceso
de evaluacion de la progresion personal

La evaluacidn de la progresion personal se inicia desde que un joven o una
joven ingresan al Clan y se desarrolla a través de la reflexion personal, del apoyo del
equipo y del seguimiento del dirigente o guiadora encargado, procesos que avanzan
relacionados entre si y paralelos a la ejecucion del programa.

Culmina al final de un ciclo cuando cada joven examina su avance, saca
conclusiones, las comparte con su equipo o con el dirigente o guiadora encargado
de su seguimiento, se propone cambios en su Proyecto Personal y considera lo que
le gustaria hacer en el futuro inmediato, detonando de esa manera el proceso que da
inicio a un nuevo ciclo, como antes se explicé.

De ésta forma, la
evaluacion de la progresion
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Es un proceso continuo
en el que intervienen varios actores

En la evaluacién del Proyecto Personal, o de la progresion personal, que es lo
mismo, intervienen varios actores: a) en primer lugar, el propio joven, reflexionando
continuamente sobre el nivel de cumplimiento y procedencia de su Proyecto Personal
y sobre las posibles rectificaciones que podria introducirle al final del ciclo; b) los
miembros de su equipo, amigos y amigas que sirven de apoyo y ayudan a objetivar sus
reflexiones, como se analizé cuando se hablé del equipo como comunidad de vida; y
c) el dirigente o guiadora encargado del seguimiento, que hace las veces de tutor o
asesor, que aparece y desaparece segun sea necesario, y que ayuda a ver los futuros
posibles, segun se explicé al presentar los diferentes roles de guiadoras y dirigentes.

La guiadora o el dirigente encargado del seguimiento es designado por el
Equipo de guiadoras y dirigentes de entre sus miembros. Lo habitual sera que apoye a
todos los jovenes de un mismo equipo. En todo caso, debiera apoyar, segun su tiempo
disponible, entre 4 y 6 jovenes. Idealmente 4 y nunca mas de 6.

=

s | Todo ingreso da origen
B __& 2 un periodo introductorio

i El

-

- Un joven o una joven puede ingresar al

Clan como miembro de un nuevo equipo que se
constituye en el momento de su ingreso, o incorporandose
a un equipo preexistente. En el primer caso el ingreso es
colectivo y en el segundo es individual.

En ambos casos el periodo introductorio es
personal, por lo que cada cual lo vive individualmente, y se
inicia con la incorporacion de el o la joven y culmina con la
elaboracion de su primer Proyecto Personal.

También en ambos casos, los jévenes se
incorporan de inmediato en las actividades que se estan
realizando, sin diferencias de ningun tipo respecto de los
demas y cualquiera sea la fase del ciclo de programa que
esté transcurriendo. El propdsito es que lo antes posible
se sientan parte del Clan o del equipo en su caso.

Tanto en el ingreso colectivo como en el individual
el periodo introductorio tiene los mismos objetivos:

. Integracion del nuevo equipo y de sus integrantes
en el Clan (ingreso colectivo) o integracion del joven
en el equipo y en el Clan (ingreso individual). La
integracion puede considerarse lograda al momento
en que el nuevo equipo sea aceptado como tal por
los demas equipos o en que el nuevo integrante
haya hecho amigos al menos en su equipo.
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Evaluacion del nivel de avance de cada joven que ingresa respecto de la
progresién personal esperada segun su edad. En otras palabras, se trata de
apreciar su nivel de madurez. Esta evaluacion de entrada sera muy util para
acompanarlo en la fijacidon de sus primeros objetivos personales y luego en

la evaluacion de sus avances. En el caso de los jovenes que ingresan en una
edad similar a la de inicio de la etapa Caminante (17 afnos), recomendamos que
la conducta esperada se observe con referencia a los objetivos intermedios

de la Rama Pioneros. Esta recomendacion es valida incluso si el nuevo equipo
viene de la Avanzada de Pioneros del mismo Grupo, ya que como “el paso” es
colectivo, lo mas probable es que no todos los jévenes de la misma Comunidad
“pasen” con el mismo nivel de avance. En el caso de jovenes que ingresan
promediando las edades de la etapa Caminante (entre 18 y 19 anos), la conducta
esperada debiera observarse con relacion a los objetivos terminales.

Familiarizacion del o la joven con los objetivos terminales del
proceso educativo guia y scout. Esta tarea también es necesaria respecto de
un joven o una joven que proviene de la Avanzada de Pioneras y Pioneros, ya
que él o ella estaban habituados a trabajar con objetivos intermedios, mas
préximos y manejables que los terminales, que son mas generales

y conceptuales. Si el joven o la joven proviene de fuera del

Movimiento o no esta aclimatado a la progresion en

base a objetivos, la familiarizacion debe extenderse

al concepto de areas de desarrollo como
dimensiones de la personalidad. Para
dialogar sobre estos temas no

se necesita una charla ni

una sesion formal.

Esta aclimatacion se

produce con naturalidad

mediante una secuencia

de preguntas, respuestas

y conversaciones que se

encadenan entre ellas. Es

un subproceso espontaneo

dentro del proceso

introductorio.

Apoyo al nuevo integrante
en la elaboracion de

su primer Proyecto
Personal, lo que implica
habituarlo a confrontar

su situacién actual con

los objetivos propuestos
por el Movimiento,
estableciendo obijetivos
personales que correspondan
a tramos de acercamiento al
perfil de egreso, segun

sean sus personales

deseos e inquietudes.
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El ingreso colectivo

Como los grupos de amigos en esta
edad tienden a ser selectivos y de edades
relativamente similares, lo mas frecuente sera el
ingreso colectivo de equipos horizontales.

¢Cuando hay ingreso colectivo?

e Cuando egresa de la Avanzada de Pioneros del mismo Grupo una Comunidad
completa que “pasa” al Clan de Caminantes y se constituye en uno mas de sus
equipos, que es la situacion mas habitual.

¢ Cuando solicita su incorporacion un equipo de Caminantes que pertenecia
a un Grupo que no tiene Clan de Caminantes; o cuando lo solicita un equipo
Caminante de un Grupo que por diferentes circunstancias entré en receso.

e Cuando un grupo informal de amigos o amigas, previamente motivados, por
propio interés o por cualquier otra circunstancia, deciden como grupo solicitar su
ingreso al Clan.

e Cuando jévenes participantes en un grupo de trabajo creado para la realizacién
de un proyecto y provenientes de fuera del Clan, deciden durante su desarrollo, o
a su término, solicitar su ingreso como equipo al Clan.

¢ Quién es el responsable del periodo introductorio?

El proceso introductorio esta entregado a la responsabilidad de la guiadora o dirigente
que se designe para el seguimiento de los integrantes del nuevo equipo.

Guiadoras y dirigentes son libres para organizar el periodo introductorio de cada joven
de acuerdo a su experiencia, a las caracteristicas personales y a las particularidades
del grupo que se ha constituido en equipo. Puede apoyarse en el Consejo de Clan
como también pedirle a los Coordinadores de los demas equipos que le ayuden en
tareas puntuales.

No hay que apurar el ritmo natural. Lo primordial es la participacion en
las actividades y la integracion al Clan. A medida que el dirigente o la
guiadora conoce a los jovenes, se formara una opinion sobre el nivel de
avance de cada uno. Y los jévenes, en la medida en que interactian con
los otros equipos, se interesaran en conocer sobre el Proyecto Personal.

Progresivamente el dirigente o la guiadora es reemplazado en estas tareas
por el Coordinador del equipo, el cual, desde que asume esta funcién, entra a
formar parte del Consejo de Clan y recibe una formacién mas intensa que los
demas jovenes.

El ingreso individual

El ingreso es individual cuando un joven o una joven se
incorpora a un equipo preexistente. Es menos frecuente que el ingreso
colectivo, pero es posible en varios casos.
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¢ Cuando hay ingreso individual?

. Cuando ingresa un joven o una joven proveniente de la Avanzada de Pioneros
del mismo Grupo y, con acuerdo de sus integrantes, opta por un equipo ya
existente. En este caso se trata de un nuevo miembro que conoce el Clany a
quien la mayoria de los y las Caminantes también conocen.

. Cuando un joven o una joven que ha sido Pionera, Pionero o Caminante en
otro Grupo, en otra ciudad o en otro pais, desea ingresar al Clan. Nadie lo
conoce, pero es scout o guia.

. Cuando un joven o una joven es amigo o amiga de uno de los integrantes del
equipo, ha mantenido contactos anteriores y, de comun acuerdo con los demas,
ha tomado la decisién de incorporarse. El nuevo integrante puede o no tener un
conocimiento anterior del Movimiento, pero si tiene amigos en el equipo.

. Cuando un joven o una joven que participd en un grupo de trabajo solicita su
ingreso en un determinado equipo con acuerdo de sus integrantes. En este caso
el conocimiento mutuo se origina en el proyecto realizado.

. Cuando un joven o una joven llega motivado por causas muy diversas: alguno
de sus padres fue guia o scout, le ha sido sugerido por un tercero, quiere hacer
amigos, lo atrajo el prestigio del Grupo en la comunidad local, ha visto lo que
hacen los Caminantes y desea incorporarse, o simplemente no sabe bien qué
hacer con su tiempo libre. En estos casos lo mas probable es que el nuevo
integrante no tenga amigos ni en un equipo ni en el Clan, por lo que su ingreso
depende de la acogida que encuentre en alguno de los equipos. En estos casos
no es mala idea la participacién del joven o de la joven durante un cierto tiempo
como invitado y... estar atentos a la evolucion de los hechos.

¢ Quién es el responsable del periodo introductorio?

La responsabilidad del periodo introductorio esta entregada al Coordinador de
Equipo, con el apoyo de sus companeros y asesorado por el dirigente o la guiadora
encargado del seguimiento.

El nuevo integrante procurara hacerse amigo de los miembros del equipo y “crear su
espacio”. Al mismo tiempo tendra la ocasién de establecer amistad con el dirigente o
guiadora encargado de su seguimiento.

Los demas miembros del equipo reaccionaran segun la naturaleza de los vinculos
previos. Si éstos existen, sus amigos incorporaran al nuevo integrante a las
actividades, ajustaran sus equilibrios internos a su presencia y lo vincularan con
aquellos miembros que no lo conocian. Poco a poco, entrara en contacto con la
informacion basica sobre el sistema de trabajo, el equipo, el Clan y el Grupo, si
corresponde.

Estos procesos pueden hacerse mas lentos cuando el recién ingresado no tiene
vinculos previos, por lo que requerira mas apoyo de guiadoras y dirigentes para
facilitar la integracion. Por el contrario, cuando el nuevo integrante proviene de
la Avanzada de Pioneros todos los procesos anteriores se facilitan en razén de la
pertenencia al mismo Grupo.

En cualquier caso, la guiadora o el dirigente encargado del seguimiento tratara de
conocer al joven o a la joven y a su ambiente, observando su comportamiento y
manteniendo un contacto frecuente, pudiendo llegar a establecer lazos de amistad.
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La formulacion del
primer Proyecto Personal
pone termino al

periodo introductorio

La elaboracion del primer Proyecto
Personal indica que el joven o la joven
ha personalizado los objetivos de
crecimiento contenidos en la propuesta
de objetivos del Movimiento, por lo que
decimos que se ha “apropiado” de ellos.
En otras palabras, ha adaptado a su
realidad personal -con sus particulares
necesidades, intereses, aspiraciones
y capacidades- la propuesta genérica
contenida en los objetivos terminales,

y de esa adaptacion ha dejado
constancia en el pequefo
libro que tiene por nombre:
Agenda Personal.

El primer Proyecto Personal concluye el periodo introductorio, lo que da lugar a
algunos hechos importantes:

o El joven o la joven inicia su progresién en el Clan participando en las actividades
y tratando de lograr las conductas que se propuso en su Proyecto Personal.

. El Equipo de guiadoras y dirigentes ratifica la designacién del dirigente o
guiadora encargado de su seguimiento o0 nombra a otro u otra.

. A partir de este momento el joven o la joven puede entregar su Compromiso,
renovando la Promesa Guia o Scout o haciéndola por primera vez, si asi
corresponde. La unica condicion para realizarla es que el joven o la joven desee
hacerlo. Puede conversar el tema con su equipo, pero la decision es individual.
Como se senala en el capitulo 2, el Compromiso forma parte del camino
simbdlico, no esté ligado a las etapas de progresién y no se debe discutir su
pertinencia cuando su formulacién ha sido solicitada.

. Cuando un joven proviene del exterior del Grupo, o el equipo se ha creado en
base a un grupo informal que proviene de la misma forma, al cierre del periodo
de introduccion se puede realizar una breve Ceremonia de Investidura, en que
los jévenes reciben por primera vez el panolin del Grupo al que pertenece el Clan
también podria entregarse en este momento la insignia Caminante.La entrega
del panolin no es necesario cuando el nuevo equipo se crea en base a jovenes
que provenian de la Avanzada de Pioneras y Pioneros, porque seguramente lo
recibieron durante su permanencia en ella.
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No obstante todos estos efectos que se producen al cierre del periodo de
introduccidn, se recuerda que los jévenes son miembros del Clan desde su
ingreso a ellay que desde ese momento participan plenamente en las actividades en
su equipo y en la Asamblea de Clan.

La evaluacion de la progresion personal
es un proceso amable y continuo
que forma parte de la vida del Clan

La evaluacién de la progresion personal es un proceso continuo, un subsistema
dentro del sistema aplicado. Integrado en todas las cosas que pasan durante un ciclo
de programa, transcurre junto con ellas.

Entendemos por “progresién personal” el avance que un joven logra
paulatinamente en la obtencidén de las conductas previstas en sus objetivos.
Comprende todos los aspectos de su personalidad e incorpora las ideas afines
de crecimiento y desarrollo. Aun cuando estas expresiones tienen matices que las
diferencian, es frecuente que se usen como sinénimos de progresién personal.

Por su parte, el seguimiento que es parte de la evaluacién del dirigente o
la guiadora no consiste sélo en recoger y acumular informacion con el objeto de
determinar el grado de identificacion o discrepancia entre la conducta de un joven y sus
objetivos personales. Es un proceso amable que acompana el desarrollo, promueve la
participacion del joven en el Clan, eleva su autoestima y lo ayuda a mejorar el nivel de
logro de sus objetivos. Es acompanamiento y no control.

El desarrollo de los jovenes
se evalua observando

Hemos dicho que los objetivos personales de los jovenes proponen el logro de
conductas que se refieren a todos los aspectos de su personalidad. Esto significa que
el desarrollo arménico de un joven también esta integrado por componentes subjetivos
que admiten un amplio grado de valoracién.

Medir o calificar aspectos subjetivos es bastante mas complejo que establecer
el peso o determinar si se conoce o no un determinado teorema. Muchas mediciones
simplemente no son practicables y otras exigen el uso de instrumentos técnicos o el
empleo de personal especializado.
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De ahi que para evaluar el desarrollo de un joven lo hacemos por observacion,
lo que es coincidente con la naturaleza subjetiva de la progresion personal, pero
también lo es con el propésito educativo complementario del método y con el
caracter voluntario de nuestros recursos humanos. No se debe pensar por eso que la
evaluacion por observacion sea una evaluacion de menor categoria. Por el contrario, es
la mas apropiada a un proceso educativo que comprende toda la persona.

En la atmdsfera del Clan, a cada instante los jovenes entregan senales que
indican tanto el progreso hacia el logro de sus objetivos como los problemas que
enfrentan. Si Guiadoras y dirigentes estan capacitados como educadores de tiempo

libre, sabran percibir esas sefiales, su observacion sera confiable y suficiente, y podran
prestar el apoyo requerido en el momento oportuno.

Evaluar por observacion
requiere tiempo y disposicion
generosa hacia los jovenes

Para evaluar por observacion
se necesita tiempo para compartir
con los jévenes y enriquecer la
relacidon, conocer a su familiay
amigos, entrevistarse con los
expertos de los grupos de trabajo
en que participa, practicar juntos un
deporte o aficion comun. Un tiempo
que nos permita hablar de todo lo que
hay que hablar, escuchar todo lo que se
necesita escuchar, pensar en lo que hay
que decir y decir lo justo, con oportunidad
y respeto. Un tiempo para acompanar,
ya que el proceso es tan importante como
el resultado: no so6lo se trata de evaluar
si se logré una determinada conducta, sino
también saber como se logré o por qué no
se ha logrado aun.

Para formarse criterios validos que enriquezcan el apoyo
que se presta a los jovenes hay que tener paciencia. Se necesita
escuchar todo lo que se quiere decir y de la manera en que
se quiere decir. Observar sin prisa, analizar con fundamentos,
no desanimarse facilmente ni buscar éxitos rapidos, que en
educacién son improbables.

Por ultimo, evaluar por observacion demanda capacidad
de entrega. Practicar un examen o aplicar un examen, son
materias que dependen del manejo de las habilidades técnicas
respectivas, pero acompanar constantemente a un joven o a una
joven en su desarrollo supone exigencias mayores.
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Un dirigente 0 una guiadora acomparia a
un maximo de 6 jovenes,
por o menos durante un ano

Por las razones anteriores hemos recomendado que un dirigente o una guiadora
asuma el seguimiento de un maximo de seis jévenes. Es poco probable que una
responsabilidad como la descrita antes pueda desarrollarse con efectividad respecto
de un nimero mayor de jovenes.

No es apropiado que todos los dirigentes evalien indistintamente a todos los
jovenes de un Clan. Eso conduciria a apreciaciones generales, insuficientes
para determinar el logro de objetivos e indicar el tipo de apoyo que es necesario prestar
en un momento determinado, con lo cual los jévenes no dispondrian de la atencién
personalizada que necesitan.

El acompanamiento debe hacerse durante un tiempo relativamente prolongado.
Para hacer un buen seguimiento se necesita reunir informacién y obtener la confianza
del joven, lo cual no es posible si el dirigente o la guiadora que apoya el crecimiento
cambia continuamente o se alterna con otro por periodos breves. Es recomendable
que guiadoras y dirigentes se mantengan en esta funcién por lo menos durante un afno,
pudiendo continuar en ella por mas tiempo, a menos que existan causas que justifiquen
el reemplazo. Al producirse un cambio éste debe ser progresivo, considerando
cuidadosamente los sentimientos del joven o la joven.




La evaluacion de guiadoras y dirigentes
recoge la opinion
de otros agentes educativos

Los diferentes agentes educativos que actiian en torno a la vida de un joven
pueden proporcionar a guiadoras y dirigentes una informaciéon muy valiosa.

Como principales educadores de sus hijos y en atencion a que los objetivos
son logrados por los jovenes en su vida entera y no s6lo en el Clan, los padres son
importantes en el proceso de evaluacién. Sin embargo, la tarea no es facil, ya que en
esta edad de los jévenes los padres se involucran poco en sus actividades.

Hay que lograr que los padres adviertan que las actividades del Clan “les
ofrecen la oportunidad de encontrarse con sus hijos en un espacio diferente, que no
existe en su hogar, que dificilmente podrian lograr en otro ambiente y que
contribuye a su necesidad de establecer con ellos una relacién horizontalmente
estructurada”.’®

En los primeros tramos de la edad Caminante, en que los jévenes aun cursan
la ensefanza secundaria o la técnico profesional, los profesores del joven o de la joven
pueden entregar informacion importante sobre su comportamiento. Para eso también
es necesario que el dirigente o guiadora haya establecido un contacto anterior con
esos educadores, mas aun si el Grupo no es parte de la respectiva comunidad escolar.
Una vez que los jovenes cursan ensefianza superior o trabajan, el contacto con sus
profesores o empleadores es de poca utilidad.

Entre los demas agentes que pueden proporcionar informacidén se encuentran
los expertos que apoyan la adquisicidon de una competencia, los participantes externos
en un mismo proyecto o grupo de trabajo, los demas dirigentes y guiadoras del Grupo,
los amigos de fuera del Movimiento, las autoridades de la comunidad de fe a la que el

joven pertenece. La opinidn de estas personas es util cuando mantienen un contacto
permanente con el joven o tienen una influencia significativa en su educacién y
desarrollo.

Todas estas opiniones proporcionan una vision mas amplia,
pero no sustituyen la apreciaciéon que
: guiadoras y dirigentes se forman en la
=22 relacion directaconel o la joven.
\\ Incluso la opinién del dirigente
*Li. 0 de la guiadora revela
y anticipa futuros,
pero no sustituye
la evaluacion
que el propio
joven hace de




La opinidn del joven es la
evaluacion mas importante

En la frontera entre la juventud y la adultez, los jévenes reflexionan
continuamente sobre si mismos, la mayoria de las veces en forma no consciente, y
examinan sus actos, su vida, sus suenos, la actitud de sus amigos. Esta mirada suele
contener pensamientos criticos sobre su modo de ser, ya que el adolescente tiende a
ser muy exigente consigo mismo y muy sensible a la relaciéon con sus pares, incluso
con riesgo de su autoestima, lo que a menudo debe ser compensado con refuerzos
positivos por parte de guiadoras y dirigenetes, que le ayuden a apreciar lo valioso que él
o ella es y la importancia de su participacion en el grupo.

Apoyandose en esta tendencia del joven, cada cierto tiempo, con motivo de
una actividad o de encuentros mas personales, el dirigente o la guiadora encargado
del seguimiento puede invitarlo a dar una mirada a los objetivos que se ha propuesto
en su Proyecto Personal y a confrontarlos con la opinidn que tiene de si mismo. Las
conclusiones que el joven obtenga de este ejercicio puede compartirlas luego con su
equipo, o ponerlas por escrito en su Agenda Personal, lo que le permitira observar
avances cuando mas adelante repita el ejercicio. Normalmente esto se hace en el
cambio de ciclo, pero si es necesario o se presenta la ocasién, nada impide que se haga
o repita en otro momento.

Los jévenes deben percibir el amable interés del dirigente o de la guiadora
por la opinidn que ellos o ellas tienen de si mismos. Esto facilita y hace consciente
la autoevaluacion y los ayuda a ser los primeros interesados en su crecimiento. No
olvidemos que el método es basicamente un sistema de autoeducacion.

Salvo las sugerencias esporadicas propuestas y los dialogos espontaneos mas
o menos frecuentes, durante el proceso no es necesario hacer nada mas. El resto hay
que dejarlo a la reflexion del joven, a la accién natural de los pares y a los resultados del
método utilizado, particularmente del clima educativo del Clan. Los jévenes no
deben sentirse presionados por guiadoras o dirigentes y no existe ventaja educativa
alguna en generar en ellos obsesiones de cualquier tipo.

Esta reflexion del joven (autoevaluacion) es la base de las conclusiones sobre su
Proyecto Personal y de sus decisiones a futuro.

235



Los pares contribuyen a la opinion
que el joven se forma de su avance

La evaluacién de sus pares influye con fuerza en la opinién que los jévenes
tienen de si mismos. En un grupo de amigos esta opiniéon se manifiesta informalmente
de varias maneras, desde las bromas hasta las conversaciones mas personales. Los
jévenes son muy sensibles, y aunque no siempre lo expresen, con facilidad detectan la
opinién implicita que hay en cada gesto o actitud de sus compaieros o companieras.
No obstante sus posibles arbitrariedades o excesos, la opinién de los pares es muy
valiosa para que cada joven objetive sus reflexiones.

A través de la vida interna del equipo, el método procura que esta opinion se
manifieste como un apoyo, reduzca al maximo su agresividad y sea contribuyente al
aprendizaje. Recordemos el rol que los pares cumplen como mentores, mediadores y
tutores, al que ya nos hemos referido en el capitulo 6 y en otras partes de este Manual.

Como guiadoras y dirigentes no participan en la vida interna del equipo, ellos
perciben la opinién de los pares observando la relacién entre los jévenes. El Unico
medio mas formal que tienen para conocerla es el didlogo con el Coordinador de
Equipo respectivo y los andlisis que se hacen en el Consejo de Clan. A través de estos
medios, y del contacto directo con el joven, el dirigente o la guiadora encargado del
seguimiento procura matizar la opinién de los pares y motivar en el joven un analisis
objetivo de las causas, contrarrestando o reforzando los eventuales efectos negativos o
positivos de esa opinion.

El proceso de evaluacion culmina
con ajustes en el Proyecto Personal

Lo habitual es que el proceso de evaluacidon personal durante un ciclo concluya
en ajustes en el Proyecto Personal. Estos ajustes pueden reducir, ampliar, eliminar,
sustituir o modificar objetivos, o sus etapas, o los tiempos previstos para su logro.
Para tomar esas decisiones el joven o la joven cuentan con el apoyo de su equipo y
del dirigente o guiadora encargado de su seguimiento, pero la decisidn es de él o ella.
La unica prevencidn consiste en cuidar que estos cambios no aparten el Proyecto
Personal de la propuesta de objetivos del Movimiento.

Los cambios también
podran referirse a las actividades
y proyectos que los jévenes se
propongan, lo que a su vez impactara
en las actividades y proyectos de su
equipo y de su Clan, como se analizé
al describir la primera fase del ciclo de
programa.

El Proyecto Personal es la
principal estrategia educativa de esta
Rama y para que cumpla su funcién
debe ser flexible.






A

Actitud: predisposicion
relativamente estable de
conducta. Generalmente todo
objetivo educativo contiene,
entre otras conductas deseables,
el logro de una actitud (saber
ser).

Actitud educativa:
predisposicion de una
persona para contribuir a la
educacion de otros. Involucra
un componente cognitivo o
intelectual: conocimiento de
lo que se quiere ensefar; un
componente afectivo: entrega
personal y compromiso con
el proceso educativo; y un
componente reactivo: capacidad
para reaccionar ante distintas
situaciones de la manera
apropiada.

Actividades centrales: son
aquellas que son insustituibles
para la realizacion de los
objetivos de un determinado
proyecto.

Actividades comunes o de
Clan: son aquellas actividades
programadas para ser realizadas
por todo el Clan o por un grupo
de trabajo con participacion de
jovenes de diferentes equipos.
Pueden convertirse en un
proyecto cuando rednen varias
actividades.

Actividades conexas: son
aquellas que permiten ampliar
los objetivos y alcance de un
proyecto, sin afectar su propdésito
central en caso de faltar.

Actividades de equipo: son

aquellas en que solo participa

un equipo. Las actividades de
€equipo nunca se convierten en
un proyecto.

Actividades externas: son
aquellas actividades que los
jovenes realizan fuera del
ambiente del equipo o del
Clan de Caminantes y sin una
vinculacién directa con su
programa de actividades.

Actividades fijas: son aquellas
que para crear el ambiente
previsto por el método, necesitan
realizarse continuamente y de

modo similar. Son actividades
fijas del Clan, por ejemplo,

los campamentos, la fogata,
las reuniones habituales, las
ceremonias.

Actividades individuales:
actividades realizadas
individualmente por los o las
Caminantes y que en esta Rama
son mas frecuentes que en
otras. Entre ellas esta el Proyecto
Personal, los proyectos en el
campo prioritario del trabajo y las
actividades externas.

Actividades instantaneas:
también llamadas “actividades
sorpresa”, son aquellas
actividades espontaneas, no
planificadas en el calendario

de actividades del Clan, que
pretenden atraer la atencion de
los jovenes, generar un momento
de diversion u ocupar un tiempo
libre imprevisto.

Actividades internas: son
aquellas que se realizan por
iniciativa del programa de
actividades del equipo o del Clan
de Caminantes, ya sea dentro o
fuera de él.

Actividades variables:
actividades referidas a diversos
contenidos, que contribuyen al
logro de objetivos de manera
especifica y que no se repiten
frecuentemente, salvo que los
jovenes asi lo decidan. Cualquier
actividad elegida por los jovenes
puede ser realizada como
actividad variable, siempre que
sea una actividad desafiante,
util, recompensante, atractiva y
segura.

Adhesiénalaleyyla
Promesa: componente del
método que consiste en el
compromiso personal de cada
joven de hacer todo lo que

de él o de ella dependa para
vivir de acuerdo con la Ley, en
testimonio de lo cual formula su
Compromiso, en que renueva
0 expresa por primera vez su
Promesa ante los miembros de
su Clan.

Adolescencia: periodo de la vida
del hombre y la mujer en la que se
produce la maduracion sexual y
social. En términos generales, se

238

inicia con los cambios bioldgicos
de la pubertad y finaliza con

la entrada en el mundo de los
adultos, comprendiendo no sélo
los aspectos puramente
bioldgicos de la pubertad, sino
también aquellos cambios
mentales y sociales que seran
determinantes en la formacion
de la futura personalidad.

Adolescencia media:
transcurre aproximadamente
entrelos 14 6 15ylos 17 6 18
anos.

Adolescencia tardia: también
llamada adultez emergente, es el
periodo de la adolescencia que
transcurre en general entre los
17 6 18 y los 25 anos.

Adolescencia temprana: en
términos generales es el periodo
que va desde los 10 u 11 a los
14 6 15 anos.

Adultez emergente: equivale a
la adolescencia tardia, periodo
final de la adolescencia que
transcurre en general entre los
17 6 18 y los 25 afios.

Agenda personal: cuaderno,
libreta o pequefio libro en que
cada joven registra la evolucion
y el avance de su Proyecto
Personal.

Agente educativo: personas,
grupos, instituciones o
ambientes que intervienen en el
proceso educativo. Los agentes
pueden ser intencionados, como
la familia y la escuela; o sin
intencion educativa, como los
medios de comunicacion, los
grupos de pertenencia y otros.

Aprendizaje: proceso mediante
el cual un sujeto incorpora
contenidos, adquiere destrezas
o habilidades practicas, cambia
sus actitudes o adopta nuevas
estrategias de conocimiento y/o
accion.

Aprendizaje a través del
juego: estrategia propia de

los Movimientos Guia y Scout
que promueve el aprendizaje
fomentando en los jévenes una
“actitud de juego” y utilizando

el juego como actividad que
contribuye a la integracion social.



Aprendizaje por la accion:
componente del método que
alude a la educacién activa y

en virtud del cual se plantea
que los jovenes aprenden

por si mismos a través de la
observacion, el descubrimiento,
la elaboracion, la innovacion y la
experimentacion.

Aprendizaje por medio del
servicio: recurso educativo de
los Movimientos Guia y Scout
que, como expresion de sus
principios sociales, propicia
que los jovenes asuman una
actitud solidaria, realicen
acciones concretas de servicio
alos demas y se integren
progresivamente en el desarrollo
de sus comunidades.

Apropiacion de la propuesta:
proceso por el cual el o la

joven adaptan la propuesta

de objetivos del método a su
realidad individual, convirtiéndola
en parte de su Proyecto
Personal.

Aptitud: disposicion o habilidad
del individuo, innata o adquirida,
para ejercer cierta tarea o realizar
determinada actividad.

Areas de desarrollo: cada

una de las dimensiones de la
personalidad que en conjunto
comprenden la totalidad

de las expresiones del ser
humano y que, para efectos
metodoldgicos, la propuesta
educativa del Movimiento
expresa por separado. Las areas
de desarrollo son: corporalidad,
creatividad, caréacter, afectividad,
sociabilidad y espiritualidad.

Asamblea de Clan: uno

de los cuatro componentes

de la estructura del Clan de
Caminantes, que esta integrada
por todos los y las Caminantes
de un Clan. Fija las normas

de funcionamiento vy la vision,
determina los objetivos anuales,
decide proyectos y actividades
comunes y aprueba el calendario
del ciclo de programa.

Asertividad: capacidad de
expresar las propias opiniones
sin inhibiciones ni agresividad.

Audiencia imaginaria:
egocentrismo adolescente que

se manifiesta en la conviccién
del joven o de la joven de

que los demas estan siempre
preocupados de su apariencia y
comportamiento.

Autoeducacioén: en sentido
estricto, se refiere a la
educacion de la persona por

si misma, oponiéndose a la
heteroeducacion, es decir, la
educacion que se logra con

la participacion de agentes
externos. Vista en sentido
absoluto, la autoeducacion

es imposible de lograr, pero

el término ha sido utilizado
para rescatar la participacion y
responsabilidad que cada uno
tiene en su propio aprendizaje,
poniendo la atencién sobre

los procesos que vive quien
aprende, por sobre la ensehanza
realizada por el maestro u otros
agentes externos.

Autoestima: actitud valorativa
o consideracion, positiva 0
negativa, que cada uno tiene
de si mismo. La autoestima

se va formando a través de

un proceso de asimilacion y
reflexion por el cual los jévenes
interiorizan sus sucesivas
autoevaluaciones y las opiniones
que los demas manifiestan en
relacion a ellos y las utilizan
como criterios para su propia
conducta.

Autoevaluacion: accion de la
persona para valorar el trabajo,
obras o actividades realizadas
por si misma y sus resultados.
La autoevaluacion supone la
capacidad de diagnosticar

las propias posibilidades

de alcanzar los objetivos
propuestos y la participacion en
los procesos de aprendizaje que
permiten lograrlos.

Autonomia: la autonomia es
uno de los fines de la educacion
y se refiere a la capacidad del
ser humano de autogobernarse,
de ser duefio de si mismo,
determinando su propia
conducta.

C

Calendario de ciclo:
programacion de todas las
actividades y proyectos que
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realizara un Clan durante un
ciclo de programay de las
competencias que adquiriran los
jovenes en igual periodo.

Camino simbélico: momentos
simbdlicos relacionados con el
Proyecto Personal, que marcan
el transcurso de un joven o

de una joven por el Clan de
Caminantes y que son el Paso,
el Compromiso y la Partida.

Campo de accion prioritario:
campo en que cada Caminante
debiera realizar un proyecto con
caracter prioritario. Ellos son
servicio, naturaleza, trabajo y
vigje.

Campo de aprendizaje:
estructura inmaterial pero

real, que atraviesa un Clan

de Caminantes en todos

los sentidos, influyendo en

la conducta de todos sus
integrantes y facilitando el
aprendizaje. Algunos de los
factores que interactuando
entre si generan un campo de
aprendizaje son la relevancia
del método, el interés por

el crecimiento personal de
cada joven, los incentivos a la
participacion, la creatividad y la
innovacion, la informacion fluida,
el reconocimiento oportuno
de los logros, la estimulacion
de las opiniones divergentes,
la disposicion de los lideres a
aprender, el respeto al sistema
de equipos. El campo de
aprendizaje es parte del clima
educativo.

Ciclo de programa
Caminante: es un proceso

de una duracion aproximada
de seis meses, durante

el cual, a través de fases
sucesivas y continuas, se
preparan, desarrollan y evalian
actividades, proyectos y
competencias individuales, al
mismo tiempo que se analiza
la forma en que se aplica el
método y se observa y reconoce
el crecimiento personal de los
jovenes.

Clan de Caminantes: nombre
que recibe en el Grupo la Rama
0 Seccion integrada por jovenes
de entre 17 6 18 y 20 afnos
aproximadamente.



Clima educativo: expresion
que alude al contexto social o
ambiente que favorece o facilita
la actividad educativa, y que se
logra por la aplicacion armonica
de todos los componentes del
método.

Competencias: atributos
subyacentes de una persona,
innatos o adquiridos, que
posibilitan una actuacion
efectiva en el desempeno

de una tarea o actividad. Se
relacionan con la conducta, ya
que los valores, motivaciones,
conocimientos, habilidades

y actitudes reunidos para el
desarrollo de una tarea, influyen
en el grado de aprovechamiento
de los rasgos o aptitudes de
una persona.

Compromiso: momento
simbdlico en que el joven o la
joven renueva ante el Clan de
Caminantes su Promesa o la
formula por primera vez.

Conciencia ética: facultad
propiamente humana que
permite al hombre y a la mujer
reconocer el bieny el maly que
implica la percepciéon de normas
y valores de caracter ético que
guian su accion y orientan su
proyecto de vida.

Conducta: forma en que actian
y reaccionan las personas,
observable por otras personas.
Asi definida, la conducta es un
hecho externo y objetivo, pero
debemos advertir que hoy se
le otorga a la expresion una
amplitud mayor, incluyendo

en ella los procesos internos
de la persona asociados a

sus manifestaciones externas,
como la motivacion y el
propodsito. En este Manual ha
sido usada en sentido amplio,
llamando “conductas” a los
conocimientos, actitudes y
habilidades propuestas en los
objetivos.

Conocimiento: usado en

este Manual en su sentido
pedagdgico, como comprension
que la persona adquiere

de algo que notoriamente
pertenece a la realidad y que
por el acto de aprendizaje pasa
de desconocido a conocido.

Generalmente todo objetivo
educativo contiene, entre otras
conductas deseables, el logro de
un conocimiento (saber). Se alude
como cognitivo a todo aquello
que pertenece a este campo.

Consejo de Clan: uno de

los cuatro componentes de

la estructura del Clan de
Caminantes, junto con el
Presidente o Presidenta, la
Asamblea de Clan y el Equipo

de guiadoras y dirigentes. Lo
conforman los Coordinadores

de equipo, los Responsables de
grupos de trabajo y el Equipo de
guiadoras y dirigentes. El Consejo
de Clan coordina las operaciones
y capacita.

Consejo de Grupo: organismo
maximo de toma de decisiones
en el Grupo. Esta conformado por
todos los dirigentes y guiadoras
del Grupo, los representantes de
los padres, los de la institucion
patrocinante y el Asesor Religioso
del Grupo. Sus principales tareas
son confeccionar el plan de
Grupo, coordinar el trabajo de

las distintas unidades, apoyar

el desempefo de dirigentes

y guiadoras y evaluar los
resultados.

Coordinador de Equipo:

joven elegido o elegida por

los miembros del equipo, que
coordina al equipo y lo representa
en el Consejo de Clan.

Crecimiento: término usado
preferentemente desde el ambito
bioldgico, que se refiere a
aquellos aspectos cuantitativos
relacionados con el aumento

de la masa corporal en las
sucesivas y progresivas etapas
que sigue el individuo desde su
nacimiento hasta su madurez. En
numerosas partes de este Manual
la expresion ha sido usada

como sinénimo de desarrollo, no
obstante que esta Ultima es mas
amplia.

Desarrollo: evolucion de una
persona y de sus funciones y
capacidades hacia conductas de
mayor calidad o consideradas
superiores. Se diferencia de la
expresion crecimiento en cuanto
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el desarrollo supone un proceso
de construccion y no sélo algo
dado, y que si bien esté ligado
al crecimiento fisico, le agrega
componentes cualitativos. A
pesar de esa diferencia, este
Manual usa ambas expresiones
significando lo mismo.

Desarrollo integral: uno de los
propodsitos del Movimiento, que
apunta al desarrollo simultaneo

y equilibrado de todas las
dimensiones de las personalidad
de los jévenes, suscitando,
formando y dando oportunidades
de pleno despliegue a la variedad
de expresiones de la persona.

Descentracion: proceso por el
cual la persona sale de si misma
y supera sus egocentrismos, lo
que le permite descubrir a los
otros y reflejarse en ellos.

Destreza: habilidad, arte o
dominio de la forma de hacer
una cosa. Por lo general, la
destreza se entiende vinculada
a una actividad en especial, por
lo que supone el dominio de
formas especificas de llevar a
cabo determinada tarea. En este
Manual se ha utilizado como
sinénimo de habilidad.

Disefio del Clan de
Caminantes: bajo este
concepto se entiende aquella
tarea propia del Equipo de
guiadoras y dirigentes que
consiste en ver como las partes
del método se articulan para
desempefiarse como un todo en
una realidad determinada. Las
tareas que comprende el disefio
de un Clan de Caminantes son
diversas y para disefar se estima
que es necesario disponer de
un minimo de creatividad, tener
una formacion basica sobre la
manera de administrar el Clan,
comprender el método scout

en su globalidad, saber leer la
realidad del entorno y conocer a
los jévenes que forman parte del
Clan.

Educacioén formal:
actividad intencionada,
organizada y conducida

por un establecimiento
educacional e inscrita dentro




de un sistema educativo
legalmente establecido, cuyo
fin es la promocion en los
nifios y jévenes de cambios
de conducta, actitudes,
disposiciones y capacidades
a través de métodos de
ensefianza y aprendizaje de
contenidos.

Educacién no formal:
actividad educativa
intencionada y sistematizada,
que se desarrolla de manera
independiente del sistema
educativo formal o paralela a
él, y cuya finalidad puede ser la
formacién de un determinado
aspecto de la vida personal,

el desarrollo armoénico de
todas las dimensiones de la
personalidad o la adquisicion
de competencias para el
desarrollo profesional y social,
utilizando generalmente
procesos de aprendizaje
activo y enfatizando la relacion
personal.

Educacién permanente:
uno de los propodsitos del
Movimiento en virtud del cual
se promueve el aprendizaje
personal, la autoformacion y
la superaciéon constante, en la
conviccion de que todas las
personas aprenden sin cesar
durante toda su existencia.

Educacién por anticipacion:
estrategia de aprendizaje
utilizada por el método scout
que consiste en motivar al
joven para que tenga una
perspectiva de futuro sobre

los acontecimientos que

se avecinan en su vida. El
educador provoca el interés por
el futuro y lo muestra posible, lo
que genera una cierta tension
creativa entre realidad actual

y futuro. Esta tensidon motiva a
los jovenes para actuar en pos
de una mejor manera de ser,

lo que estimula la busqueda

de las conductas previstas en
los objetivos y el desarrollo
armoénico de la personalidad.

Educacion por los pares:
proceso educativo que se
produce espontaneamente
mediante la interaccion,
cooperacion e influencia mutua
entre jovenes de edades

equivalentes. La educacion
por los pares determina que
los jévenes actlen entre si
como mentores y mediadores,
ocasionalmente como tutores.

Empatia: capacidad de
reproducir en uno Mismo

los sentimientos de otra
personay asi comprenderlos y
comprenderla, “poniéndose en
su lugar”.

Empoderamiento: adquisicion
de una conciencia colectiva
sobre la existencia de un
problema de dependencia
social y de dominacion politica
y de la posibilidad potencial que
existe de actuar sobre él para
cambiarlo.

Enfasis educativo: realce,
entonaciéon o acento que se da
a un ciclo de programa, que
resulta de una confrontacion
entre el diagndstico efectuado y
los objetivos que el Clan se ha
fijado. Es una aproximacion a la
vision por la via de fortalecer los
aspectos positivos detectados,
reducir o eliminar los negativos y
orientar las acciones correctoras
a realizar durante el ciclo que
comienza.

Equipo de Caminantes: forma
de organizacion y aprendizaje
por la cual jévenes amigos entre
17 y 20 anos aproximadamente,
integran con animo permanente
un pequeno grupo de 4 a 6
jovenes con identidad propia,
con el proposito de disfrutar su
amistad, apoyarse mutuamente
en su desarrollo personal e
interactuar con otros grupos
similares.

Equipo de guiadoras y
dirigentes: grupo de adultos

y adultos jovenes que asumen
las distintas tareas que
corresponden al educador adulto
en un Clan de Caminantes, tales
como disenar el Clan, custodiar
la misién, administrar la vision,
motivar, generar COmpromisos

y acompanar el proceso de
desarrollo de los jovenes. El
Equipo de guiadoras y dirigentes
debe estar integrado, al menos,

por un animador adulto cada seis

jovenes, todos mayores de 21
anos.
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Estereotipos de género:
creencias que atribuyen ciertas
caracteristicas a las personas
por el solo hecho de ser
hombre o muijer.

Etapas de progresion: etapas
que reconocen el avance de un
joven o una joven en el logro
de su Proyecto Personal. En

el Clan de Caminantes estas
etapas son: Insignia Fuego e
Insignia Antorcha.

Evaluacion: actividad
sistematica y continua, cuya
funcion principal es recoger
informacion sobre el proceso
educativo, ayudando a mejorar
ese proceso y elevando la
calidad del aprendizaje de los
jovenes. Puede estar referida al
joven (evaluacion del desarrollo
personal); al instrumento
(evaluacion de las actividades);
0 a guiadoras y dirigentes
(evaluacion del desempefo).

Evaluacioén de la actividad:
observacion del desarrollo y
resultados de una actividad
para saber si se puede mejorar
Su ejecucion o si se lograron los
objetivos que se fijaron para ella
antes de realizarla.

Evaluacion de la progresion
personal: proceso sistematico
y continuo que forma parte
del clima educativo del Clan
de Caminantes y que recoge
y acumula informacion

sobre el desarrollo de cada
joven, permitiendo mejorar

Su participacion, apoyar su
crecimiento, elevar el nivel de
logro de su Proyecto Personal
y determinar el grado de
identificacion o discrepancia
existente entre su conducta

y los objetivos que se ha
propuesto.

Evaluacion por observacion:
forma de evaluacion que
consiste en formular un juicio
de valor sobre una descripcion
cualitativa. Con este fin, los
propios jovenes, los dirigentes y
otros agentes de la evaluacion,
miran, escuchan, analizan,
comparan y sacan conclusiones
sobre la informacion obtenida
por esas vias.



Experiencia: percepciones y
vivencias propias, generalmente
reiteradas, que los jévenes
adquieren al participar en las
actividades educativas y que

les permiten practicar y adquirir
la conducta (conocimiento,
actitud, habilidad) prevista en un
determinado objetivo educativo.
La experiencia personal es un
concepto clave en el sistema
educativo del Movimiento,
basado en el aprendizaje por la
accion. En esa acepcion ha sido
empleada la palabra en este
Manual.

F

Factores protectores: aquellos
recursos personales, sociales e
institucionales que promueven

el desarrollo exitoso del
adolescente o que disminuyen el
riesgo de que surja un desarrollo
alterado.

Grupo de trabajo: grupo
temporal, conformado por
jovenes de distintos equipos
del mismo Clan o de Clanes
diversos e incluso por personas
que no son miembros del
Movimiento, a quienes los une
su interés en la tarea a realizar
a través de una actividad o un
proyecto.

Grupo formal: aquellos grupos
creados por decisiéon de la
autoridad de una organizacion
para llevar a cabo los objetivos
predefinidos por la misma
organizacion con el propdsito de
alcanzar sus metas.

Grupo informal: aquellos
grupos que se crean a partir
de esfuerzos individuales y
se desarrollan alrededor de
intereses comunes y de la
amistad, mas que por un
proposito intencionado.

Habilidad: dominio de la forma
de hacer una cosa. Supone
una capacidad perceptiva de
los estimulos externos que
redunda en una actuacion
eficaz, consiguiendo velocidad

y precision en la realizacion.
Se ha usado en este Manual
como sindnimo de destreza.
Generalmente todo objetivo
educativo contiene, entre otras
conductas deseables, el logro
de una habilidad (saber hacer).

Historia de propésito:
explicacion general de por qué
el Clan necesita evolucionar y
cOmMo esa evolucion es parte
de algo mas grande, de una
“historia mas amplia”. La
historia de propdsito esta dada
por los valores universales del
Movimiento, por la trayectoria
del Grupo del cual el Clan es
parte, por los valores aportados
por la institucion que lo
patrocina, por las luchas y
conquistas del pasado, por las
“leyendas” que se transmiten de
unos a otros sobre los grandes
momentos vividos por el Clan.
Ella crea un horizonte donde
suenos y metas personales
destacan como hitos en una
travesia mas larga y sostiene la
estabilidad del Clan.

Identidad: en latin, esta palabra
significa caracter de lo que

es lo mismo, es decir, calidad
de lo que no tiene diferencias
ni variantes, lo que es igual.

En términos psicoldgicos la
identidad se refiere a ser uno
mismo, a ser lo que decimos
ser. Implica una permanencia
de la conciencia del yo en
situaciones diferentes y en

el transcurso del tiempo:
reconocimiento de que mi yo,
que participd en momentos y
lugares distintos a los actuales,
es sin embargo igual, el mismo
yo del presente.

Identidad personal: Es la
permanencia de la propia
personalidad en situaciones
diferentes y a través del tiempo.

Identidad sexual: conviccion
interna de una persona acerca
de ser varén o mujer.

Individuacioén: proceso por el
cual un sistema se hace mas
individual y especiffico.
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Ingreso colectivo: ingreso al
Clan de un grupo de jévenes
que constituian una Comunidad
en la Avanzada de Pioneras y
Pioneros del mismo Grupo, o de
amigos que no eran miembros
del Movimiento o que lo eran

en otro Grupo Guia y Scout, los
que se constituyen como equipo
de Caminantes al momento de
Su ingreso.

Ingreso individual: ingreso

de un joven o una joven a un
equipo del Clan de Caminantes,
que existia con anterioridad a su
incorporacion.

Investidura: ceremonia en que
se reconoce formalmente el
ingreso al Clan de Caminantes
de un joven o una joven que

no ha sido scout o guia,
entregandole la Insignia de
Caminante, simbolo de su
pertenencia al Movimiento, y el
panolin, con los colores de su
Grupo.

J

Juego democratico: juego de
simulaciéon en que los jovenes
asumen papeles distintos segun
el ambiente que se simula, y
cuyo fin principal es manifestar
la voluntad de la mayoria sobre
las actividades que se desea
desarrollar durante un ciclo de
programa. Muy frecuente en las
otras Ramas, tiene poco uso en
el Clan de Caminantes.

Juicio reflexivo: cualidad
cognitiva de la adultez
emergente que consiste en

la capacidad para evaluar la
precision y coherencia légica de
pruebas y argumentos.

L

Ley Scout o Ley Guia, o
Ley: ordenamiento armoénico
del sistema de valores del
Movimiento que se propone a
los jovenes como cddigo de
conducta para elegir y orientar
Su camino en la vida. Scouts,
Guias, Pioneros y Pioneras
adhieren a la Ley a través de la
Promesa y su renovacion, acto
que en la Rama Caminantes se
denomina Compromiso.




Maduracioén: aparicion

en la persona de cambios
morfolégicos y conductas
especificas determinadas
bioldgicamente y sin la ayuda
de ningun aprendizaje. La
interaccion entre maduracion

y aprendizaje da lugar al
desarrollo. No obstante,

el progreso cuantitativo y
cualitativo de los jovenes hacia
su madurez ha sido tratado
como un todo e indistintamente
bajo las expresiones crecimiento,
desarrollo o progresion.

Madurez: esta expresion

dice relacién con un patrén

del proceso de desarrollo,
aludiéndose comunmente a

ella como a un estado terminal
de plenitud y suficiencia de la
persona. Se aplica tanto a la
totalidad de la persona, en cuyo
caso se habla de personalidad
madura; como a algunas de sus
dimensiones, como podria ser
la madurez social; o a funciones
o destrezas, como la madurez
lectora. En este Manual ha sido
aplicada mas bien a la dimension
afectiva, por lo que se ha
hablado de equilibrio y madurez
emocional.

Marco simbélico: recurso
metodoldgico de caracter
simbdlico, representado en esta
edad por la expresion Tengo

un proyecto para mi vida, que
procura que los jovenes asuman
sobre si la responsabilidad de
organizar su vida de modo que
logren sus propdsitos futuros. El
marco simbdlico constituye uno
de los componentes del método.

Mediador: expresion utilizada
para identificar a un joven que
provee a sus pares de procesos
para resolver conflictos.

Mentor: expresion empleada
para sefalar al joven cuya
actuacion conduce a otro

u otra en una direccion

positiva, prestandole atencion,
escuchandolo, transfiriéndole
competencias, poniéndose en su
lugar o sintiendo con él o ella.

Método scout: sistema de
autoeducacion progresiva,
complementario de la familia

y de la escuela, que se funda
en la interaccion de varios
componentes articulados entre
si, entre los cuales se destacan
como esenciales el sistema de
equipos, el aprendizaje por la
accion mediante un sistema
progresivo de objetivos y
actividades, la orientacion de
adultos, el marco simbdlico

y la adhesion voluntaria a la
Promesa y a la Ley. Cuando se
dice método se refiere al método
scout que comprende el usado
por las guias.

Misién del Movimiento:
mediante la vivencia de

valores espirituales, sociales

y personales, la mision del
Movimiento es contribuir al
desarrollo de los jovenes,
ayudandoles a alcanzar la
plenitud de sus posibilidades
fisicas, intelectuales, éticas,
emocionales, sociales

y espirituales, para que
participen en la construccion
de un mundo mejor, donde

las personas se desarrollen
plenamente y jueguen un papel
constructivo como miembros
de sus comunidades locales,
nacionales e internacionales.
Esta mision se cumple aplicando
el método scout, que convierte
al joven en el principal agente
de su desarrollo, de manera
que llegue a ser una persona
auténoma, solidaria, responsable
y comprometida.

Motivacion: conjunto de
variables que activan la conducta
y/0 la orientan en un sentido
determinado para la consecucion
de un objetivo.

Naturaleza: uno de los 4
campos de accion prioritarios
en que los y las Caminantes
debieran realizar un proyecto
relevante. Los otros son servicio,
trabajo y viaje.
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Normas del grupo informal:
son los estandares que
comparten sus miembros y que
se presentan como importantes
para ellos. Por lo general, estas
normas se crean teniendo en
cuenta los aspectos que son mas
significativos para sus integrantes.
Se comunican de manera

verbal y no escrita, no estan
explicitamente definidas, pero de
alguna manera son conocidas
por todos los integrantes. Entre
las principales normas, presentes
en casi todos los grupos
informales de jovenes, estan

las que fomentan la confianza
mutua basada en la verdad, la
lealtad y el compromiso entre sus
miembros.

o

Objetivos de la actividad:
resultados especificos, en su
mayoria observables, que se
espera que una actividad genere,
tanto en lo que se refiere a
productos concretos, como a

las conductas que los jovenes
expresan como consecuencia de
su participacion en ella.

Objetivos educativos:

de manera general son
conocimientos, actitudes y
habilidades que el proceso de
formacion trata de conseguir en el
sujeto en situacion de educacion.

Objetivos educativos
personales: son |0s objetivos
educativos que cada joven se
propone para si mismo en su
Proyecto Personal y que resultan
de un proceso de apropiacion
de la propuesta de objetivos del
Movimiento, confrontada con la
realidad y expectativas de cada
joven.

Objetivos intermedios:
conductas apropiadas a

las distintas edades que el
Movimiento propone a los
jovenes en la perspectiva de los
objetivos terminales. En la Rama
Caminantes no hay objetivos
intermedios, por lo cual los
jovenes se refieren directamente a
los objetivos terminales.



Objetivos terminales:
llamados también “finales”
describen, en cada una de

las &reas de desarrollo, las
conductas que los jévenes
pueden tener la expectativa de
lograr al momento de su egreso
del Movimiento, alrededor de
los 20 afios. Son “terminales”
en cuanto aluden a lo que el
Movimiento puede ofrecer,

pero no lo son para la persona,
la que durante toda su vida
nunca deja de completarse.
Los objetivos terminales se
construyen en base al proyecto
educativo del Movimiento y
permiten concretar el perfil de
egreso enunciado en el mismo.
En la Rama Caminantes, donde
no hay objetivos intermedios, los
objetivos terminales constituyen
la propuesta que se formula a
los jovenes.

Organizacion de actividades:
disposicion y articulacion
coherente de las actividades

en el calendario de un ciclo

de programa. Se realiza de
acuerdo a criterios de equilibrio
entre las distintas areas de
desarrollo, entre actividades fijas
y variables, entre actividades

de equipo y de Clan, entre
actividades de corta, mediana
y larga duracién y entre
actividades y proyectos.

Orientaciéon de adultos que
acompanan: componente
del método que incorpora

al educador adulto en el
dinamismo juvenil, dando
testimonio de los valores del
Movimiento y ayudando a los
jovenes a descubrir lo que a
ellos solos les permaneceria
oculto.

P

Partida: momento en que

el joven o la joven culmina

su camino simbolico en el
Clan de Caminantes y egresa
del Movimiento, lo que se
conmemora en un acto
apropiado que lleva el mismo
nombre.

Pensamiento critico: tipo

de pensamiento que no sdlo
memoriza la informacion, sino
que es capaz de analizarla,
hacer juicios sobre su
significado, relacionarla con
otras informaciones y considerar
por qué es valida o invalida.

Pensamiento dialéctico: modo
de pensar que se adquiere en
la adultez emergente como
etapa superior del pensamiento
formal, y que demuestra que

el o la joven ha adquirido

una conciencia creciente de
que los problemas no tienen
una solucion clara y que las
estrategias o puntos de vista
contrarios tienen sus méritos
respectivos.

Pensamiento dualista: modo
de pensar de los adolescentes
con anterioridad a la adultez
emergente, que tiende a ver

las situaciones y problemas

en términos polarizados,
exagerando el alcance del
pensamiento logico y sin mayor
consideracion a la complejidad
de la vida real.

Pensamiento formal: es un
estado del pensamiento que se
desarrolla en adolescentes entre
11y 18 anos aproximadamente,
caracterizado por la capacidad
de realizar operaciones formales,
tales como reflexionar, abstraer,
generalizar y simbolizar. Este
tipo de pensamiento permite al
joven, entre otras capacidades,
formular hipdtesis que implican
dos variables 0 méas, manejar

el razonamiento inductivo-
deductivo, establecer relaciones
causales, aportar explicaciones
cientificas a los sucesos

que ocurren en su entorno

y reflexionar sobre su propio
pensamiento. El desarrollo del
pensamiento formal continda
durante la adultez emergente.

Perfil de egreso: texto que
resume |os valores personales,
sociales y espirituales del
Movimiento y que en palabras
de cierta jerarquia los presenta al
joven con el propdsito de que los
incorpore en su vida y los tenga
siempre presentes.
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Periodo introductorio:
proceso personal de duracion
variable que se inicia al
momento del ingreso individual
0 colectivo de un joven 0 una
joven al Clan de Caminantes y
que termina con la formulacion
de su primer Proyecto Personal.

Personalidad: modo de ser
especifico del ser humano

que comprende el conjunto

de sus rasgos o dimensiones.
Es una estructura dinamica de
todo lo que una personas es 'y
configura un patrén individual
que caracteriza las relaciones
de esa persona con el mundo y
€onsigo misma.

Preparacioén de actividades:
preparativos necesarios para
realizar una actividad o proyecto
en una fecha determinada y que
comprende tareas que varian
segun el tipo de actividad o
proyecto. Entre estas tareas
previas cabe mencionar la
designacion del responsable, la
forma en que se motivara a los
participantes, la puesta a punto
del lugar, la consideracion de las
diversas fases de la actividad,

la introduccioén de variantes y la
obtencion de los materiales.

Presidente o Presidenta
de Clan: joven que ha sido
elegido o elegida por los
demas jovenes para presidir
el Clan y representarlo ante la
comunidad.

Programa de jévenes:
conjunto de actividades que los
jovenes realizan en el Clan de
Caminantes. La expresion “de
jovenes” pone énfasis en que
son |0s propios jovenes quienes
proponen y eligen su programa,
lo que destaca su caracter
dinamico y ubica a los adultos
en un papel de facilitadores.

LLa expresion “programa de
jovenes” se usa también en
contraposicion a “programa
scout” o “programa guia”, para
resaltar que esta destinado a
todos los jovenes y no sélo a
scouts y guias, y que es un
programa para la vida y no sélo
para la actividad propia del
Movimiento.



Progresion personal: avance
de un joven o de unajoven en el
logro de su Proyecto Personal

y de los objetivos educativos
que se ha propuesto. La
progresion personal se observa
y acompana constantemente

y, cada cierto tiempo, suele ser
motivada y reconocida mediante
las insignias de progresion,

que en la Rama Caminantes
son dos: Insignia Fuego e
Insignia Antorcha. Aunque
tienen matices de diferencia,
progresion personal se usa
también en este Manual como
sindnimo de crecimiento y de
desarrollo personal.

Promesa Scout o Promesa
Guia, o Promesa: componente
fundamental del método que
consiste en un compromiso

del joven y de la joven, libre y
voluntario, ante si mismo y los
demas, para buscar a Dios,
amar a su familia, ayudar a los
demas, servir a su pais, trabajar
por la paz y vivir la Ley.

Propésito del Movimiento:
objetivo central del Movimiento,
equivalente a la mision, que
consiste en el desarrollo
integral y la educacion
permanente de los jovenes
para que se conviertan

en personas autbnomas,
solidarias, responsables y
comprometidas, que participan
en la construccion de un mundo
mejor.

Propuesta de actividades:
propuesta que el Consejo de
Clan, con participacion de los
equipos, hace a la Asamblea
de Clan, con el objeto que

sea analizada, aprobada y
luego desarrollada durante un
determinado ciclo de programa.

Propuesta de objetivos: se
denomina de este modo el
conjunto de objetivos terminales
del Movimiento, los que se
proponen al joven para que los
confronte con su realidad y sus
expectativas, y en definitiva se
apropie de ellos.

Proyecto: con relacion a las
actividades, un proyecto es

un conjunto de actividades
que conforma una iniciativa

de mayor envergadura,
generalmente de larga duracion.
Un proyecto es asumido por
todo el Clan o por grupos de
trabajo en el que participan
individualmente los miembros
de los equipos segun su
interés en la tarea emprendida.
Hay proyectos en campos
prioritarios, individuales y
colectivos, de intervencion
social, medioambientales y
otros.

Proyecto Personal: es el
proyecto individual que cada
joven espera lograr en su
vida y que formula, modifica y
complementa a medida que
avanza en su progresion. El
Proyecto Personal incluye la
apropiaciéon de objetivos y es
la estrategia educativa central
de la Rama Caminantes. El
pequeno libro en que cada joven
registra su avance y evolucion
en su Proyecto Personal se
denomina Agenda Personal.

Proyecto educativo del
Movimiento: declaracion
sobre la naturaleza, principios
y método del Movimiento,
formulada para jévenes y
adultos. Los valores que
propone también se expresan
en la Ley.

Pubertad: proceso de
transformaciones morfoldgicas
y fisiolégicas que culminan en
la aptitud para la procreacion,

a partir del cual se inicia

la adolescencia y que se
reconoce por la aparicion de los
llamados caracteres sexuales
secundarios. La edad de inicio
de la pubertad varia segun las
razas, el sexo, las situaciones
hereditarias, las condiciones del
habitat y otros factores.

Rama: comprende todos los
jovenes de la Asociacion de
edades correspondientes a un
mismo ciclo de desarrollo, las
estructuras a las que pertenecen
o los apoyan y los lideres que
los sirven a todos los niveles.
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Con distintos nombres, se
distinguen las Ramas Lobatos

y Golondrinas (nifios y nifias de
7 a10u 11 afos), las Ramas
Scouts y Guias (jdvenes de 11 a
14 6 15 anos), la Rama Pioneras
y Pioneros (jovenes entre 15y
17 afios) y la Rama Caminantes
(17 6 18 a 20 afios). Dentro de
un Grupo, la estructura de cada
Rama se denomina de manera
genérica Unidad. El Clan es la
Unidad de la Rama Caminantes.

Rasgos de personalidad:
caracteristicas fisicas y
psicolégicas de la persona que
permiten deducir sus respuestas
consistentes en diferentes
situaciones.

Red de contactos: base

de datos personalizada que
consiste en un conjunto lo mas
amplio posible de personas
conocidas y confiables, que
estan en condiciones de
apoyar al Clan en la realizacion
de actividades y proyectos vy,
eventualmente, en el refuerzo
de las tareas educativas de sus
guiadoras y dirigentes.

Relacién educativa: en un
sentido amplio, relacién que se
establece entre las personas
que participan en un proceso
educativo. En el Movimiento,
se trata de la relacion
interactiva, de comunicacion y
colaboracioén, existente entre
jovenes y animadores adultos,
en la que aquellos adoptan un
papel activo en la adquisicion
de experiencias y en el logro de
sus objetivos, y éstos actian
como tutores y asesores,
acompanando el desarrollo.

Resiliencia: consiste en la
capacidad de una persona o de
un sistema social de vivir bien

y desarrollarse positivamente
de una manera socialmente
aceptable a pesar de las
condiciones de vida dificiles.
Tiene dos componentes: la
resistencia frente a la posibilidad
de destruccion (proteger la
propia identidad bajo presion)

y la capacidad de construir un
estilo de vida positivo, pese a
las circunstancias dificiles.



Respeto mutuo: concepto
que se refiere a la influencia
reciproca que dos personas de
igual estatus ejercen una sobre
otra.

Respeto unilateral: concepto
que singulariza el respeto de
los jovenes por los mayores y
la influencia del adulto sobre el

joven.

Responsable de grupo

de trabajo: persona que
coordina un grupo de trabajo,
que generalmente es la mas
competente del grupo para
realizar la tarea y que cumple las
funciones de tutor.

S

Seguimiento: etapa del
proceso de evaluacion que tiene
lugar durante la ejecucion de
actividades y proyectos y que
permite observar, acompanar

y apoyar el crecimiento de

los jévenes. Comprende la
evaluacion para y del desarrollo.

Sesgo optimista: tendencia
egocéntrica de los adolescentes
a suponer que es mas

probable que los accidentes,
enfermedades y otras
desgracias les sucedan a otros
y no a ellos mismos.

Servicio: uno de los 4 campos
de accion prioritarios en que
los y las Caminantes debieran
realizar un proyecto relevante.
Los otros son naturaleza,
trabajo y viaje.

Sinergia: efecto producido por
la acciéon conjunta de dos o mas
causas, el cual es superior a

la suma de los producidos por
esas causas individualmente.

Sistema de equipos:
componente del método que
promueve la pertenencia a
pequenos grupos de jovenes
de edad similar como medio
para acelerar la socializacion,
facilitar la identificacion con
objetivos comunes, ensefar a
establecer vinculos profundos
con otras personas, entregar
responsabilidades progresivas,
promover la confianza en si

mismo y crear un espacio
privilegiado para crecer y
desarrollarse.

Sistema educativo: en

su sentido mas amplio, se
entiende por sistema educativo
la sintesis institucional de

las concepciones juridicas

y pedagdgicas de un
determinado pais o cultura.

En una apreciacion mas
concreta, se trata de la forma
peculiar y objetiva en la que

un pais planifica y desarrolla

la educacion del pueblo en

un momento determinado de
su historia. En este Manual
hemos utilizado el término
para referirnos al conjunto de
la propuesta educativa del
Movimiento, que comprende la
mision, los valores, el método y
el programa de actividades.

Sistema progresivo de
objetivos y actividades:
expresion andloga a “programa
de jovenes” que alude al
conjunto de objetivos y
actividades educativas que
NiROS y jovenes escogen por

si mismos, que responden al
principio de aprendizaje por la
accion y que son el centro de lo
que ellos hacen. Las actividades
permiten a los jévenes tener
experiencias personales que
los conducen progresivamente
al logro de los objetivos
propuestos para las distintas
etapas de su desarrollo.

Socializacién diferencial
por género: socializacion

del hombre y de la mujer de
acuerdo con las diferentes
expectativas sobre las
actitudes y conductas que una
determinada cultura estima
apropiadas para cada género.

T

Tareas del desarrollo:
concepto que se usa
frecuentemente en psicologia y
educacion para referirse a los
desafios que se enfrentan en un
determinado periodo de la vida.

Tareas personales: tareas
individuales que se encargan a
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los jovenes durante el desarrollo
de una determinada actividad o
un proyecto.

Tension creativa: tension
entre realidad actual y futuro
producida por la educacién por
anticipacion, en virtud de la cual
el joven tiende a actuar en pos
de la visién de un futuro mejor
para si mismo.

Trabajo: uno de los 4 campos
de accion prioritarios en que
los y las Caminantes debieran
realizar un proyecto relevante.
Los otros son servicio,
naturaleza y viaje.

Tutor: expresion usada

para indicar a un joven cuya
actuacion instruye a otro joven
en un campo donde el primero
es un experto y el segundo un
aprendiz.

Viaje: uno de los 4 campos de
accion prioritarios en que los 'y
las Caminantes debieran realizar
un proyecto relevante. Los
otros son servicio, naturaleza y
trabajo.

Vida en naturaleza: es un
valor del Movimiento y a la

vez un recurso educativo

de su método. En el primer
caso, es una invitacion a

nifos y jévenes a incorporar

la vida al aire libre en su estilo
personal, comprometiéndose

a contribuir a la preservacion,
mantenimiento y renovacion del
mundo natural. Como método
€s un recurso formativo que
permite a los jévenes descubrir
el mundo, desarrollar su cuerpo,
gjercer espontaneamente

su libertad, desplegar sus
aptitudes creativas, descubrir

y maravillarse ante el orden

de la Creacioén y obtener otros
beneficios educativos dificiles de
lograr por otros medios.

Vision compartida: es

la imagen que el Clan de
Caminantes tiene de su propio
futuro, construida entre todos
sus integrantes y con la cual se
sienten interpretados.



08 AIfBrtS

El texto de este Manual fue elaborado y adaptado al Marco Conceptual de la
Asociacion por su Comision Nacional de la Rama Caminantes actuando en pleno y
en grupos de trabajo. Durante el aflo 2014, en que este texto se preparo, la Comision
ha estado integrada por Javier Salas Acevedo, su Comisionado Nacional, y por Sol
Turén Meza, Belén Gallo Osorio, Saul San Martin Almeyda, Alberto Varas Ferreira,
Javier Emilio Cachana Lopez, Tania Muriel Wilde Valencia, Ignacio Alfredo Baeza
Reyes, Carlos Ignacio Manriquez Quevedo y Cristian Francisco Robles Bernal.

El trabajo se hizo en base al texto preparado por Gerardo Gonzalez y que fuera
publicado en enero de 2009 por la Oficina Scout Mundial, Region Interamericana,
como Guia para dirigentes de la Rama Rover. La revision final de textos estuvo
a cargo de Belén Gallo, Javier Salas, Alberto Del Brutto y Gerardo Gonzélez,
con la colaboracion de José Claudio Urzuia y Carmen Luz Mufioz.

Algunas fotografias fueron tomadas por Patricio Luna y Jesus Inostroza
y otras fueron aportadas por innumerables Grupos Guias y Scouts
que concursaron a través de nuestro sitio web.
Las ilustraciones son de Maria Jesus Gonzalez.
El disefio grafico es de Maritza Pelz y se edité en Salesianos Impresores S.A.

Los autores dejan constancia que para la descripcion de la adultez emergente
se documentaron en el libro Adolescence and Emerging Adulthood: a cultural
approach (3a edicién en espafol, México, 2008), del profesor e investigador del
Departamento de Psicologia de la Universidad de Clark, Jeffrey Jensen Arnett.
Para describir el funcionamiento del equipo como grupo informal se han tomado
conceptos del psicologo Edgar Schein (Psicologia de la Organizacion, Prentice Hall
Hispanoamericana, 3a edicion, México, 1997). Algunas ideas sobre el rol de los
lideres, desarrollo de organizaciones y aprendizaje en equipo provienen de La Quinta
Disciplina en la practica, de Peter Senge y otros (1a edicién en espafiol, Granica,
Barcelona, 1995). La rueda del aprendizaje es una adaptacioén de la taxonomia de
los estilos de aprendizaje, de David Kolb y el concepto de campo de aprendizaje
es de Margaret J. Wheatley (El liderazgo y la nueva ciencia, Editorial Granica S.A.,
Barcelona, 1994). El iceberg de las competencias es una imagen tomada de Spencer
& Spencer, pero la gréafica resultante y sus contenidos han sido variados por los
autores de acuerdo a su propio concepto de competencias.
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El Manual de la Rama Caminantes fue aprobado
por la Comisién de Educacion de Guias y Scouts de Chile
(COMEDUC) en sus sesiones celebradas los dias 23 y 28

de octubre de 2014, con la calificacidon de publicacion
oficial, segun lo establecido en el articulo 114, letra d), del
Reglamento de la Asociacién de Guias y Scouts de Chile.
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Guia y Scout 2010
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Este Manual forma parte de las publicaciones educativas
contempladas en el Plan Estratégico 2015, Area Métodos
Educativos, Componente Programa de Jévenes.
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