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Queremos dedicar este,

el ultimo informe después de 4 aios de esta Comisién Revisora de Cuentas Nacional,
a nuestro amigo, Christian Romero |baceta, quien repentinamente parti6

al campamento eterno el 30 de abril de 2018.

Christian trabajé con nosotros durante todos los 4 afios que nos correspondio revisar,
fueron gratas y largas jornadas, después de los horarios laborales e incluso sabados enteros,

acompafidandonos siempre atento y dispuesto, compartiendo un puchito y un café.

iHasta pronto Christian, gracias por todo!
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INTRODUCCION

El presente, es el Informe de la Comisidon Revisora de Cuentas Nacional, elegida en la 105°
Asamblea Nacional Ordinaria, realizada en Campo Escuela Callejones, los dias 29 y 30 de noviembre
de 2015, segun lo dispuesto en el articulo N°33 del Estatuto de la Asociacién de Guias y Scouts de
Chile. El periodo comprendido en la elaboracidn de este es del 01 de enero al 31 de diciembre de
2017.

Art.33 Antes del término de la Asamblea Ordinaria Anual, se procedera a elegir
una Comision Revisora de Cuentas, que estara integrada por tres
miembros de la Asamblea de los seiialados en el punto 3, letra a, del
articulo 29, cuya funcion sera revisar los libros de contabilidad, los
comprobantes de ingreso y las cuentas bancarias. Esta Comision debera
rendir su informe ante la préxima Asamblea Ordinaria, a continuacién
de la rendicion de cuentas del Consejo Nacional, finalizando su labor en
ese acto.

Los miembros de la Asamblea que integran esta Comision son:

SANTIAGO CASTILLO VERGARA / Director de Distrito Los Leones / Zona Santiago Cordillera
ALDO ESPINDOLA PIZARRO / Director de Distrito Arica / Zona Arica

NATALIA AGUILERA ALBORNOZ / CDF - Distrito Cerro Blanco / Zona Santiago Norte

El mes de marzo de 2018, se constituye esta Comisidn, en la Oficina Nacional de la
Asociacidn de Guias y Scouts de Chile.

Agradecemos al Sr. Jonathan Escobar Alcaino, quien acompafié el trabajo de la Comision,
en la revision de las cuentas del afio 2017.

Al igual que el afo anterior, queremos destacar que, toda la informacidén utilizada para
realizar el presente informe fue la facilitada por la Institucién, a través de los canales oficiales y en
las fechas solicitadas, manteniéndose la documentacién ordenada, debidamente archivada y
actualizada.
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OBJETIVOS

Basados en el articulo N° 80 del Reglamento de la Institucion:

Art. 80 Son funciones de la Comision Revisora de Cuentas:
a. Revisar los libros de Contabilidad; Diarios, Mayores, Compras,
Remuneraciones, Ventas, Bancos y Control Financiero.
b. Revisar los comprobantes de ingreso y egreso.
c. Revisar las cuentas bancarias a través del Libro Banco.
d. Comprobar la exactitud de las cuentas que componen el Balance.
e. Recibir y analizar los informes de las Comisiones Revisoras de Cuentas
Distritales y Zonales.
f. Informar por escrito a la Asamblea Ordinaria Anual del trabajo
realizado.

Y en el articulo N° 5 de las Normas Complementarias Sobre el Procedimiento de la
Comisién Revisora de Cuentas Nacional:

Art. 5 La Comision Revisora de Cuentas se regird por los siguientes criterios para
proceder a las revisiones pertinentes:
a- Revisar al menos dos cuentas bancarias, tanto en su libro de banco
como en su conciliacion.
b- Revisar los documentos de respaldo de al menos dos cuentas del
Balance Consolidado.
c- Revisar los documentos de respaldo de al menos dos cuentas de cada
uno de los balances que conforman el Balance Consolidado.
d- Se debe tomar al menos dos inventarios selectivos de las siguientes
dreas: Predios, Camping Scout, CFE Picarquin, Oficina Nacional,
Direccién de Proyectos, Taller Scout.

La comisién ha determinado desarrollar los siguientes puntos:

Balance General
Propiedades y Terrenos
Rendiciones Territoriales

Eventos Nacionales

U'IAP)NH

Eventos Internacionales
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BALANCE DEL EJERCICIO DE LA AGSCH, ANO 2017

ASOCIACION DE GUIAS Y SCOUTS DE CHILE
EDUCACION INSTITUTO COLEGIOS

REPUBLICA 97 - Santiago
70.022.230-6

Balance General Consolidado entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de 2017

ACTIVOS 31,1247 31.12.16 PASIVOS 311217 31.12.16
Activo Circulante Pasivo Circulante
Disponible 419,975,071 300,446,287 Oblig. Bancos e Inst. Financ. 0 0
Valores Negociables 0 0 Documentos por Pagar 186,928,787 115,278,601
Deudores por Ventas 39,538 695 3,884,621 Remuner. y Hons. Por Pagar 9,375,868 8,375,868
Documentos por Cobrar 0 0 Ctas. Por Pagar Org. Internac. 6,311,638 7,026,290
Deudores Varios 35,238,136 95,875,095 Provision Fondo Evento Ejerc sgte 0 213,733,742
Existencias 45,761,040 50,760,901  Prowvisiones y Retenciones 3,805,178 597,838
Impuestos por Recuperar 5,052,064 364,944 Leyes Sociales 290,987,188 186,632,963
Gastos pagados por Anticip, 0 0 Acreedores Varios 190,197,694 35,501,363,
Otros Activos Circulantes 0 0 Prov Ret Zonas y Distritos 2016-17 58,375,436 36,124,920,
Ctas. Ctes. EE Relaciones 11,961,975 28,813,017 Ctas, Ctes. EE Relaciones 354,538 987,550
Proyecto Casa E . Jéquier Rep97 73,911,284 0
Reasig Fondos Internos Ahorrados 9,335,225 0
557,526,981 480,144 855 829,562,836 604,258,135
Activo Fijo Pasivo Largo Plazo
Edificios y Construcciones 106,058,428 254 144315  Ctas. Por Pagar Org. Internac. LP 18,934 914 28,105,160
Maquinarias y Herramientas 3,221,801 3,161,728
Muebles y Utiles 614,635 603,174 18,034,014 28,105,160
Software y Eq. de Comput. 9,249,688 9,082,210 Patrimonio
Terrenos 119,560,892 182,542 685 Capital 159,384 615 159,384,615
Vehiculos 0 0 Reservas 24,003,842 24,003,842
Depreciacion Acumulada %10.039.982% !262.235.630; Reservas Mayor Valor A. Fijo 0 74,095,021
665, 298, Pérdidas y Ganancias Acumul. (52,246,089) (99,850,970)
Excedente / Déficit 19,409,470 65,791,428
Otros Activos 212,877,145 188,344 884 150,551,838 Zs,lfs,m
TOTAL ACTIVOS G59,069,588 855,768,231 TOTAL PASIVOS 590,069,588 855.788,231

Estado de Resultados Consolidado entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre de 2017

INGRESOS
Operacionales
Ventas
Ventas Predios
Cuotas Sociales
Eventos, Cursos y Jornadas
Otros Ingresos
Royalties y Auspicios

No Operacionales

Aportes, Subvenciones y Proyectos
Otros Ingresos

Venta de Activos

Condonacion Multas e ints Deudas
Adicion y Bagas Edificios yTerenos
Aporte Exced Eventos Nacionales
Excedentes en inversiones EE RR
Correccion Monetaria

TOTAL INGRESOS

Luis Enrique Latham Fuenzahda
CONTADOR AUDITOR

Santiago, Diciembre 31 de 2017

31.12.17 31.12.16 EGRESOS
Operacionales
0 0 Servicios Generales
0 0 Gastos Operacionales
261,238,316 243,385,827 Costos de Ventas
38,812,352 475,288,174
89,274 6,547,437
33,917,509 42,222,852 No Operacionales
Depreciacidn del ejercicio
334,057 451 767,444 3 Gaslos Financieros
Eventos y Proyectos
Apoitas Termitorales @ Incantives Grupes
16,177,153 40,541,026 Remuneraciones
21,785,853 14658638 Correccién Monetaria
0 0 Gtos. y Aportes Registro
0 46,603,150 Gtos. Programa de Jovenes
117,171,656 0
84,806,093 27,516,508 Pérdidas Invers.en EE RR
18,022,934 0
3,012,507 5,393.453
260,976,196 134,712,773  Utilidad (Pérdida) del Ejercicio
595,033,647 902,157,103 TOTAL EGRESOS

Gerardo S. Gonzélez Erba
DIRECTOR EJECUTIVO NACIONAL

31.12.17 31.12.16
13,193,812 12,097,954
56,236,845 45,651,701

0 0
69,430,657 57,749,655
1,795,456 1,751,532
139,200,954 28,861,584
0 419,984,883
15,057,543 14,077,096
257,636,300 247,199,833,
5,015,353 573
64,704 813 57,378,910
22,783,061 9,361,809
0 0

506,193,520 016,
19,409,470 65,791,428

595,033,647 902,157,103

Maria Teresa Pierret Correa

PRESIDENTA - A.G.S.CH.
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ANALISIS SALDOS CUENTAS SIGNIFICATIVAS DEL BALANCE GENERAL

Hemos revisado los Estados Financieros de la empresa, a través de procedimientos para
obtener la evidencia necesaria y asi determinar que los montos que comprenden la informacioén al
31 de diciembre de 2017 se hayan presentado razonablemente en todos sus aspectos significativos.

A partir de lo anterior, se generan los siguientes comentarios:

v" Registro Institucional: Con respecto al afio anterior a aumentado en 7.803 personas, cerrando
el Registro ano 2017 con un total de 60.374 personas. Esto es 3.530 personas mas que al cierre
de Registro del afio 2016.

v" Deuda Servicio de Impuestos Internos afios anteriores: Deuda informada por la Tesoreria
General de la Republica. Se ha provisionado este afio la suma de $67.749.029, correspondiente
a su valor neto. El total de la deuda, segin certificado es de $ 449.925.868, considerando
reajustes, intereses y multas, que, al momento de pagarlos, permiten una rebaja de hasta el
90%. En consecuencia, se provisiona el valor neto ya que no se puede predecir el valor total.
Esto es posible sélo al momento del pago. No existe certeza del monto final que informara la
Tesoreria, dado que existen procesos para el calculo final de la deuda.

v' Otros por Pagar: Se mantienen pasivos que se arrastran desde el afio 2010 entre los que se
incluyen deudas con proveedores, arriendos, deudas en Chilquinta, Alicopsa, Telmex, entre
otros.

v" OMMS- WAGGGS: La deuda que se arrastra se presenta actualizada al término del ejercicio,
cancelandose correctamente las cuotas acordadas para el afio 2017.

v" Deudas Previsionales Afios Anteriores: La empresa mantiene una deuda previsional que se
arrastra desde afos anteriores, la cual se encuentra contabilizada y debidamente actualizada,
segln la informacion entregada por el contador de la Institucion. Esta deuda se ha
incrementado, a raiz de los intereses que cada una de ellas va generando, a pesar de los
abonos que se han cancelado durante el afio y que al término del ejercicio 2017 asciende a un
total de $287.130.157. Esto corresponde a un incremento de $104.176.447, con respecto al 31
de diciembre del afio 2016.

v" Fondos por Rendir Oficina Nacional: Fondo por rendir de $200.000, a nombre de Fabiola
Gonzalez K. por concepto de representacién en “Seminario de Programa”, en Curitiba, Brasil,
desde el afio 2014. Este fondo por rendir se encuentra contabilizado como viatico a partir del
afio 2017 al no poder recuperar la rendicion, por lo que la cuenta queda cerrada.
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v" Construcciones y Edificios / Terrenos: En ambas cuentas se observa una disminucion
significativa de los montos, la que se explica por la revision y depuracidon de las cuentas
dejando en ellas solo los terrenos que pertenecen realmente a la AGSCH.

v" Cuentas y Valores: En esta cuenta se encuentra la Colecciéon de los Cuadros Pintados por
Artistas Nacionales y que es de propiedad de la Asociacién de Guias y Scout de Chile. Esta
Coleccion fue analizada por un perito y valorada en $ 45.000.000.- Existe un Catastro en el PC
del SR. Enrique Latham. Estos valores estan demostrados en los estados Financieros Pag. 12
del inventario Oficina Nacional. Informe 2017.

DEUDA DE LA ASOCIACION DE GUIAS Y SCOUTS DE CHILE

v" Deuda al 31 de diciembre de 2017 (valor provisionado)

- Deuda Previsional $287.130.157
- Productora $ 35.200.000
- Telefonia S 49.594.558
- Sl (valor neto) S 67.749.029

DEUDA TOTAL $439.673.744

v" Deuda al 31 de diciembre de 2017 (valor con ajustes, intereses y multas Sll)

- Deuda Previsional $287.130.157
- Productora $ 35.200.000
- Telefonia S 49.594.558
- Sl S 449.925.868

DEUDA TOTAL $ 821.850.583

v' Deuda al 31 de diciembre de 2016

- Deuda Previsional $182.953.710
- Productora S 35.200.000
- Telefonia S 49.594.558

- SlI (Sin intereses ni reajustes) S 67.438.032
DEUDA TOTAL $ 335.186.300
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COMPARATIVO DE INGRESOS Y EGRESOS TOTALES

v" Afo 2017
a. Cuanto dinero ingreso a la organizacion $595.033.647
b. Cuanto dinero se gastd $575.624.177
c. Cuanto dinero quedd en el ejercicio 2016 S 19.409.470
v" Afo 2016
a. Cudnto dinero ingresé a la organizacion $951.408.588
b. Cudnto dinero se gasto $903.803.707
c. Cuanto dinero quedo en el ejercicio 2016 S 47.604.881

(Estos saldos son parte del comparativo total que se muestra en el apartado de Balance General del
presente informe).

Finaliza cometido en el analisis del Balance del Ejercicio, aitio 2017, Sin Observaciones.
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CONSTRUCCIONES, EDIFICIOS Y TERRENOS

La cuenta Construcciones y Edificios y la cuenta Terrenos fueron depuradas, retirando de ellas los
terrenos que ya no son propiedad de la AGSCH, segun el siguiente detalle:

1. VILLA LA FRONTERA: Terreno administrado por Zona Arica.
Se concreta el traspaso definitivo a la Institucidon, quedando en manos de la AGSCH en el
mes de noviembre de 2017.
La AGSCH cancela las remuneraciones mensuales al residente del recinto, a través de
transferencias bancarias y la Zona se hace cargo de los gastos comunes del predio, con
ingresos recibidos por la ocupacion del lugar Unicamente por grupos scouts y con gestiones
distritales. Informacion reflejada en la rendicién de cuentas de Arica.

2. LA GRANIJA: Faltan detalles del uso que tiene la propiedad.
3. VINA DEL MAR: Faltan detalles del uso que tiene la propiedad.
4. PUERTO VARAS: Faltan detalles del uso que tiene la propiedad.

5. PUNTA ARENAS: Faltan detalles del uso que tiene la propiedad.

En los siguientes lugares hay terrenos se encuentran en tramite para resolver su situacién:

1. COQUIMBO
2. CODEGUA
3. VINA DEL MAR

Los siguientes terrenos estan en condicién de comodato:

1. YUMBEL: Terreno que se encuentra en comodato y que es administrado por Zona del Bio-
bio. La AGSCH cancela las remuneraciones mensuales al residente del recinto a través de
transferencias bancarias.

2. HUALQUI: Terreno que se encuentra en comodato y que es administrado por Zona del Bio-
bio. No tiene residente.

Las Zonas realizan las rendiciones de los terrenos seialados en conjunto con las rendiciones de las
respectiva Zonas.
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RENDICIONES TERRITORIALES

Este afo, la Comisidon Revisora de Cuentas Nacional, no revisa rendiciones de los territorios, ya que
el plazo maximo de entrega para dichas rendiciones es el 31 de mayo de 2018 y al momento de
elaborar este informe no se ha cumplido este plazo.

Observaciones

Sigue en evidencia el desorden en la forma de las entregas de rendiciones territoriales, reflejando
el desconocimiento del procedimiento por parte de los responsables de estas y por lo que cada
territorio entrega las rendiciones de la forma que estima conveniente, hojas sueltas, papeles
sucios y ajados, boletas “pegoteadas”, entre otras.

Al momento de la entrega de las Rendiciones de Cuentas Territoriales en la Oficina Nacional, no
existe un procedimiento que permita rechazar las rendiciones que no cumplen con los requisitos
establecidos en el documento “Procedimiento de Rendiciones para Coordinadores Territoriales
de Administracidon” vigente desde el afio 2014, por lo tanto, quienes reciben la rendicién no
pueden cuestionar lo entregado por cada territorio, sin poder hacer mayores reparos, sabiendo
que, por diferentes razones, varias de ellas vienen incompletas en cuanto a informacién minima
requerida (Libro de Control Financiero, Respaldo de los Movimientos, Inventario, Acta de Eleccién
de la Comision Revisora de Cuentas Territorial, Informe y Aprobacion del Informe de la Comisién
Revisora de Cuentas Territorial).

Se sugiere reforzar el procedimiento para la entrega de las rendiciones territoriales, tanto en su
forma como en el plazo para su entrega y establecer herramientas que permitan verificar la
integridad de la documentacién minima requerida al momento de la entrega en la Oficina
Nacional.

Cabe destacar que la CRCN, solo puede verificar que la informaciéon que nos entregan quienes
reciben las rendiciones en la Oficina Nacional coincida con lo entregado por los territorios, no
aprueba, rechaza ni cuestiona las rendiciones, ya que esto es tarea de las Asambleas Distritales o
Consejos de Zona, segun sea el caso.

Informe Comision Revisora de Cuentas Nacional — Periodo 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

10




SITUACION LABORAL DE LOS TRABAJADORES

1. Se realiza cuadratura entre Libro de Remuneraciones y gastos de remuneraciones que nos
detalla el balance general, no existiendo diferencias significativas, por lo que la informacién
gue emana de ambos libros contables al 31 de diciembre es confiable.

2. Las remuneraciones del periodo enero — diciembre de 2017, se encuentran correctamente
canceladas, como asi también las obligaciones previsionales del personal, como consta en

el certificado de cotizaciones previsionales del periodo.

Los temas relacionados a este item siguen manteniéndose de forma ordenada y con toda la
documentacién al dia, no encontrandose observaciones relevantes.

Informe Comision Revisora de Cuentas Nacional — Periodo 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

()




EVENTOS NACIONALES
Campamento Nacional de Guias y Subguias de Patrulla

Esta actividad se realizé en el mes de octubre del afio 2017. Es importante destacar que se

analizé esta Actividad Nacional por haberse efectuado en el periodo contable comprendido desde

el 01 de enero a diciembre del afio 2017.

Revisamos en conjunto con los Sres. Enrique Latham y Jonathan Escobar, en la Oficina de Finanzas,

de la Asociacidn de Guias y Scout de Chile y se realiza un chequeo a 5 diferentes cuentas:

1.- CUENTA

3-1-04-12

2.- CUENTA

4-1-05-22

3.- CUENTA

4-1-05-028

4.- CUENTA

4-1-05-039

5.- CUENTA

4-1-05-058

DEPOSITOS EN CUENTAS EN TRANSITO.

Esta cuenta corresponde a dineros que se reciben pero que no se sabe, a quién
corresponden. Son depésitos que recibe la AGSCH, sin identificacion.

Se realiza un chequeo sin encontrar observaciones.

INFRAESTRUCTURA ADICIONAL $13.113 692.-

Se encuentran 02 boletas, una de ellas es de un pago por toldos por $450.000, no
encontrandose el documento que respalde el primer pago por anticipo y otra
boleta que no corresponde al asiento sefialado.

Se busca boleta y se corrige el error retirando la que no corresponde y

respaldando la que faltaba.

EQUIPAMIENTO DE SEGURIDAD S 793.684.-
Se tienen documentos a la vista.
Todo rendido, Sin Observaciones

GASTOS CONEXOS, MOVILIZACION, ALIMENTOS.
Asiento 1141 por $35.000, se tiene documento de respaldo a la vista sin
observaciones.

JORNADAS DE PREPARACION $3.170.569.-
Asiento 7066 por $83.538.-

Se tienen documentos de respaldo a la vista

Todo rendido, Sin Observaciones.
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EVENTOS INTERNACIONALES
Antecedentes

Hasta la elaboracién de los informes 2016 y 2017, no existia rendicién de cuentas de ninguno de los
siguientes Eventos Internacionales solicitados:

2015 Jamboree Mundial, Japén
2016 Roverway, Francia

Por lo que se solicitd a la Direccion de Administracién y Finanzas (ambos afios) que se encargara de
recuperar la informacidn de respaldo de los movimientos generados por estos conceptos.

En la elaboracién del presente informe, los documentos de respaldo de ambos eventos han sido
entregados a la Direccion de Administracidn y Finanzas, quién nos facilité toda la informacién para
su revision. Sin observaciones.

Para la elaboracion del presente informe, se solicita la rendicién y documentacién de respaldo del
evento denominado Moot Scout Mundial - Islandia 2017.

La rendicién de este evento se encuentra con todos los respaldos correspondientes. Sin
observaciones.

Cabe destacar que, para los dineros por concepto de Eventos Internacionales, la AGSCH
pone a disposicion una cuenta para recaudar los depésitos del evento y la administracidn de los
recursos estd a cargo de los responsables de la Delegacién Chilena asistente a cada uno de ellos,
supervisados por la AGSCH. Los dineros no pasan a las arcas de la Institucidn, solo se mantienen en
la cuenta a disposicidn de los asistentes al evento, sin embargo, consideramos muy importante que
haya una claridad respecto de los movimientos efectuados con dichos recursos.

No se dispone de procedimientos para el manejo de esta gestion.
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CONCLUSIONES

Estimados Miembros de la Asamblea, es para este Equipo de Trabajo un agrado poder
entregar a Uds., los estudios y analisis de una gestion que normalmente dura un afio, pero que en
esta oportunidad se ha prolongado por un periodo de 4 afios, por razones ajenas a nuestra
voluntad, y que concluye hoy con su rendicion ante la 106° Asamblea Nacional Ordinaria.

Hemos podido entrar en un mundo que para muchos es dificil y engorroso, sin embargo, lo
hemos realizado con la mejor de las disposiciones, dejando de lado muchos momentos familiares,
de largas jornadas de viaje y coordinaciones, las que finalmente las hemos podido llevar a buen
término.

En razon al conocimiento adquirido en estos 4 afos de trabajo, nos vemos facultados de
poder entregar algunas sugerencias que servirian para mejorar la gestion y el trabajo de los equipos
posteriores:

1.- Confeccionar un Manual de Procedimientos para regular la entrega y recepcién de
Rendiciones, tanto del funcionamiento de la Oficina Nacional, como de los Territorios, con la
finalidad de mantener un orden en los procesos y que estas se ajusten a la forma y los plazos
sefalados para su entrega; y asi, evitar la situacion que se presenta con las Rendiciones
Territoriales o que se entreguen rendiciones con retrasos exagerados, como sucedié con los
Eventos Internacionales sefalados en el Informe.

2.- Uno de los temas que mds nos preocupa, es la gran deuda previsional que mantiene la
Institucidn, que se ve aumentada cada afo, a pesar de los esfuerzos por mantenerla controlada.
Es responsabilidad de todos quienes somos parte de la Asociacién de Guias y Scouts de Chile, dar
una soluciéon o buscar formas de poder enfrentar el problema. Por tanto, en este punto se propone
lo siguiente:

a. Que se rebaje, el porcentaje de devolucidon que se realiza a Distritos (25%) y
Zonas (9%), en cantidad y periodo determinado por la Asamblea y que lo
recaudado con esta medida pase directamente a rebajar las demandas del
ftem de Deuda Previsional de Afios Anteriores, tomando en cuenta que el
monto de las devoluciones a territorios abarca un monto de $71.354.852
para los Distritos y $25.732.547 para las Zonas, haciendo un total de
$97.267.399 en el afio 2017.

b. Conformar, activar o reactivar, un equipo multidisciplinario de proyectos

que se aboque a generar estrategias, buscar y aplicar soluciones para
terminar con la deuda previsional.
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3.- Nuevamente sugerimos la revisién de las Normas Complementarias para la Comisién
Revisora de Cuentas Nacional, las que datan del 10 de noviembre de 2002 y que ya no son
aplicables a la gestién actual.

La Comisién Revisora de Cuentas Nacional, finaliza conforme su cometido para el periodo
comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2017, sin inconvenientes significativos y
pone a disposicion de la 106° Asamblea Nacional Ordinaria el presente informe.

Atentamente, (r\
~

i / o f,-’
f’ Wi i I_.)'
.-': __/ T | ) - _.-"::l
P R
Natalia AguiIeAa Albornoz Aldo Espindola Pizarro
Coordinadora Distrit&al de Formacién Director Distrito
Cerro Blanco Arica

No trabaja

Santiago Castillo
Director de Distrito
Los Leones
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