Juegos para la Paz y Comprension Humana

Capitulo |
Introduccion

El propdsito de este primer capitulo es desarrollar brevemente el concepto de hombre o mujer
como un ente social, su lugar en una sociedad y en una cultura y el proceso de socializacidn a través
del cual adquieren los valores de su marco de referencia cultural, con el fin de comprender mejor
las razones de por qué es importante, en este periodo de “civilizacién planetaria” desarrollar una
conciencia cultural que nos permita entender a otros pueblos y a otras culturas.

La dimension social del hombre

El hombre y la mujer son entes sociales, debido a que su propensién a vivir con sus iguales es
inherente a su naturaleza. Sélo a través de la relacidén con otras personas en su grupo social puede
llegar a poner en proactiva todas sus potencialidades. Este proceso se llama interaccion social.

Esta interaccidn implica una accién y reaccién reciprocas. EIl hombre y la mujer son a la vez el
producto y el agente de los diferentes grupos a los que pertenece: su familia, su grupo de vecinos,
su grupo de colegas, su club de recreacidn, su iglesia y todos los otros grupos sociales que existen
en una sociedad. Esta sociedad, en la etapa actual de evolucién del mundo, corresponde en general
a la entidad politica lamada pais.

Cada persona lleva a cabo sus actividades sociales en base al capital de experiencia que ya ha
adquirido y al cual hace referencia, cuando desea saber como comportarse, qué esperan los demas
de él en una situacién puede esperar él, a su vez, de los demas. Este capital de experiencia se llama
marco de referencia social. El marco de referencia puede ser restringido como un pequefio pueblo
aislado, tan grande como una provincia o una region, o incluso un pais, y mas grande aun, en el caso
de quienes viajan o viven en diferentes paises, cuyo marco se amplia a uno o mds continentes.

El grupo y la sociedad

El grupo social es una colectividad identificable y estructurada de seres sociales que desempefian
papeles reciprocos, de acuerdo con normas, intereses y valores sociales, en pos de propdsitos
comunes.

Dentro de una sociedad existen cientos, miles, millones de grupos que desempefian una amplia
variedad de funciones.

Estos grupos pueden caracterizarse segln criterios muy diferentes: su actividad principal, de su
propodsito, el tipo de relacidon que existe entre los miembros del grupo, el sentimiento de
pertenencia que los une en mayor o menor medida, los estandares de comportamiento observados
en el grupo, y muchos otros aspectos. Solo basta con pensar en la enorme diferencia que existe

entre una unidad militar, un grupo de agricultores pertenecientes a una cooperativa de produccion
y un equipo de futbol.

.
g
2y

GUIASY SCOUTS
DE CHILE



Una determinada sociedad comprende a todos aquellos que viven en un territorio, cuyos limites
han sido claramente definidos, y dentro del cual todos los grupos cooperan para satisfacer las
necesidades sociales bdsicas de quienes viven en dicho territorio y comparten la misma cultura.

Si hace siglos atras la humanidad estaba formada por la yuxtaposicidn de sociedades relativamente
pequeiias y cerradas, hoy en dia, en la llamada “civilizacién planetaria” el mundo agrupa a
sociedades grandes y abiertas, en la dimensidn de naciones que, a su vez, forman parte de entidades
mayores, tanto culturales como geogréficas.

El concepto de cultura

“El término cultura se refiere a una herencia social, es decir, a todo el conocimiento, creencias,
costumbres y técnicas de que disponen los miembros de una sociedad. La herencia sociales el
producto de una historia especifica y Unica; es “la forma de vida caracteristica de un grupo de
personas, su esquema completo de vida”” (Klyde Kluckholn, The study of culture)

En su sentido mas amplio, la cultura puede considerarse como todos los rasgos, tanto espirituales
como materiales, que caracterizan a una sociedad o aun grupo social. La cultura por lo tanto, implica
un modo de vida, el sistema de valores, las tradiciones y creencias, el concepto de hombre, mujer,
el artey la literatura, las técnicas y costumbres de una sociedad determinada.

CULTURAY...CULTURA

En el lenguaje corriente, el concepto de cultura a veces se asocia con el mundo académico o
universitario, con el refinamiento, con algo “sofisticado”. Desde este punto de vista, el mundo de
la cultura se relaciona con el mundo de los museos, teatros, salas de concierto y bibliotecas. En
contraposicidn, la musica popular, la musica rock, los videos clips, las historietas, las revistas
ilustradas y los productos de los medios de comunicacion social en general, son considerados
inferiores, pertenecientes a una cultura subordinada, reservada a aquellos menos distinguidos y
menos “sofisticados”. En realidad si analizamos con detencion las definiciones anteriores,
aceptadas unanimemente en la actualidad por sociélogos y antropdlogos, cualquier expresion

colectiva desarrollada por un grupo humano forma parte de la cultura.

éComo se forma la cultura?
la cultura de una sociedad es el resultado de la combinacion de tres importantes factores:

- Laherencia cultural, que se transmite de una generacion a otra;

- Las condiciones técnicas, que evolucionan y crean un nuevo ambiente social, dentro del cual
actua el elemento anterior;

- Las condiciones geograficas, como altitud, clima, suelo, relieve, vegetacion, la presencia o
ausencia de mar o rios importantes, y otros.

En la practica,.los primeros dos puntos se interrelacionan constantemente con el tercero. Al

respecto, ge dice que cada,cultura es siempre el resultado de la relacion del hombre y mujer con el
> 14 174 a I
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medio en que vive. La diversidad de cada uno de estos componentes explica la diversidad de las
culturas existentes en el mundo.

Por lo tanto, una cultura produce elementos materiales, como por ejemplo, una lapida, un hacha,
un tanque, una iglesia, una estacién de ferrocarril, un auto o un aparato de televisién. Y también
produce simbolos. Un simbolo es un signo que representa algo. Un libro es un objeto material, pero
este mismo libro, dibujado en un letrero evoca la idea de conocimiento, colegio, institucion,
pudiendo representar, por lo tanto, un llamado para una campafia de alfabetizacién o indicar la
entrada a una biblioteca.

Los simbolos son establecidos por las convenciones humanas que forman parte de una cultura, y
dichas convenciones normalmente son establecidas en forma inconsciente. A través de un uso casi
universal, los colores constituyen signos. Por lo tanto, en un semaforo, se entiende que la luz roja
significa “pare” y a la luz verde. “Siga”. Sin embargo, para el habitante de un area rural aislada que
visita una gran ciudad por primera vez, el significado de estos simbolos no es tan obvio.

Los elementos materiales y los simbolos pertenecen a cada cultura; es decir, solo tienen validez para
la cultura que los creo y para la cual tienen un significado real.

La Cultura, sinénimo de una herencia viva
El concepto de cultura debe siempre concebirse y examinarse como un todo viviente.

En efecto, la cultura de una sociedad, si bien se experimenta aqui y ahora, tiene sus raices en el
pasado. Por lo tanto, para preservar y proteger la identidad cultural de las sociedades, nunca debe
esconderse o negarse, su pasado. Hay que aceptarlo, apreciado, reinterpretarlo e integrado en una
sintesis nueva y revisada, pero nunca hay que eliminarlo.

Esta sintesis representa la cultura se construye dia a dia en presente. La vida de una sociedad es
como un laboratorio que nunca deja de funcionar, el que entrega productos materiales, ciencia y
tecnologia, productos artisticos de todos los tipos, desde historias y leyendas hasta danzas y
canciones. Sin embargo, también produce elementos que son mas dificiles de definir, pero que
igualmente existen: mitos, simbolos y suefos; elementos de la medida colectiva de un pais en un
periodo determinado de su historia.

Asimismo, la cultura implica el futuro, es decir, los planes colectivos de un pais o un grupo social,
enfocados a lo que serd, a lo que debiera ser o hacia donde quiere dirigir su futuro. Contrariamente
alo que se podria pensar en un primer momento, estas utopias colectivas tienen mayor influencia
en el destino de una nacidon que las estadisticas demograficas o econémicas, como por ejemplo, los
indicadores del empleo o de la produccidn, los salarios o los indices de consumo.

Quizas nadie haya definido mejor estas tres dimensiones de la cultura que el famoso historiador
francés Renan, cuando dijo: “..la nacién es un alma, un principio espiritual...con victorias
compartidas en el pasado y con una voluntad compartida en el presente; que ha realizado grandes
cosas en conjunto y que desea hacer mas. Estas son las condiciones esenciales para la existencia de
una nacion.”
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ELEMENTOS DE LA CULTURA

Una cultura puede definirse como el sistema de soluciones o respuestas de una sociedad
particular inherente a los problemas de la existencia: ¢Por qué estamos aqui? ¢Qué tipo de
organizacion social deberiamos adoptar? ¢Coémo nos vamos a alimentar? ¢COmo nos vamos a
vestir? ¢Dénde viviremos? ¢Qué tipo de educacion le daremos a nuestros hijos?

Si se analizan estas soluciones o respuestas, se pueden distinguir tres elementos constituyentes:

- El sistema de legitimacion, que se origina en el campo de las creencias fundamentales.
Responde a las grandes interrogantes de la existencia humana, clarifica los significados y
justifica los valores y las normas. Es un elemento estable en la sociedad y puede
mantenerse por siglos sin que sufra grandes cambios. Cuando existen varios sistemas de
legitimacion dentro de una sociedad en particular, se dice g dicha sociedad es pluralista.
Si existe solo un sistema de legitimacién, aceptado casi undnimemente, a esta sociedad
se la cataloga de homogénea o monolitica.

- Los valores, que constituyen los objetivos a los que aspira la totalidad del cuerpo social,
o a lo menos, una parte significativa de él. En general, también son muy estables y
representan los objetivos sociales a largo plazo que una sociedad en particular quiera
alcanzar. En el mundo de hoy, el desarrollo es un buen ejemplo de un valor que todos los
paises desean alcanzar. Generalmente, los valores son el objeto de un vinculo afectivo y
pueden constituir elementos movilizadores en la vida de un pais o sociedad.

- Los Procedimientos, son las soluciones concretas adoptadas con el fin de alcanzar los
objetivos. Si tomamos el ejemplo anterior, para lograr efectivamente el desarrollo, un
pais puede adoptar un modelo de crecimiento planificado; otro, un modelo de economia
de mercado; y tercero, puede adoptar un modelo de economia mixta. En la medida en
gue los estandares se originen en la adaptacion de los medios a una meta u objetivo
escogido, ya no seran el objeto de un vinculo afectivo, por lo que podran cuestionarse o
cambiarse a corto plazo.

La Cultura como marco de referencia social. Identidad Cultural

La cultura, por lo tanto, da significado a la vida de una sociedad y a la vida de cada uno de sus
miembros. Ofrece al hombre y, mujer un marco de referencia que le permite saber de donde viene,
a donde va y cuales son las razones que motivan su quehacer.

I”

La cultura, en consecuencia, crea “evidencia social”, pues los gestos de cada miembro del grupo
tienen un significado. De esta manera, sin que el hombre o mujer estén conscientes de ello, la
cultura determina las reglas con las cuales dicho hombre o mujer juzga la belleza o fealdad de la
gente o de las cosas, los tipos de alimentos que son considerados refinados o deliciosos, aquellos
considerados normales o cotidianos, y finalmente, aquellos considerados como repugnantes.
Algunas tribus primitivas acostumbraban pintar sus rostros de color negro para llevar a cabo las
ceremonias rituales. Esto podria parecernos extrafio hoy en dia, sin embargo, para ellos tenia un

significado bien establecido.

- :.::ﬁ‘-"
"

GUIASY SCOUTS
DE CHILE




- :.::ﬁ‘-"
"

GUIASY SCOUTS
. . S ., . o, . . DE CHILE
En cierto periodo de la historia de muchas razas, la legion ha sido la institucion dominante de la vida
social, lo que ha dejado profundas huellas, tanto materiales como simbdlicas, en dichas culturas.

Esto aun es vélido actualmente para cierto nimero de paises.

De suceder en un periodo muy largo de su historia, cualquier institucién especifica que haya tenido
un cardcter dominante con respecto a la cultura de una determinada sociedad, tendria que haber
influido en el resto de la vida social.

En la actualidad, muchas personas sostienen que el deporte, especialmente los deportes con
equipos de alto nivel de competicion, ha asumido las caracteristicas de culto. Por ello, hablamos de
un “tipo de comunién entre los hinchas y su equipo”, de “el regocijo de la victoria”, y un partido se
describe como “sagrado”. En ciertos paises, la vida se detiene por varias horas, ipues los fanaticos
no se perderian el partido por la nada del mundo!

A través de la cultura, el hombre y la mujer adquieren, por lo tanto una identidad cultural. Cada
persona estd en mayor o menor medida marcada por la sociedad en que ha crecido. Aunque le
toque vivir en otros paises, aprender los idiomas de otras culturas y saber cdmo comportarse en
ellas, en general, no puede desprenderse del sello inicial de su propia cultura. Por esta razén, se dice
gue su personalidad ha sido marcada o moldeada por su cultura original.

Con su identidad cultural, el hombre aprende a mirar el mundo de cierta manera y a juzgar los
acontecimientos con su propia visidn, su propia dptica, su propio enfoque.

CHOQUE DE CULTURAS

El choque de culturas ocurre cuando un individuo experimenta desorientacién y frustracion al
descubrir que se encuentra entre personas que no comparten las mismas premisas
fundamentales. La siguiente anécdota es un buen ejemplo de ello:

La antropdloga colombiana Virginia Gutiérrez de Pineda describe una barrera cultural en su
propio pais, entre ella y los indios Guajiros, que se dedican a la crianza de ganado: “recuerdo una
ocasién en que conversaba con una indigena de clase alta sobre el matrimonio y la costumbre
de dar dinero y ganado para comprar una esposa. Yo alin no comprendia bien la cultura indigena,
por lo que mientras la mujer hablaba de su precio, me sentia terriblemente triste de que pudiera
venderse a una mujer colombiana como si fuera una vaca. De pronto, me pregunté: “ ¢y usted
cuanto le costd a su esposo?. A lo que respondi presuntuosamente: “Nada a nosotras no nos
venden”. Entonces la escena cambio por completo “iPero que terrible!, su esposo no dio ni
siquiera una vaca por usted. iNo debe valer nada entonces!” a partir de ese momento, perdio el
respeto hacia miy todo interés por relacionarse conmigo, porque nadie habia dado nada por mi.

El proceso de Socializacién

Debido a que cada cultura determina lo que es “bueno” y lo que es “malo”, lo que es “correcto” y
lo que es “incorrecto”, es normal que intente transmitir su visiéon del mundo a las generaciones mas
jovenes, a lo que se le llama proceso de socializacion. Desde el punto de vista del receptor, la
socializacidn es el proceso a través del cual éste internaliza, interioriza y adopta la vision del mundo,

los valores y las.normas de una cultura determinada.
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La siguiente seccién mediante un modelo extremadamente simplificado, intenta mostrar como

ocurre el proceso de internalizacion de los valores en una cultura.

Este proceso de socializacién se produce mediante multiples canales: el contacto personal dentro
de la familia, el sistema escolar formal y estructurado, los sistemas educativos no formales, los
diversos grupos de amigos y finalmente, toda la informacidon que a través de los medios de
comunicacion social.

La socializacion como un proceso de transmisién de valores

En cada sociedad, el nifio forma su autoimagen dentro del marco de una red de expectativas

- Opinidn positiva de los padres Resultados  positivos: interiorizaciéon vy
aceptacion de los valores de la cultura
- Opinidn positiva de los otros miembros | ADAPTACION E INTEGRACION SOCIAL.

de la familia

- Opinidn positiva de los educadores Aumento de la autoconfianza
- Opinidon positiva de los lideres, | Relaciones positivas y satisfactorias.
religiosos, autoridades, etc.
En contraste:
- Opinidn negativa de los padres Resultados negativos: desavenencia con el
medio ambiente. Reaccidn hostil y agresiva.
- Opinién negativa de los otros | Rechazo a los valores de la cultura.

miembros de la familia. DESADAPTACION Y MARGINACION SOCIAL.

- Opinidn negativa de los educadores Pérdida o reduccion de la autoconfianza: auto
devaluacion.

- Opinién negativa de los lideres | Relaciones negativas e insatisfactorias.
religiosos y civiles, autoridades, etc.

NOTA: Modelo extremadamente simplificado.

Premisa inicial; en un proceso ideal de socializacion, la cultura se transmite como un todo coherente.
En las sociedades pretecnoldgicas, los principales canales para transmitir la cultura eran la familia y
la pequefia comunidad local. Con el desarrollo de la tecnologia y de la movilidad geogréfica, la
disminuciéon del analfabetismo y el incremento de las técnicas de transmisién, el individuo ha
logrado contactarse con toda su sociedad y también se siente en continua interaccién con otras
sociedades y culturas.




El etnocentrismo y sus consecuencias

Como ya hemos visto, al juzgar a otra cultura, el hombre tiene la tendencia natural de juzgarla en
base a los criterios de su propia visidon del mundo. A este fendmeno se le llama etnocentrismo. En
el estricto sentido de la palabra, el etnocentrismo también involucra una tendencia a creer que la
cultura propia es superior a las demas, y a juzgar a las otras culturas a través de los estandares
establecidos por ésta.

Estos juicios se realizan mediante un cierto nimero de mecanismos que seria util resumir aqui:

1. Prejuicios: Como lo indica la etimologia de la palabra, un prejuicio es “un proceso con
sentencia previa”. Antes de conocer todos los elementos objetivos que nos permitan emitir
un juicio, nuestras mentes ya lo han hecho. De esta manera, aquellos que practican
determinadas profesiones se les tilda de ladrones o ladronas. En algunos paises, se dice que
todos los politicos “se llenan los bolsillos con dinero publico”.

2. Caricaturas: determinadas caracteristicas de una cultura o de una persona se acenttan, con
el fin de criticarlas mejor. ¢ Quién no ha oido alguna vez que los banqueros son “tacafios y
usureros” o que los abogados son “mentirosos”?.

3. Estereotipos: Son breves descripciones de las caracteristicas culturales de una persona o de
un grupo social. ¢Quién no ha escuchado decir que los “escandinavos son timidos o
introvertidos”, que los “latinoamericanos son alegres y amistosos”, que “todos los italianos
comen pastas”, o que “todos los espafioles duermen siesta y les gusta el futbol”?. Un
estereotipo, por lo tanto, es una generalizacién rapida, la que por estar algunas veces muy
arraigada en nuestras mentes, no nos permite examinar los elementos que podrian
demostrarnos lo contrario.

4. Uno de los mecanismos mas cominmente utilizados es la extrapolacion de la l6gica de una

cultura para construir una ldgica universal.
En su libro “About Understanding” (ideas y observaciones sobre la comunicacion
transcultural, Uppsala,1992). Andreas Fuglesang entrega un impactante ejemplo de la
forma en que un silogismo puede ser evidente para personas de una cultura occidental y, al
mismo tiempo, ser incomprensible para personas de otra cultura.

“Problema: Todos los gallos en el pueblo de Kasombe son blancos. Lute Mirla vio un gallo
en el pueblo de Kasombe. é¢De qué color es el gallo que ella vio?

Es obvio que la respuesta ldgica debiera haber sido “el gallo era blanco”. Sin embargo, he
aqui algunas de las respuestas que obtuvimos:

Respuestas: “Lute Mirla fue ayer al mercado a vender dos pollos”
“Lute Mirla tiene una hermana a la que visita en el pueblo de Kasombe”
“Preguntele a Lute Mirla cuando regrese”
Fuglesang comenta: “... la evidencia y la verdad eterna del silogismo son inmateriales para
los habitantes de Bemba. Esto no se debe a una falta de habilidad para entender el
silogismo, sino a su poca relevancia dentro de los problemas de supervivencia en la realidad
diaria de Bembaland. Mas aun, el lenguaje utilizado por los bembas les permite describir,
interpretary comrender la realidad dﬁ una manera diferente alade un aglosajén..."
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Capitulo Il
COMO EMPLEAR LOS JUEGOS Y EJERCICIOS.
Los juegos y ejercicios deben considerarse como material de apoyo.

La parte central de este documento estd compuesto por dos series de ejercicio: Clasificaciéon de
Valores y Comunicacién Inter-Cultural. Es importante recalcar desde un comienzo que no existe una
distincién muy definida entre ambas series. En efecto, por definicidn, un proceso de transformacién
y del desarrollo de los valores no se produce en forma aislada. El individuo Se involucra en él, porque
forma parte de un grupo y de una sociedad, los que interactian constantemente con otros grupos
y sociedades. Al respecto, un ejercicio o juego que ayude a clarificar un valor personal o que lo
profundice, ayudara al mismo tiempo al individuo en sus relaciones interpersonales.

Este material debe ser considerado como material de apoyo, como una herramienta para ayudar a
enriquecer esta importante dimension de las actividades educativas. Es responsabilidad de quien lo
utilice decidir su empleo u adaptacién da las respectivas necesidades u circunstancias.

Hay que tener en cuenta dos conceptos esenciales si se pretende que el material sea util:

1. Flexibilidad. Las pautas que se entregan en cada uno de los ejercicios esta basados en
actividades similares llevadas a cabo en diferentes paises. No son instrucciones para seguir
al pie de la letra; deberan adaptarse cuanto sea necesario. La maria de las actividades sesta
destinada a un grupo de edad entre 11 y 15 afos, por lo que serd necesario hacer
adaptaciones para trabajar con jévenes mayores o menores.

2. Participacion activa. Todos los métodos sugeridos en los siguiente ejercicios y juegos
requieren un compromiso activo y una participacion plena de los muchachos. los anteriores
corresponde a los métodos educativos modernos, que tienden a orientarse hacia el enfoque
de la educacién personalizada. Por lo tanto, todos los esfuerzos deberan apuntar a que estas
actividades n sean percibidas como una tarea o una obligacién, sino como una oportunidad
entretenida para que los muchachos aprendan mas acerca de ellos mismos y de los demas.

Presentacion de cada ejercicio
Todos los ejercicios siguen el mismo esquema.

Referencia: proporciona informacién sobre el origen de juego u ejercicio y nombre las fuentes de
referencia. También a veces relaciona la actividad concreta con algun aspecto particular de 2los
elementos basicos tedricos del capitulo | o con algun otro juego o actividad.

Propdsito: descrine los objetivos especificos los relaciona con los objetivos generales del
documento.

Métodos y desarrollo de la actividad: en general, comprende dos partes:

a) Preparacion: entrega informacion sobre los diferentes elementos necesarios para organizar
la actividad correctamente, por ejemplo, los animadores de grupo que se necesitan, el
material que debera en interior o al aire libre.
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b) Realizacién: presenta la actividad paso a paso. En general, las actividades estan organizadas
en secuencia e incorporan una variedad de actividades individuales, por pequefios grupos y
por grupos. Se describe claramente el papel que debe desempefiar cada participante, los
animadores del grupo y los jovenes, y se entrega también una indicacidon aproximada, de
acuerdo con a experiencia, del tiempo necesario para ocupar en cada una de las etapas de
la actividad. Al final de cada ejercicio, siempre se encuentra una seccién llamada conclusion
o recapitulacién, que invita a extraer una ensefanza de la actividad.

Materiales: entrega una lista detallada de los elementos necesarios para llevar a cabo la actividad.

Observaciones para el animador: ayuda a complementar las partes antes mencionadas de cada
ejercicio. Indica, en base a la experiencia, los siy los no para llevar a cabo correctamente la actividad.
Describe la atmosfera que debiera reinar su se pretende alcanzar los objetivos.

Las actividades son independientes.

Se ha hecho un gran esfuerzo para lograr que cada actividad sea completamente independiente y
contenga todas las explicaciones necesarias para realizarlas correctamente. Por esta razdn, se
recomienda que el animador de la sesidn lea la actividad en su totalidad y revise los puntos donde
se haga referencia a las observaciones o al Capitulo | (elementos basicos). De esta manera, el
animador comprenderd cabalmente el espiritu que fundamenta la actividad y sus objetivos
concretos. Solo entonces podra decir si la actividad se realiza de acuerdo con las pautas descritas
en el texto o si es necesario Adaptarla.

La decisidn de suspender o continuar un ejercicio

Podria suceder que la presentacién de la figura de un idolo, de las caracteristicas de una comunidad
especifica o de un estudio de casos produzcan reacciones de hostilidad en contra de un determinada
comunidad o grupo étnico Esto es aceptable o incluso puede ser provechoso su se le maneja con
cuidado. Sin embardo, si la tension aumenta durante la sesidn y es claro que la polarizacién de o
puntos de vista creard probablemente un clima de animosidad, el resultado de la sesién podria ser
contraproducente, por lo que el animador debera sentirse con libertad para dalo por terminado.

Observacion relativas a los grupos s de edad.

Con muy pocas excepciones las actividades estan dirigidas al grupo de edad entre 12/13 a 15/16
afios. Sin embargo, en varios casos, la actividad puede ser usad también para edades superiores o
inferiores. Cuando es ese el caso, siempre se indica en la seccién “Referencias” o en “Observaciones
para el animador”.

No obstante, al adaptar un ejercicio para en rango de edad menor, es especialmente importante no
sobrepasar el nivel conceptual en que este grupo de edad es capaz de funcionar. Se incluyen notas
al respecto en varios de los ejercicios.

Orden de las actividades

En general, se recomienda utilizar en primer lugar la serie lugar seria clarificacién de valores y luego,
la de Comunicacién Inter-Cultural.
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En la serie de Clarificacion de Valores, se sugiere que el Ejercicio N°1 (Dimensiones de a D ILE
Cooperacion) vaya en primer lugar y que las actividades 2 y 3 (“un dia ideal en mi vida” y “Un dia
tipico en mi vida) se realicen en secuencia. También se pretende que las actividades 8 y 9 (“Ponga
en practica sus valores”) se desarrollen hacia el final de la serie y, finalmente, que la actividad N° 10

(“Mi compromiso personal”) sea la tultima de la serie.

En la serie Comunicacién Inter-Cultural, no se sugiere ningun orden en particular, a excepcién de la
actividad N°10 (“éQué podemos hacer para mejorar la sociedad”), que se considera como mas
apropiadas para el final de la serie.

En cada ejercicio, se sugieren indicaciones relativas al orden de las actividades, en la seccién
“Referencias”.

Una vez mas es importante recalcar que los ejercicios deben ser considerados como material de
apoyo y no como un plan obligatorio que debe seguirse rigidamente delaAala Z.

Terminologia

En vista de la naturaleza del tema, es inevitablemente que a veces se incluya en el texto términos
relativos a la Sociologia, la Psicologia y las Ciencias de la Educacién. En cada caso, se ha tratado de
dar una explicacion lo mas clara posible a cada termino. En ocasiones esto ha conducido a un exceso
de simplificacion de algunas definiciones o a la omisidon de matices en la presentacidon de los
conceptos o situaciones.

La atmosfera que debiera prevalecer

Si se pretende que los ejercicios y juegos alcancen sus objetivos, es muy importante fomentar una
atmosfera de sinceridad y autenticidad desde un comienzo algunos de los ejercicios podrian generar
un cierto grado de ansiedad en los integrantes del grupo, situacion que no es anormal. Algunos
jovenes podrian sentir que deben revelar alos demas lo que consideran son sus ideas o sentimientos
intimos. Por lo tanto, es importante que las actividades no sean presentadas de una manera
presionante.

La participacién debe ser siempre voluntaria. Algunos de los ejercicios exigen que el joven revele
mucho sobre si mismo, por lo que es posible que uno o mas muchachos no deseen participar en
dichos ejercicios. Otros, podrian arrepentirse a mitad del juego, por ejemplo, cuando se organice
algun tipo de intercambio de opinidn. Si esto sucediera, deben respetarse sus deseos. Por lo mismo,
a nadie se le deberia forzar a hablar delante de los demas; todos pueden “pasar” si asi lo desean.

El animador deberd estar siempre atento a estos casos, manejarlos con la mayor discrecién posible
y abstenerse de expresar desaprobaciéon o hacer sentir al joven que su discontinuidad afectara los
resultados del ejercicio.

La atmosfera debera ser lo mas abierta, amistosa, relajada y compresiva posible. El animador debera
presentar cada actividad no como una obligacidn, sino como una oportunidad entretenida para que
entre los que integran el grupo compartan algunos de sus sentimientos. De igual forma, deberd
ayudar a cada muchacho a apreciar las observaciones de los demas no como expresiones de amistad
o critica, sino como una contribucion al enriqyscimiento de sus propias ideas y sentimientos.




Mas importante aln es que nadie sea juzgado o tratado de manera despreciativa por lo que ha
dicho, y no se debe dejar que el grupo ridiculice o descalifique abruptamente alguna de las ideas
presentadas.

Si el animador, con la ayuda de los representantes de los pequefios grupos, mantiene con
rigurosidad esta actitud de tolerancia y comprensidn, entonces se creara y fortalecerd la atmdsfera
apropiada, a medida que el grupo pase de un ejercicio al siguiente.

Los argumentos basicos de las observaciones anteriores, que son fundamentales para el éxito de
estas actividades, son:

a) Nadie esta siempre dispuesto a compartir los sentimientos, pensamientos e ideas mas
intimas con los demas. Debe respetarse este sentimiento de intimidad.

b) Es mds probable que los jovenes cambien sus creencias y valores a partir de una exposicion
positiva ante experiencias y puntos de vista diferentes, que como resultado de una presidn,
rechazo o manipulacién por parte del grupo.

El papel y la actitud del animador

El papel y la actitud del animador son la clave para asegurar que se cumplan los objetivos de cada
actividad. Ya se a mencionado que éste cumple un importante papel en la preparacién de las
actividades.

Con respecto a la realizacion del programa, deberan considerarse varios puntos:

- ¢Hasta donde debe comprometerse el animador? En general, deberia actuar como un
iniciador, un facilitador y un motivador, pero no participar en las actividades del pequefio
grupo y, sélo su es necesario, en las actividades del grupo. Si se le pregunta: “éQué piensas
sobre...?” o “éCual es tu opinidn personal sobre...?”, puede responder de inmediato, segun
las circunstancias, o mejor aun, postergar su participacién para la conclusion se la sesion.
Por ningln motivo, el responsable de la actividad debe colocarse por sobre los demas,
dando la impresidon de que no tienen ningun tipo de dudas sobre sus sentimientos u
opiniones personales y de que siempre sabe cédmo resolver un conflicto de valores. Si
dejamos de lado las diferencias entre una cultura y otra, a pesar de que siempre deben
tenerse en cuenta, la experiencia ha demostrado, en general, que es mucho mas honesto y
apropiado desde un punto de vista educativo, que el animador se muestre como una
persona igual a los demas, que tiene dudas, dificultades y problemas, pero que realiza un
esfuerzo honesto por resolverlos. Por eta razén, se recomienda utilizar la palabra
“nosotros”, en lugar de “ustedes”, cuando se dirija al grupo; por ejemplo, “nosotros a veces
tenemos problemas...”, “probablemente, nos hemos enfrentado a una dificil situacion, en
ocasiones...”, “Podemos ver las ventajas y desventajas de una accion en articular, por lo que

podemos tomar una decisién...”
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- Es importante que el animador siempre estimule la participaciéon de todos y haga sentir
comodos a los muchachos como para compartir algunos de sus sentimientos y
pensamientos acerca de un tema en particular.

- Elresponsable de la actividad debera esforzarse por evitar las practicas de tipo escolar. Por
ejemplo, no deben ponerse notas. No debe insistir en un limite estricto de tiempo para
completar un ejercicio o un juego, a menos que se haya establecido especificamente para
dicha actividad. No debe dar nunca la impresién de que aquellos que terminan antes son
mas inteligentes que los demds o que lo han hecho mejor.

- Laconclusién o recapitulacion es la parte fundamente del ejercicio; por lo que el animador
tiene un papel muy importante que desempefiar en ella. En primer lugar, debe asegurarse
de que todos los jovenes participantes comprendan los argumentos bdasicos de cada
ejercicio o juego y sean capaces de relacionarlos con su ambiente cultural especifico. En
segundo lugar, debe evitar entrar en una discusion personal con algin miembro del grupo,
de tal manera que la atencidon pueda llegar a centrarse en el joven. Finalmente, debe
asegurarse, en lo posible, de que cada ejercicio conduzca a un intercambio de valores
imparcial, honesto y abierto entre los jévenes participantes y de que no se intente cambiar
las opiniones con el uso de persuasion, manipulacién o presién del grupo.

- De igual forma, los problemas o asuntos personales no deben tratarse en publico, sino
derivarlos a una reunién entre el joven y su consejero, su asesor religioso su animador.

Archivos del grupo

En varios de los ejercicios, se sugiere que los formularios o materiales utilizados por los jévenes, se
recojan por los pequefios grupos, se pongan en un sobre y se guarden para utilizarlos en la siguiente
sesién o en otro juego o ejercicio. En algunas ocasiones, cuando se trate de algo muy privado, el
animador asegurarse de guardar los papeles en sobres sellados con goma o cinta adhesiva
inmediatamente después de ser recolectados, de manera que todos sepan que nadie, incluido el
responsable de la actividad, leera su contenido hasta que se abran nuevamente los sobres y se
devuelva el material a sus duefios.

También se ha sugerido, de manera mas general, el uso de archivos de grupo. En muchos casos, se
puede llevar a cabo un ejercicio, retirar los formularios y luego, mantenerlos archivados por unos
meses, tiempo después del cual puede realizarse el mismo ejercicio nuevamente. La experiencia ha
demostrado que la repeticidon a intervalos determinados puede demostrar su ha habido algin
cambio en el contenido de los valores, y también en el tipo y grado de las opiniones y creencias.

Observaciones relativas a la accién de seguimiento

Algunos ejercicios, en especial la clarificacion de Valores N° 10, sugieren que los muchachos
adquieran un compromiso personal. Es util que ellos tengan la oportunidad de reexaminar estos
compromisos de vez en cuando, posiblemente para cambiarlos, subdividirlos en dos o tres metas
mas concretas o para alterar los plazos. Es importante enfatizar gue_esto no debe transformarse
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nunca en una actividad rutinaria, sino mas bien en un estimulo para que cada joven “haga cuanto

de él dependa para cumplir con su compromiso”.

Los animadores deberan estar particularmente atentos a las sugerencias recibidas durante los
ejercicios, puesto que a menudo constituyen una buena reserva de ideas proyectos. Dichas
sugerencias, si se llevan a cabo de manera sistematica, pueden transformarse en nuevas y
desafiantes actividades para el grupo.

Capitulo Ill

CLARIFICACION DE VALORES N°1
DIMENSIONES DE LA COOPERACION

Referencias: los animadores con experiencia seguramente ya conocen este juego, pues es usado de
diversas formas en las actividades educativas, como un elemento de integracién al comienzo de
ellas.

Esta versidon en particular ha sido adaptada de “A Manual and Resourse Book for Popular
Participation Training” (Manual y Libro de Recursos de Capacitacion para la Participacion Popular),
publicada por el Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales de las Naciones Unidas (1), la que
ha sido probada muchas veces en ambientes de diferentes culturas y organizacion.

Se sugiere utilizarlo como primer ejercicio, puesto que ayuda a enfatizar la idea de compromiso,
participacion y cooperacion activa.

Propésito:

1. Ayudar a los jovenes a comprender el valor que tiene la cooperacidn en la solucion de n
problema de grupo

2. Hacerlo tomar conciencia de la importancia de su actitud y comportamiento personal, los
que podrian tanto contribuir a solucionar un problema como a obstaculizar.

Método y desarrollo de la actividad:
Preparacion:

Debe prepararse un conjunto de cuadrados para cada grupo de seis personas. El conjunto consiste
en cinco sobres que contienen trozos de cartdn o papel, previamente cortados en formas diferentes,
pero que, al ensamblarse de manera adecuada, formaran cinco cuadrados de 15 x 15 cm cada uno.

Para prepara el conjunto, deben cortarse cinco cuadrados de cartdén o papel, de igual tamano, de
unos 15 x 15 cm, aproximadamente. Luego, habrd que ubicar los cuadrados en filay marcarlos como
se muestran en el dibujo, anotando suavemente con un lapiz de grafito las letras correspondientes,
de manera que después se puede borrar.
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Las lineas deberdn marcarse de tal forma que, al cortarlas, todas las piezas con la letra “a”, por
ejemplo, sean exactamente iguales, y lo mismo para las demas. Solo es posible una combinacién

para formar los cuadrados de 15 x 15 cm.

Luego de dibujar las lineas en los cuadrados y de marcarlos con sus respectivas letras (a, b, ¢, d, e, f,
g, h, i, j), se cortard cada cuadrado para formar las partes del rompecabezas.

15cm

7,5cm

f h i 15cm

7,5cm

Marque los cinco sobres con A, B, C, Dy E. distribuya los trozos de cartén en los sobres e la siguiente
manera:

- Sobre A contiene piezas i, h, e.

- Sobre B contiene piezas 3, a, a, C.
- Sobre C contiene piezas a, j.

- Sobre D contiene piezas d, f.

- Sobre E contiene piezas g, b, f, c.

Borre las letras de cada pieza y escriba en su lugar la letra del sobre correspondiente. Esto ayudara
a regresar las piezas al sobre correspondiente una vez que los grupos hayan completado la tarea,
para poder usarlos nuevamente sin dificultad.

i
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Realizacion:

1.

El responsable de la actividad presenta el juego y explica su realizacion con los diferentes
aspectos de las dimensiones de la cooperacion. No debe explicarse en detalle el propdsito
del ejercicio y permitir discusiones sobre el tema.

Tiempo sugerido: 5 minutos.

Actividad de pequefio grupo. Los muchachos deberdn sentarse en circulos de seis personas.
Los pequeiios grupos deberan estar lo suficientemente alejados como para que no puedan
ver las actividades de los demas. Cada grupo debera designar un observador.

Tiempo sugerido: 5 minutos.

Los grupos permanentes en sus lugares, mientras los observadores van a recibir las
instrucciones para el juego. Se les entrega una copia de las “instrucciones para el grupo”
(Anexo 1), que va destinada a su grupo y otra copia para ellos.

También se les entrega un sobre grande, que contienen cinco pequeios sobres marcados
con las letras A, B, C, Dy E (Véase seccion preparacion).

A los observadores se les debe dar tiempo para leer las instrucciones y poder familiarizarse
por completo con ellas. También se debera permitir un corto periodo para contestar
preguntas y resolver dudas.

El observador tiene dos funciones:

Velar porque se respeten las reglas del juego.
Observar y tomar nota del comportamiento de los participantes.

Tiempo sugerido: 5 minutos.

Los observadores se reintegran a sus respectivos grupos. El animador les solicita que
distribuyan las “Instrucciones para el grupo”; luego, uno de los miembros las lee al resto.
Las consultas deben hacerse en esta etapa. Cuando ya no haya dudas, los observadores
distribuyen un sobre a cada miembro del grupo. Una vez dada la seiial, los participantes
abriran sus sobres y colocardn el contenido frente a ellos, de manera que todos los
miembros de su grupo puedan ver tosas loas piezas.

Tiempo sugerido: 5 a 10 minutos.

Todos los muchachos participan en el juego. Como se indica en las “instrucciones para el
grupo”, cada uno de ellos debe forma cinco cuadrados perfectos de iguales dimensiones (15
x 15). Tan pronto como un grupo termine, debe ponerse de pie permaneciendo en silencio,
con el fin de no molestar el trabajo de los demas; tampoco debe desplazarse por la sala.
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Nota: Durante el jugo, probablemente el responsable de la actividad quiera supervisar a los
diferentes grupos, para asegurarse de que se cumplan las reglas. Sin embargo, no debera
interferir de ninguna manera con el trabajo de los grupos.

Tiempo sugerido: 15 minutos.

6. Cuandotodos los grupos hayan terminado, o cuando se haya acabado el tiempo establecido,

y al menos la mitad de los grupos haya terminado, finaliza esta parte del juego. El animador
le entrega una copia del cuestionario (Anexo 2) a cada observador y otra copia para cada
grupo.
Las preguntas son Utiles para promover la discusién, pero no se deben considerar en forma
exhaustiva. La discusion deberia enfocarse mds bien hacia los sentimientos frente a los
diferentes comportamientos de los miembros del grupo, que hacia observaciones
generales.

Tiempo sugerido: 15 a 20 minutos.

7. Actividades de grupo: Los pequefios grupos se reunen en plenario. El animador solicita
algunos voluntarios para comentar lo aprendido en la actividad si se cuenta con un rotafolio,
puede hacerse una lista de los comentarios, solicitando a los jovenes que no repitan lo que
ya han dicho los demas.

Tiempo sugerido: 10 minutos.
Observaciones para el animador:

Podrias ser interesante solicitarles a los miembros del grupo que relacione el juego con una
experiencia personal con respecto a la cooperacion o no cooperacidn en una actividad de grupo. La
experiencia ha demostrado que este procedimiento puede dar lugar a una interesante discusién, en
la que los participantes compartan sus historias y anécdotas.

Conclusion:

Utilizando los diferentes aportes, el responsable de la actividad podria enfatizar los siguientes
aspectos, que son esenciales para que la cooperacién tenga éxito dentro de un grupo:

Cada miembro el grupo debe comprender el problema en su totalidad.

Cada miembro deberia tener conciencia del aporte potencial de los demas miembros.
Cada miembro deberia comprender cémo puede contribuir a la solucién del problema.
Cada miembro deberia estar consciente de los problemas de los demds, con el fin de
ayudarlos aportar el maximo.

o 0 T W

También podria recalcar el hecho de que en la serie de ejercicios y juegos sobre valores y
comunicacion inter-cultural, de la cual éste es el primer ejercicio, el grupo va a tener que trabajar
en conjunto, por lo que es necesario la cooperacién métodos para que éste tenga éxito y todos los
miembros obtengan beneficio del juego.
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Materiales:

- Unsobre grande por cada grupo de 6 personas.

- Unconjunto de 5 sobres por cada grupo, que contengan los cuadrados. Dichos sobre Iran
en el sobre grande (véase preparacién)

- 2 copias de los Anexos 1y 2 por cada grupo; una para el observador y otra para el grupo.

- Rotafolioy plumén




ANEXO 1

DIMENSIONES DE LA COOPERACION

INTRODUCCIONES PARA EL GRUPO

Encontrards un conjunto de cinco sobres que contienen varios Trozos de cartén o papel, para formar
cuadrados. Cuando se dé la sefial, distribuye los sobres de manera que cada miembro del grupo
reciba uno. Ante una nueva sefial, cada miembro vaciara el contenido del sobre en el suelo o en una
mesa ubicada frente a él.

Luego, los participantes deberan tratar de formar los cuadrados, uno por persona, de acuerdo a las
siguientes reglas:

1. Los miembros del grupo no pueden hablar entre ellos.

2. No deben tomar una pieza del cuadrado de otro compafiero ni tampoco debes solicitarla,
en ninguna circunstancia.

3. Sin embargo, los participantes pueden dar una o mas de sus piezas a otros miembros del

grupo.
El juego no termina hasta que cada uno de los miembros haya formado el cuadrado perfecto, con

las mismas dimensiones que los demds. Tan pronto como todos los miembros de tu grupo hayan
completado sus cuadrados, deben ponerse de pie.

RECUERDA: La regla de oro es: Puedes dar, pero no puedes quitar o pedir.

....
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DIMENSIONES DE LA COOPERACION
PREGUNTAS PARA INICIAR LA DISCUSION DEL GRUPO

1. Cuando una persona tiene en sus manos una pieza clave, pero no de la solucidn:
¢Cémo crees que se sienten los demas?
¢Qué sefiales mataste al respecto?

2. Cuando alguien termina un cuadrado incorrectamente y se siente con una sonrisa de
satisfaccion en su rostro:
¢Cémo crees que se siente?
é¢Qué reacciones notaste en los demds?
¢Cémo crees que se sentian los demas?
é¢Qué sentias tu?

3. Cuando alguien no encuentra la solucién tan rapido como los demas:
¢Qué crees que sienten los demas hacia él1?
¢Qué sentias ta hacia él?

4. ¢Cuadles son las razones para ayudar a los demas?

5. ¢éQué razones crees que existen para tratar de ignorar a alguien en el grupo?

6. ¢Podrias haber resuelto el problema si la participacién de los demas?

7. ¢éQué habria sucedido si alguno de los miembros del grupo hubiese decidido retirarse?




Capitulo I
CLARIFICACION DE VALORES N° 2
UN DiA IDEAL EN MI VIDA

Referencias: desde un punto de vista ideal, nuestro gusto del tiempo guarda estrecha relacién con
nuestros valores personales. En términos concretos, esto significa que deberiamos dedicar mas
tiempo a las cosas que realmente apreciamos en la vida y menos tiempo una a las cosas que no
apreciamos o que nos disgusta hacer.

En la practica, sin embargo, a veces hay una gran diferencia entre nuestro empleo del tiempo y lo
gue segun nosotros decimos apreciar. Por ejemplo, alguien puede decir que el valor o la prioridad
mas importante en su vida es el “éxito profesional” para luego faltar frecuentemente a clases y sélo
dedicarle unos pocos minutos cada dia a los estudios.

|II

Propdsito: El propdsito de esta actividad es ayudar a los jovenes a descubrir o aprender mas acerca
de lo que realmente quieren en la vida.

Método y desarrollo de la actividad

1. Presentacion de la actividad (Véase el capitulo “Cémo utilizar los juegos y ejercicios”).

2. Actividad de pequefio grupo. Los participantes se organizan en pequefios grupos. Se
distribuyen el Formulario X “Un Dia Ideal en mi Vida” (Anexo 1) a cada muchacho y se le
explica el procedimiento. Utilizado sélo en la columna izquierda del formulario, los jévenes
deberan preparar el programa de actividades de un dia ideal.

Es necesario recalcar que los muchachos deben colocarse en una situacién de vida real.
Como puede observarse, el programa empieza a las 00:00 horas (medianoche) y termina a
las 24:00 horas. Para una mayor simplicidad, se ha dividido el formulario en periodos de una
hora, los que pueden subdividirse en periodos de 30 minutos o menos.

3. Cada joven debera llenar su propio formulario.
Tiempo sugerido 10 minutos

4. Actividad de grupo por afinidad luego de completar los formularios, los jovenes formaran
grupos de dos a tres participantes pertenecientes al mismo pequeiio grupo y comentaran
entre ellos el contenido de sus formularios.

Normalmente, deberian estar dispuestos a contestar preguntas tales como: épor qué le
dedicamos tanto tiempo a dormir, a comer, a ver television o a escuchar musica?

Tiempo sugerido 15 minutos

! \
H \
: }
i :
! ;

eazmecne””
‘,Cﬁl«:-‘

GUIASY SCOUTS
DE CHILE



eazmecne””
‘,Cﬁl«:-‘

GUIASY SCOUTS
Nota: Durante este periodo, el animador deberd estar dispuesto a contestar preguntas de e
cualquiera de los grupos por afinidad, pero sugerimos que no se involucré con el fondo de
la discusion. En esta etapa, ninglin miembro del grupo deberia sentirse culpable o digno de

elogio por su eleccidn.

5. Actividad de Grupo. El grupo se redne en plenario. El animador solicita a uno de los grupos

por afinidad que presenten voluntariamente sus formularios a los demds. Se destinaran 2

a 3 minutos para cada presentacion. Puede haber otros voluntarios, que no es
recomendable tener mas de seis o siete presentaciones

Tiempo sugerido: 10 a 20 minutos

El responsable de la actividad, dependiendo del contenido de las presentaciones y de las
circunstancias especificas del grupo, de la comunidad o del pais, deberd estar preparado para
formular las siguientes preguntas:

- ¢Existe un equilibrio adecuado entre las actividades profesionales o de aprendizaje, como
el colegio, y las actividades recreativas o de diversion?

- ¢Existe un equilibrio adecuado entre el uso pasivo y activo del tiempo?

- ¢Existe un equilibrio adecuado entre las actividades que se realizan sélo y aquellas que se
comparten con los amigos o compafieros?

- ¢Existe un equilibrio adecuado entre las actividades donde hay que gastar dinero y las que
son gratuitas?

- ¢Todas las actividades son egoistas, y estan destinadas sélo a satisfacer las necesidades e
intereses personales, o algunas son altruistas, y van orientadas a prestar un servicio o a
satisfacer las necesidades e intereses de otra persona?

Tiempo sugerido: 10 minutos

6. Actividad de pequefio grupo. Para la recapitulacidon y conclusion del ejercicio, deberd
disponerse de un sobre grande por pequefio grupo. Los representantes del pequeino grupo
recoger a los formularios de los miembros de su grupo y los pondran dentro del sobre, para
luego sellarlo con cinta adhesiva o goma de pegar el animador explicara que la otra parte
del formulario se va a usar en la siguiente reunién o cuando se lleve a cabo nuevamente la
actividad.

Tiempo sugerido 5 minutos
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Materiales
- Formulario X, uno por persona.

- Sobres grandes, uno por pequefio grupo.

Observaciones para el animador

1. Una el énfasis principal de la actividad debera centrarse en procurar una atmdsfera de
sinceridad y autenticidad. Por esta razdn, es importante observar cuidadosamente Las
observaciones que se exponen en los siguientes puntos.

2. Normalmente, los ejercicios, juegos o actividades sobre clasificaciéon de valores generan
cierta ansiedad en algunos miembros del grupo, Algunos podrian sentir que tienen que
revelar a los demas lo que ellos consideran sus ideas y sentimientos mas intimos. Por lo
tanto, es importante que las actividades no se presenten como obligatorias de realizar.

A nadie se le deberia obligar a hablar frente a los demas, y puede “pasar” si asi lo desea.
M3ds importante Aun es que nadie se ha juzgado o tratado de manera despreciativa por lo
gue ha dicho y no se debe permitir que el grupo ridiculice o descalifique alguna de las ideas
expresadas.

Si el responsable de la actividad logra mantener esta actitud, entonces se crearda y
fortalecera la atmdsfera apropiada, a medida que el grupo avance en las diferentes etapas.

3. Porlo mismo, cuando se guarden los formularios ya contestados para la siguiente sesién, se
debera dejar muy en claro que nadie, incluido el animador, los vera hasta que se abran los
sobres nuevamente y se devuelvan a sus duefios.




FORMULARIO X
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CLARIFICACION DE VALORES N° 3

UN DiA TiPICO EN MI VIDA

Referencias: Esta actividad es la segunda parte del ejercicio de Clarificacion de Valores n° 2. Si se
adapta, también puede realizarse como actividad independiente.

Propésito:

Ayudar a los jovenes a descubrir y aprender mas acerca de la manera en que ocupan
actualmente su tiempo

Ayudarlos a disminuir la brecha generada por las diferencias significativas entre la forma en
que ocupan el tiempo actualmente y la forma en que idealmente querrian ocuparlo.

Método y desarrollo de la actividad

1.

El animador presenta la actividad y la recuerda los participantes el ejercicio realizado
anteriormente.

Actividad de pequefio grupo. Los jovenes se realizan en pequefios grupos. Sus
representantes reciben los sobres sellados correspondientes al suyo, los que cada uno abre
en presencia de todos sus miembros. Cada joven recupera su formulario X

Responsable de |a actividad da las instrucciones para este ejercicio. Usando sélo la columna
derecha del formulario, los jovenes deberan presentar un programa de actividades de un
dia tipico en sus vidas. Recalcamos que tipico significa normal, cotidiano; es decir, no
deberia escoger un dia especial de vacaciones, un dia de excursién o una celebracién, como
el aflo nuevo o la fiesta nacional.

Importante: Con el fin de que no se sientan influenciados por lo que escribieron en la
actividad anterior, se recomienda encarecidamente que ocupen el formulario doblado, de
manera que solo vean el lado derecho.

Cada joven debera llenar su propio formulario.

Tiempo sugerido: 5 a 10 minutos.

Cuando se haya completado esta parte del ejercicio, el responsable de la actividad para las
instrucciones para la segunda parte. Aun en trabajo individual, se pedira a los muchachos
gue identifiquen las tres diferencias mas importantes entre ambos lados de la pagina y que
las sefiales al reverso.

Tiempo sugerido: 10 minutos.

Nota: Durante esta etapa, el animador debera estar prestd a ayudar a cualquier joven que
lo solicité, pero debera evitar expresar sus opiniones sobre el contenido de las diferencias
entre lo ideal y lo tipico.
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6. Actividad de grupo por afinidad. Luego de completar los formularios, los muchachos
formaran grupos de dos a tres miembros pertenecientes al mismo pequefio grupo y
comentaran entre ellos las tres diferencias que anoté cada uno. Las preguntas claves para
este intercambio podrian ser: ¢es muy importante esta diferencia para mi? ¢Cémo puedo
disminuir la diferencia entre un dia ideal y uno tipico? Los compafieros pueden hacer

sugerencias, pero no dictar catedra de cdmo actuar.

Nota: es importante mantener un equilibrio adecuado del tiempo que se da a cada miembro
para que presente sus diferencias. En ningln caso deberd exceder los 5 minutos por
persona; ademas, debera evitarse que el grupo se concentré en un solo caso e ignore los
demas.

Tiempo sugerido 15 minutos

7. Actividad de grupo. El grupo se reune en plenario, El animador solicita a dos o tres
voluntarios que presenten a los demadas las diferencias que han anotado. Sélo debe
destinarse dos o tres minutos por presentacién. Puede haber mas voluntarios, pero se
sugiere que no exceda de 6 a 7.

Tiempo sugerido 10 a 20 minutos

8. Recapitulacion y conclusion. al igual que en el ejercicio anterior, y dependiendo del
contenido de las presentaciones y de las circunstancias del grupo, de la comunidad y del
pais, el responsable de la actividad puede hacer algunas preguntas sobre el equilibrio entre
las actividades profesionales y recreativas, pasivas y activas, solitarias o compartidas.

Segln las circunstancias locales, se sugiere para el término de la sesién algunas de las
preguntas, las que profundizan los valores personales:

- éQué sientes con respecto a la manera real en qué ocupas tu tiempo?

- ¢Qué proporcion de tu tiempo se emplean actividades que no valoras mucho?

- ¢Qué proporcion de tu tiempo corresponde a una experiencia que sea realmente
gratificante para ti? (Algo que te haga sentir alegria y satisfaccion).

- ¢Cuanto tiempo destina para trabajar por una causa en las que crees realmente?

- Piensa en una medida concreta que te ayude a disminuir la diferencia entre tus actividades
diarias ideales y las tipicas; andtalas al reverso del formulario.

- ¢éCuando seas mayor, ¢ Crees que vas a estar orgulloso de la manera en que ocupas tu tiempo
actualmente?

Nota: Al final de la sesidn, cada joven puede conservar su formulario o de lo contrario, puede
recogerlos cada representante de los pequenos grupos y guardarlos en un sobre en los archivos del
grupo. (Véase capitulo Il).




Materiales:

- Formularios X, el mismo utilizado en el ejercicio de clarificacién de valores N° 2
- Los mismos sobres del ejercicio anterior.

Observaciones para el animador

Las observaciones hechas en el ejercicio anterior, relativas en la atmdsfera general que debera
prevalecer para esta actividad, también se aplican aqui: es decir, fomentar la sinceridad y la
autenticidad. Hay que hacer sentir comodos a los muchachos para que compartan con los demas
algunos de sus sentimientos o ideas sobre un tema en particular. Es bueno ensefarles a apreciar Las
observaciones de los demas, y no considerarlas s6lo como expresiones de amistad o de critica.
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CLARIFICACION DE VALORES NUMERO 4 °7 57 F

EL PRESIDENTE DEL MUNDO

Referencias: El mundo de fantasia puede ser una herramienta muy util para ayudar a los jovenes a
descubrir y expresar sus ideas y sentimientos mas intimos.

Con el fin de utilizar al maximo este ejercicio, es importante crear una atmdsfera de fantasias
durante la actividad, volviendo la realidad sdlo el final del ejercicio.

Propésito:

1. Ayudar alos jévenes a descubrir o a comprender mejor sus anhelos y aspiraciones.

2. Ayudarlos a entender que cada uno de nosotros, a pesar de la mayor o menor importancia
gue tenga nuestro lugar en la sociedad, puede hacer algo por mejorar su vida personal y
ademas hacer una importante contribucion a su pais y al mundo.

Método y desarrollo de la actividad

1. Actividad de pequeiio grupo Los muchachos se organizan en pequefios grupos.

2. Elanimador presenta la actividad, entregando el contexto de fantasia del ejercicio:
“Imaginense que cada uno de ustedes ha sido designado por la Asamblea General de las
Naciones Unidas como Rey o Presidente del mundo. Se les ha entregado poderes
extraordinarios, por la que deben tener la seguridad de que cualquier deseo o decision
suya se hara realidad. Cada uno de ustedes puede pedir un solo deseo en las siguientes
tres categorias:

a) parati

b) para tu pais

¢) pare el mundo entero o para una parte del mundo, siempre que sea mayor que el pais
de origen, por ejemplo, un continente, o un grupo cultural y linguistico.

Como ya saben que cualquiera sea su deseo este se hara realidad, debe empezar lo
cuidadosamente.

Se distribuye a cada participante una tarjeta o trozo de papel de unos 20 X 13 cm o 18 X 15
cm.

Tiempo sugerido: 5 minutos

3. Actividad personal. Cada joven completa su propia tarjeta.

Tiempo sugerido 10 minutos.




v
GUIASY SCOUTS
. - . DE CHILE

4. Actividad de grupo por afinidad. Luego de completar las tarjetas, cada muchacho Escoge <

a un miembro de su pequefio grupo para compartir el contenido de su tarjeta.
Probablemente analizaran sus respectivos deseos.
Tiempo sugerido: 10 minutos.

Nota: A menudo sucede que durante este periodo de intercambio, algunos de los miembros
reaccionan frente a las sugerencias de los demds con comentarios tales como: “Esto es
ridiculo”, “Qué deseo tan tonto” o “Esa es una locura”. Aun cuando el animador no debe
comprometerse con el contenido de la discusidn, debera recalcar a los participantes que en
esta etapa de la actividad se permite la mas amplia Libertad para la Fantasia y la
imaginacion. Por lo tanto, ninguna sugerencia deberd ser descartada o catalogada de
imposible segun los principios del realismo.

5. Actividades grupo. El grupo se retne en plenario. El responsable de la actividad le pide a 3
o 4 voluntarios que den a conocer sus tres deseos al resto del grupo. Cada presentacion no
debera exceder los 2 minutos. Puede haber mas voluntario, pero el animador deberia evitar
las repeticiones y motivar a que se presenten ideas diferentes a las anteriores.

Tiempos sugeridos 10 a 15 minutos

6. Conclusidn la funcién mas importante del responsable de la actividad en esta etapa es la de
ayudar a los muchachos a hacer la transicién entre la atmdsfera de fantasia del ejercicio y
los valores expresados por los diferentes deseos. Es esencial que el animador entienda que
la expresion de un anhelo o aspiracidn en Una atmdsfera de fantasia es un indicador de
valores.

Dependiendo del contenido de las presentaciones y de las circunstancias que rodean el
grupo, a la comunidad y al pais, el responsable de la actividad podria dirigir la atencion del
grupo hacia:

- Las similitudes sorprendentes, por ejemplo, “Puedo observar que todos ustedes desean...
para nuestro pais” o “veo que la mayoria desea...”

- Llas diferencias importantes, por ejemplo, “Puedo ver que varios de ustedes desean...,
mientras que otros...”

Es sumamente importante mantenerse dentro de estas observaciones de tipo general y hacerla
sentir como positivas y motivadoras. No deben hacerse observaciones negativas y tampoco hacer
sentir a nadie directa o indirectamente culpable por los deseos expresados.

Por medio de las mismas presentaciones, el responsable de la actividad puede ayudar a los
muchachos a descubrir alguno de los valores expresados. Demos dos ejemplos.
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Alguien podria decir:
“Alguien podria decir deberia tener un boleto liberado, que me permita poder tomar cualquier
modo avidn, para ir a donde yo quiera”.

- ¢Porque quieres viajar tanto?
- Porque quiero visitar a todos los amigos que conoci en El dltimo viaje
- Entonces la amistad es muy importante para ti.

Otro podria decir:
“ Hp— Hp— ”
Quisiera tener un par de alas y volar a los lugares que yo quisiera”.

- ¢éPor qué quieres volar tanto?
- Por qué quiero sentirme libre.
- Entonces la libertad es importante para ti.

Sin embargo, es conveniente que el responsable de la actividad no entré en discusiones personales
con ninguno de los miembros del grupo, para no centrar toda la atencién en él.

Tiempo sugerido 10 minutos

Al final de la sesidn, cada joven puede conservar su tarjeta o estas guardarse todo en un sobre por
pequeio grupo. Si se va a hacer seguimiento, como se indica posteriormente, es mas practica la
segunda idea.

Seguimiento. En muchos grupos, es casi comun que el animador tenga una reunién personal con
cada uno de los muchachos cada cierto tiempo (una o dos veces al afio). Estas reuniones se utilizan
a menudo como una manera de evaluar el avance del muchacho en su progresién, ademas de
representar una oportunidad para establecer las metas del siguiente periodo.

Estas reuniones podrian ser, por lo tanto, un momento muy oportuno para hacer el seguimiento de
este ejercicio a partir de los deseos expresados en la tarjeta, el animador puede profundizar en los
valores personales del joven y también ayudarlo a disminuir la diferencia entre sus anhelos y
aspiraciones y los pasos concretos que puede dar para alcanzar sus metas.

Las preguntas claves podrian ser: “¢ Qué estas haciendo en este momento para convertir en realidad
sus deseos?”, “éQué mas podrias hacer?” “¢Hay algo que puedas hacer junto con los otros miembros
de tu pequefio grupo?”, “éHay algo que podamos hacer todo juntos como grupo?”

Materiales:

- tarjetas pequefias o Trozos de papel; uno por participante.
- sobres de tamafio mediano o grande; uno por pequefio grupo.




Observaciones para el animador

1. Es facil adaptar esta actividad para los muchachos de menor edad, con Sélo cambiar el
contexto de fantasia. Por ejemplo: “Imaginen que son Superman...” o “Imaginen que tienen
un hada madrina que les ha prometido cumplir todos sus deseos...” dependiendo del pais,
podria utilizarse un personaje de televisién que tenga poderes sobrenaturales.

2. Tal como se sefiala en el capitulo “Coémo emplear los juegos y ejercicios”, es importante que
no se sobrepase el nivel conceptual que tiene el grupo. Por esta razén, cuando se adapte la
actividad a menores de las establecidas, seria recomendable que los deseos concernieran
a: a) ellos mismos, b) sus familias, c) sus amigos y vecinos, su barrio o su ciudad.

CLARIFICACION DE VALORES NUMERO 5

éCual es la historia verdadera?

Referencia: los prejuicios y los conceptos erréneos sobre otras personas y otras comunidades y su
forma de vida son, a veces, el principal obstaculo para la comunicacion y la comprensién.

Muchos experimentos cientificos llevados a cabo en diferentes paises, han demostrado unay otra
vez que los prejuicios pueden llegar incluso a falsear la realidad, como lo muestra el siguiente
ejemplo:

“El psico-socidlogo norteamericano Otto Klineberg, en una ocasién, mostré a un grupo de nifios y
adultos blancos un dibujo de dos hombres, uno blanco y el otro negro. Las figuras aparecian en
diferentes posiciones. Una de las diferencias consistia en que el hombre blanco empufiaba una
navaja.

Cuando Klineberg les pidid posteriormente que describieran el dibujo, varios de los adultos dijeron
gue era el negro Quién tenia la navaja. Ninguno de los nifios cometié este error.

La imagen mental preconcebida de un negro supuestamente violento y fastidioso habia sustituido
en la mente de los adultos a la imagen real del dibujo. Esta idea preconcebida o estereotipo no es
natural, es creada. Los nifios del experimento de Klineberg adn no estaban contaminados. Sin
embargo, a medida que crecen el medio social les transmite opiniones preconcebidas sobre los
otros grupos humanos.

La distorsion de la realidad no es tan grave en estos casos, pero la mayoria de ellos nuestros
prejuicios o estereotipos pueden crear lo que en psicologia se denomina “el caracter selectivo de
nuestra percepcion”. Este puede aplicarse a un prejuicio racial o a cualquier otro tipo de prejuicios,
por ejemplo, religiosos, étnicos, politicos o econdmicos

El hecho de estar conscientes el tipo de distorsién que pueden producir estos prejuicios en nuestra
percepcidn de la realidad es el primer paso para corregirlos. El siguiente ejercicio ha demostrado

ser muy efectivo tanto en un medio educativo formal como un uno no formal.
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Propdsito
Hacer que los jovenes tomen conciencia de que:

1. Cualquier forma de comunicacién requiere la habilidad de escuchar realmente a los demas.

2. La comunicacion entre pueblos de diferentes culturas requiere un esfuerzo especial aln
mayor.

3. Los prejuicios son quizas los principales obstaculos para una percepcion fiel de la realidad,
por lo que debe hacerse un esfuerzo consciente para eliminarlo

Método y desarrollo de la actividad
Preparacidén: Una preparacién y evaluacion cuidadosa son la clave para el éxito de este ejercicio.

Debe escribirse una historia que involucre a dos personas o dos grupos de personas que pertenezcan
a comunidades diferentes, las que puede ser comunidades nacionales o grupos étnicos o raciales
dentro del mismo pais. Uno de los personajes principales debe pertenecer a la comunidad que sea
del agrado del miembro del grupo, que esté relacionado con ellos o que tenga lazos comunes con
el grupo; Mientras que el otro personaje principal deberd pertenecer a la comunidad que les
desagrada, que no tiene nada en comun con ellos un a la que considera menos importante inferior
por alguna razén especifica.

Al igual que en el ejemplo anterior, es importante introducir en la historia suficiente Jesus como
para que las acciones o actitudes negativas no sean atribuidas a un solo lado.

También es importante incluir algunas intenciones o acciones concretas, y dejar algunas frases
abiertas como “...y llegd un policia” sin determinar lo que pasd a continuacién.

La historia no debe ser muy larga; la experiencia ha demostrado que 200 a 300 palabras son
suficientes. Tampoco hay que complicarla con muchos detalles innecesarios.

El ejemplo presentado como Anexo 1 ha dado excelentes resultados, pero es sélo un ejemplo. Sin
embargo, si se presenta un modelo hecho a la medida del grupo de trabajo, se le debera probary
adaptar antes de hacer extensiva su aplicacién. Si se utiliza la situacion del Anexo 1, debe
reemplazarse los términos “Equipo A” y “Equipo B” por los nombres de los equipos locales de futbol

Realizacion

1. Elanimador presenta brevemente el juego utilizando una frase muy general, por ejemplo:
“Este es un juego de comunicaciéon”. No debe mencionar la palabra prejuicio ni Ninguno de
los propdsitos especificos de la actividad.

Tiempo sugerido 3 minutos.

2. Actividad pequeiio grupo Los muchachos se organizan en pequefios grupos. El nimero ideal
para el juego es de 8 a 10 personas. Si los pequenos grupos son muy reducidos, se pueden
unir dos, pero el grupo no debe exceder a 12 muchachos.
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Los jévenes se sientan en fila o en circulo, de distancia entre cada uno, de manera que sélo

escuchan lo que les murmura el vecino.

Al primer muchacho se le entrega un trozo de papel con la historia impresa en él. Deberd
leerla con atencién y en silencio, para devolver posteriormente el papel a la persona que se
lo entregd. Luego se vuelve hacia el compafiero mas cercano a él (N° 2) y le murmura la
historia. El N° 2 se murmura al N° 3, y asi sucesivamente. A la Ultima persona se le ha
entregado con anterioridad una hoja de papel, en la que anotara palabra por palabra la
historia que le murmura su vecino; luego, encontraran el papel a la misma persona que tiene
la versidn con la que partid el ejercicio.

Importante: Nadie puede Tomar nota ni escribir la mds minima palabra, mientras escucha la
historia.

Tiempo sugerido 1 minuto y medio por persona

3. Actividad de pequefio grupo. Los muchachos permanecen en pequefios grupos de los
mismos grupos mencionados en el punto 2. Uno de los miembros del grupo es elegido como
relator para Tomar nota de los comentarios. la persona que tiene la historia original se la
lee al resto, y luego de su versidn al joven que presenta el Ultimo eslabdn de la cadena de
murmullos. Entonces, se comparar las dos historias, descubriéndose seguramente que
existen diferencias entre ambas.

Nota: Durante la discusidn, podrias darse una cierta tendencia de los participantes a
reaccionar acusando a sus vecinos de cometer errores o de despistarse, por lo tanto, es
fundamental recalcar que el ejercicio no Estd enfocado hacia los errores individuales, por
mi muy importante que éstos sean.

Tiempo sugerido: 15 minutos

4. Actividad de grupo cuando todos los pequefios grupos estdn listos, se retinen en plenario.
Cada relato tendrd 2 o 3 minutos para mencionar las diferencias mas importantes entre la
historia original y la versién escrita por el dltimo muchacho de la fila o el circulo. De ser
posible, las diferencias podrian anotarse en un rotafolio.

Nota: Es dificil anticipar las reacciones que se presentaran en cada caso en particular. Sin
embargo, en las pruebas llevadas a cabo con el ejemplo de Anexo 1 aparecieron
frecuentemente varias de las siguientes distorsiones:

a) En general, muy pocas personas notaran que Miguel no tenia razones para estar
enojado. iEl penal fue en favor de su equipo!

b) Si Miguel representa a la comunidad que desagrada a la mayoria, se exagera sus
caracteristicas negativas. Por lo que es frecuente escuchar que tenia un cuchillo, en

lugar de un cortaplumas; la frase “con la intencién de defenderse” se omite a menudo
y “el final la policia lo arresto”.




¢) De igual forma, si Juan representa a la comunidad que agrada a la mayoria, tus actos
positivos también son exagerados. Por lo tanto, es comun oir que “él se dirigié hacia
Miguel para tratar de evitar que lanzar la botella...”. Sus caracteristicas negativas, en
consecuencia, son minimizadas o eliminadas; por ejemplo, la frase “corre hacia el
lanzando insultos y haciendo gestos amenazadores” normalmente no figura.

d) Tampoco sorprende descubrir que algunas personas agregan aspectos negativos
aumentan los ya existentes; por ejemplo, “Miguel, que ya estaba molesto con el arbitro”
o “Miguel, que ya habia bebido varias botellas de cerveza”.

e) Mas aun, es comun que la gente tiende a calificar a un personaje neutral, como es el
caso del arbitro diciendo, por ejemplo, “el arbitro, que habia favorecido abiertamente
al equipo desde el comienzo del partido”.

Tiempo sugerido 15 minutos

Conclusion. En la mayoria de los casos, las conclusiones extraidas de la etapa previa son tan
evidentes que cada uno de los participantes, que no es necesario recalcarlas. Sin embargo,
es importante enfatizar que el juego es una leccion de humildad para todos, pues nos
muestra lo dificil que es escuchar a los demas como verdaderamente corresponde. Incluso,
nos muestra Hasta qué punto debemos ignorar nuestro propio juicio de valor y escuchar la
verdadera historia antes de llegar a la conclusién.

Materiales:

Una copia de la historia por pequefio grupo
Una hoja de papel para el tltimo joven de cada fila o circulo
Un rotafolio, si es posible

Observacion para el animado

1.

Cémo los equipos o personajes ay b deben reemplazarse por nombre locales, es importante
ejercitar el concepto de juicio respetuoso antes de utilizar la actividad, especialmente si el
pais enfrenta un problema de conflicto entre dos comunidades o dos grupos raciales o
étnicos

Si existiera un tema especifico que divida seriamente las opciones de dos comunidades, se
recomienda con énfasis que no se utilice dicho tema en la historia y que se seleccione uno
menos conflictivo.

Durante la disposicion del juego, podria presentarse una cierta hostilidad hacia algun grupo
o comunidad étnica. De suceder asi, los responsables de la actividad deberdn tener cuidado
sé manejar el tema de manera tal que se divide una discusion A favor o en contra de un
determinado grupo; de lo contrario, el resultado total de la sesidn podria resultar
contraproducente.
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ANEXO 1

Miguel y Juan son dos espectadores de un partido de futbol. Miguel apoya al equipo A mientras que
Juan es hincha del equipo B. Hacia el final del primer tiempo, el marcador continda 0 a 0; el juego
se ha puesto cada vez mas violento, ya que cada equipo trata de marcar un gol antes de regresar a
los camarines para el descanso.

De pronto, uno de los jugadores del equipo A toma la pelota y se encamina sélo hacia la porteria del
equipo B. Cuando esta apunto de patear la pelota, justo al entrar en el area penal, un jugador del
equipo B comete una falta en su contra, lo que produce su caida. El arbitro que se encuentra a 10
metros de la accién sanciona un penal en favor del equipo A.

Miguel observa la escena con muchos disgustos desde las Graderias. jEsta claro que el arbitro se
equivocd! sin vacilar ni un minuto le lanzé una botella de cerveza que tenia en sus manos. Juan lo
de tirar la botella y corre hacia el lanzando insultos y haciendo gestos amenazadores. Miguel, al ver
la reaccién de Juan, saca de su bolsillo un pequefio cortaplumas y lo abre con la intencion de
defenderse. En ese momento, tres espectadores se acercan a los dos hombres, los rodean y los
mantienen separados hasta que un policia aparece en escena unos minutos mas tarde.
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CLARIFICACION DE VALORES N° 6
¢REALMENTE LOS QUIERE CERCA?

Referencias: una actitud es un estado interno permanente que afecta el comportamiento. Es decir,
una actitud implica un estado en el que el individuo esta dispuesto a responder ante un cierto
estimulo de una determinada manera. Desde principios de este siglo, las ciencias sociales se han
interesado activamente en el estudio de las actitudes, pudiéndose encontrar muchas aplicaciones
concretas de los resultados de estos estudios, tanto en la psicologia social, la etnologia y las ciencias
politicas como la investigacién de Mercado. Los cientistas sociales han disefiado y aplicado distintas
escalas para medir las actitudes. Una de las mas conocidas, que ha sido utilizada para satisfacer gran
cantidad de necesidades diferentes, es la “Escala de Distancia Social”, inventada por el sociélogo
norteamericano Emory S. Bogardus, considerado un pionero en este campo. La escala de bogardus
ha sido disefiada para medir la intensidad de los prejuicios raciales y nacionales.

Es muy importante o ir a una persona decir: “En lo que a mi concierne, todos los seres humanos son
iguales” o “yo no hago diferencias entre las personas, todos somos iguales”. Es probable que la
persona sea sincera al decirlo, porque muchos de los casos los prejuicios son elementos
inconsistentes. Por lo tanto, convertir los prejuicios en elementos conscientes es un paso muy
importante en el proceso de analizarlos y, posteriormente eliminarlos.

El siguiente ejercicio es una adaptacion de la escala de distancia social. Debemos recalcar que no
estamos tratando de medir cientificamente las actitudes, sino sélo adaptando la técnica a un
ejercicio individual y de grupo relativo a clasificacidn de valores, con el fin de que los jévenes puedan
descubrir Hasta qué punto tienen prejuicios contra cierta nacidn, grupo racial o raza, y analizar el
tema en Una atmdsfera de amistad y comprension.

Propdsito

1. Proporcionar a los muchachos la oportunidad de examinar con mayor profundidad sus
valores personales relacionados con la apreciacién de otros grupos sociales.

2. Ayudarlos a descubrir en qué medida tiene prejuicios étnicos, sociales y nacionales.

3. Brindarles la oportunidad de hacer un primer analisis del tema en la atmédsfera de
comprensidn y amistad.

Método y desarrollo de la actividad

1. El animador deberd presentar previamente la actividad, explicando que existen personas
con las que nos gustaria tener una estrecha relacién, otras con las que sélo deseariamos
tener una relacién superficial, otras que nos son indiferentes y, por ultimo, aquellas que nos

desagradan profundamente y que rechazamos de plano. Ante esta realidad ineludible, es
muy importante que tomemos conciencia de estos sentimientos.

I
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Nota:

Es fundamental que no se menciona la palabra prejuicio durante la presentacion.
Tiempo sugerido: 3 minutos

Actividades pequefio grupo Los muchachos se organizan en pequefios grupos a sus
representantes de las entregan los cuestionarios (anexo 1) y las instrucciones generales para
la actividad.

a) Alosjdvenes se les debe motivar para que reaccionen Lomas espontdneamente posible
y no reflexionen mucho cada pregunta. Por esta razén, es importante mantenerse
estrictamente dentro del tiempo sugerido para esta actividad (N° 3 método y desarrollo)

b) Algunos jovenes excesivamente cautelosos o muy indecisos, que se sientan algo
inseguro con respecto al ejercicio o que no quieran comprometerse, podrian refugiarse
en Las dos ultimas columnas: “bajo ciertas circunstancias” o “no sé”. Es conveniente
motivar a los muchachos para que sea lo mas abierto y honestos posible y que usen
estas dos ultimas columnas sélo en caso de serias dudas y reservas.

c) Elanimador para hincapié en que nadie debe sentirse culpable de sus sentimientos. Es
necesario crear una atmadsfera de sinceridad y de autenticidad, e insistir en que no se
juzgara a nadie ni tampoco a sus ideas (véase el capitulo como ampliar los juegos y
ejercicios)

Tiempo sugerido: 5 minutos

Cada joven completara su propio cuestionario; y no deberd comunicarse con los demas
miembros del pequefo grupo. todas las consultas deben hacerse al responsable de la
actividad.

Tiempo sugerido 8 a 10 minutos

Actividad de grupo por afinidad. Luego de completar el cuestionario, cada joven Escoge un
compafiero de su pequeio grupo para comentar su respuesta con él. El compafiero puede
hacer preguntas aclaratorias, pero no es recomendable que se inicie una discusién sobre lo
que es correcto o incorrecto.

Nota: es importante dar el maximo tiempo de presentacién ambos muchachos el tiempo
maximo para cada presentacién Deberia ser de 5 minutos.

Tiempo sugerido 10 minutos
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5. Actividad de grupo. el grupo se relne el plenario. El responsable de la actividad solicitada
dos o tres voluntarios que lean sus respuestas al resto del grupo. Podria haber otros

voluntarios, pero se recomienda no sobrepasar el limite de seis o siete presentaciones.

Nota: los muchachos pueden hacer preguntas aclaratorias, pero a nadie se les debe
presionar para que para que justifigue su posicion. Conviene tener presente que,
dependiendo del contexto, la simple pregunta “épor qué sientes...?” puede ser percibida
por algunas personas como una intimidacién. El animador debera esforzarse con crear y
mantener Una atmésfera relajada amistosa y comprensiva si se pierde es termosfera Es
preferible no permitir preguntas.

Tiempo sugerido en 15 a 20 minutos

6. Conclusidn dependiendo de las circunstancias locales y de los puntos sugeridos en el punto
5, el responsable de la actividad podria decir alguna palabra de conclusion. Se sugiere
recalcar lo siguiente:

a. En muchos casos nuestras, actitudes aun, cuando estén profundamente arraigada en
nuestra experiencia personal, son inconscientes. Por lo mismo, es fundamental hacer
un esfuerzo individual para tomar conciencia de ellas.

b. Ser capaces de compartir nuestras actitudes con otras personas, como ocurre en esta
actividad, es también un paso muy importante, tanto para el crecimiento personal como
para el desarrollo de un espiritu de equipo dentro del grupo.

c. Las actitudes no son necesariamente permanentes. Ellas cambian a medida que
evoluciona la personalidad, lo que es especialmente cierto en los jovenes. Nuestra meta
fundamental, por lo tanto, es lograr la sinceridad para reconocer las actitudes
personalesy la honestidad para ser capaces de analizar las de una manera constructiva.

Tiempo sugerido 5 minutos

7. Actividades pequeiio grupo. Se entregara un sobre grande a cada compafiero de grupo.
Cada representante del pequefo grupo recoger a los cuestionarios de sus miembros y los
guardara dentro del sobre, selldndolo con cinta adhesiva o goma.

El animador informard que los cuestionarios van a ser usados nuevamente en un futuro
ejercicio. Mientras tanto, se guardara en los activos del grupo. (véase “Como emplear los
juegos y ejercicios”).

Materiales:

- una copia del cuestionario (anexo 1) por cada miembro del grupo.
- unsobre grande por pequefio grupo.




Observaciones para el animador

1.

El Anexo 1, adjunto a este ejercicio es sdlo un ejemplo. Puede adaptarse a las circunstancias
locales, pero conviene tener en cuenta los siguientes puntos:
a) lagraduacién de los siguientes factores;

b) latendencia general de los factores, los que van de un grado de proximidad bajo, hasta
uno muy alto.

Por ninglin motivo se debe intentar transformar este ejercicio en un experimento cientifico.
Por ejemplo, no hay que cuantificar los resultados. Existen muchos supuestos en la
cuantificacidn de la escala de Bogardus, y no todas estas condiciones estan presentes en
este ejercicio.

Los cuestionarios deberdn conservarse en los sobres sellados hasta que se necesite

nuevamente.

Es importante recalcar que el ejercicio esta realizado sélo con actitudes. No debera
concluirse que esta necesariamente conducen acciones. En otras palabras, no corresponde
concluir que una actitud de prejuicio obligadamente conduce a la accién de discriminacion.
Tanto desde el punto de vista conceptual como del préctico, esta situacion es diferente. El
comportamiento no estd solo determinado por las actitudes.
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Piensa que grupo de personas, comunidad o grupo religioso, racial o étnico te desagrada mas. No
anotes el nombre del grupo. Sino solo mantenlo en la mente al contestar mas. No anotes el nombre
del grupo, sino sélo mantenlo en la mente al contestar las siguientes preguntas.

Deberds considerar dicho grupo como un todo y no tomas en cuenta a los individuos que hayas
conocido o juzgado personalmente, ya sea para bien o para mal.

De acuerdo con tu reaccion espontdnea, é¢consideras que a los miembros de ese grupo que tanto te
desagrada, se les deberia:

Bajo ciertas
Si No circunstancias No sé

prohibir entrar en tu pais?

permitir entre a tu pais
solo como turista?

aceptar como residentes
permanentes en tu pais?

aceptar como ciudadanos

de tu pais?

¢Aceptarias:

que te sirviera un miembro de
este grupo en un restoran?

que te cortara el pelo
un miembro de este grupo?

que te tratard un doctor
perteneciente a este grupo?

éinvitarias a un miembro
de este grupo:

a beber un refresco?

a un paseo al aire libre?

a una comida en tu casa
con tus padres?

¢Aceptarias a un miembro
de este grupo como:

tu vecino?

un alumno de tu clase?

tu compariero de banco?

un miembro de tu equipo
o de tu club?




CLARIFICACION DE VALORES N° 7

MI IDOLO

Referencias. En un ejercicio anterior (Clarificacion de Valores N° 4), vimos de qué manera el mundo
de la fantasia puede ser una herramienta util para ayudar a los jovenes a descubrir y a expresar sus
ideas y sentimientos.

Para este ejercicio, utilizaremos la figura del idolo como otra herramienta para ayudar a los jévenes
a reflexionar sobre sus valores personales con mayor profundidad.

Con el fin de comprender mejor la naturaleza de la actividad, debera tenerse en consideracién que:

1. Consciente o inconscientemente, casi tosas las personas tienen uno o mas idolos.

2. La figura de un idolo juega un importante papel en la vida de los jovenes, puesto que
normalmente sirven como centro de atraccién o como una figura con la cual identificarse,
ayudando de esta manera a los a adoptar un cierto nimero de valores.

3. Es fundamental, por lo tanto, comprender que los idolos no son figuras neutrales; ellos
tienen una cierta imagen y transmiten determinados valores.

4. Desde el punto de vista de la dimensidn colectiva, los idolos también pueden desempeiiar
un importante papel en la vida de comunidades, como un grupo racial étnico o un pais.
Por esta razén, un idolo puede ser el factor mas importante de unidad nacional, cuando es
compartido por la mayoria de la poblacion de un pais, y por otro lado, también puede causar
divisiones si solo es compartido por un sector especifico de la sociedad, comunidad o grupo
étnico y no es reconocido por los restantes sectores de la poblacion.

Este aspecto debe considerarse cuidadosamente para el ejercicio. Aqui solo se dan las
pautas generales, por lo que puede y debe ser adaptado a las circunstancias locales.
Propésito

1. Ayudar alos muchachos a reconocer las imagenes de idolos que seguramente tienen.

2. Mediante el andlisis de los cualidades y acciones de estas figuras, ayudar a los jovenes a ser
capaces de identificar mejor sus propios valores personales.

3. Hacerlos tomar consciencia de que otras personas de su pais, comunidad, ciudad y grupo

pueden tener otros idolos, por lo que deberdn comprender y respetar sus preferencias.

Método y desarrollo de la actividad

1.

Presentacion: el animador presenta brevemente la actividad, explicando que se relaciona
con la figura de los idolos.

Algunos voluntarios podrian dar una definicién de idolo. No es necesario dar definiciones
del diccionario.

Posiblemente, aparezca alguno de los siguientes aspectos:
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b)

Un idolo es: una persona admirada por sus nobles cualidades; alguien con cualidades
sobrenaturales; alguien que tiene talentos especiales; Alguien que ha dedicado su vida al
servicio de su pais o de sus semejantes.

Tiempo sugerido 5 minutos 2.

Actividad de Pequeiios grupos Los muchachos se organizan por pequenos grupos. Debera
contarse previamente con los cuestionarios (anexo 1) que se distribuirdan a los
representantes de los pequefios grupos.

Nota: Antes de que los jovenes reciban sus cuestionarios es importante sefalar los
siguientes puntos:

Un idolo, para los efectos de este ejercicio, podria ser un personaje real o ficticio. Puede ser
un patriota, una figura religiosa, un personaje Popular de una serie de televisidon o de un
comercial, una figura histérica, Un héroe de un libro o pelicula.

Probablemente, cada muchacho tendra uno o varios idolos, pero para el propdsito de este
ejercicio, se les pedird concentrarse en un solo idolo. Por lo tanto, pueden escoger a la figura
mas importante para ellos.

Tiempo sugerido 5 minutos

Cada joven completa su propio cuestionario. No debe existir comunicacién entre los
miembros del pequefio grupo. las consultas deberan hacerse al respecto de la actividad.

Tiempo sugerido 10 minutos

Actividad de grupo por afinidad una vez respondido el cuestionario, cada muchacho Escoge
un companiero de su propio grupo para comentar con él Su respuesta.

Nota: se recomienda que alguien responda a la pregunta N° 1 antes de seguirconla N° 2,y
asi sucesivamente. esto facilitard las comparaciones y mantendra un didlogo fluido entre los
miembros del grupo por afinidad.

Los jovenes deberan estar dispuestos a contestar las preguntas de sus compaiieros, por
ejemplo, ¢A qué edad escogiste tu idolo?, ¢Has cambiado muchas veces de idolo?, iQué
razones tuviste para escoger tu idolo?

No deben permitirse las preguntas de corte y critico o de intimidacién, como es el caso de:
éno crees que estd mal que un miembro del grupo tenga como idolo a un guerrero?

Tiempo sugerido 10 a 15 minutos
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Actividad de grupo el grupo se retne en plenario. El animador solicita a un nimero reducido
de voluntarios que presenten sus respuestas al resto del grupo. Es aconsejable no
sobrepasar de 6 o 7 voluntarios.

Nota: se recomienda seguir aqui el mismo procedimiento que en el didlogo entre
compafieros, es decir, todos los voluntarios responden la pregunta N° 1 antes de seguir con
la N° 2 y asi sucesivamente.

Se permitird las preguntas aclaratorias, pero no las criticas directas o indirectas. También
tiene efectos negativos que si ridiculice la eleccidn de alguno de los participantes.

En el caso de que se acaloren y los animos, la experiencia ha demostrado que la mejor
manera de actuar es olvidar el nombre del idolo y concentrarse en sus cualidades. Por
ejemplo, las cualidades que se pueden escribir en un rotafolio, sefialdandose cada cualidad a
medida que se le mencione.

No es sorprendente descubrir increibles similitudes entre las cualidades de idolos muy
distintos entre si, ya sea personajes historicos o ficticios.

Tiempo sugerido 15 a 20 minutos

Conclusion: en su conclusién, el responsable de la actividad podria recalcar alguno de los
siguientes puntos:

a) Basandose en las cualidades positivas mencionadas en la etapa previa, y anotadas en el
rotafolio, puede enfatizar la importancia que tienen algunas o todas ellas para el pais
en general o para un aspecto especifico; por ejemplo, para crear la unidad nacional o
para desarrollar una sociedad mas justa.

b) Siguiendo la misma idea, si se ha mencionado algunas cualidades o acciones negativas,
pueden explicar como y en qué medida estas cualidades o acciones podrian tener una
influencia destructiva en una comunidad especifica o en el pais.

c) Esesencial sefialar que, alin en el caso de alguien a quien admiraba profundamente, no
es aconsejable aceptar ciegamente al idolo, sino mas bien mantenerse a una distancia

critica del personaje.

Tiempo sugerido 5 minutos

Actividad de pequeiio grupo. se entregard un sobre grande a cada pequefio grupo. Sus
representantes recogeran los cuestionarios de todos los miembros de su pequefio grupo y
las guardaran en el sobre sellado.
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El animador informarad que los cuestionarios se utilizaran nuevamente en un ejercicio
posterior. Mientras tanto, se conservaran los sobres en el activo de grupo. (véase el capitulo
“Como emplear los juegos y ejercicios”).

Materiales:

Una copia del cuestionario (anexo 1) para cada miembro del grupo.
Un sobre grande por pequefio grupo.
Un rotafolio

Observaciones para el animador

1.

Si existe un conflicto serio entre determinadas comunidades en un pais especifico, este
ejercicio puede provocar reacciones de disgusto y hostilidad dentro del grupo y Conducir a
discusiones acaloradas sobre los idolos de las diferentes comunidades. Obviamente, si
existen probabilidades de que se presenten dichas reacciones, no se debera utilizar este
ejercicio.

La experiencia ha demostrado que uno de los resultados de esta actividad es un renovado
interés en los miembros del grupo por la historia de su pais y por sus Héroes nacionales. En
caso de presentarse este interés, el animador debera estar preparado para canalizarlo
adecuadamente.

Como ya se ha enunciado en todos los ejercicios anteriores, es evidente a estas alturas que
el responsable de la actividad debera tratar de mantener Una atmdsfera lo mas abierta,
amistosa y comprensiva posible. En particular, debera tener en cuenta que, al confesar sus
idolos, los muchachos estan obligados a revelar muchisimo sobre si mismo y sobre sus
valores personales. esto a a veces puede ser un proceso doloroso, un verdadero examen de
conciencia, por lo que debera hacer un gran esfuerzo para asegurar que el ejercicio se
realice en una atmdsfera de tolerancia y comprension.

Mas aun si algln joven siente que no desea continuar participando en el ejercicio, tendra
Libertad para retirarse de él.
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ANEXO 1
MI iDOLO
1. Site pidiera escoger un idolo, éa quién elegirias?
2. a)éQué cualidades de tu idolo admiras mas?
épor qué?
b) éExiste alguna cualidad o caracteristica de tu idolo que te des disguste?
épor qué
3. a)éQué acciones de tu idolo te produce mas alegria?
éPor qué?
b) ¢Qué acciones de tu idolo te desagradan mas?
épor qué?
4. ¢te ha entregado tu idolo algo que consideres una ensefianza muy valiosa, en lo que

concierne a tu vida? Si es asi, describelas brevemente.
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PONGA EN PRACTICA SUS VALORES

Referencia: como vimos en el Capitulo I, la formacion y el desarrollo de los valores
constituye un proceso continuo nuestras vidas, estemos o no consciente de ellos. esto se
aplica De igual forma a los ninos, jévenes y adultos.

Se ha hecho hincapié en que es muy dificil para la juventud actual desarrollar sus valores. A
medida que la sociedad se vuelve menos estable y “monoliticas”, se convierten en
“pluralistas” y cambia los patrones de vida. Las personas emigran de las zonas Rurales a la
ciudad y de un pais a otro. En ocasiones, los valores proclamados en la iglesia difieren de los
proclamados en la familia, en el colegio y en los medios de comunicacidn social (diarios,
radio y television). A raiz de todos estos mensajes contradictorios, los jovenes pueden
desorientarse facilmente. Debido a esta situacion, lo mds importante es lograr que sean
capaces no sélo de discutir sus valores, sino también de descubrir la manera de aplicar los
concretamente en sus vidas. Se supone que los valores en un rumbo a nuestras vidas, por
lo mismo, nuestras acciones deberian ser consecuente con nuestros principios morales.

Propdsito:

1. Ayudar a los muchachos a analizar situaciones de la vida real, observando la relacién
entre los valores personales y las decisiones morales.

2. Ayudarlos a permitir la importancia de actuar de acuerdo a sus valores, como una
manera de acrecentar el respeto hacia si mismo.

3. Ayudarlos a apreciar la importancia de actuar de acuerdo con sus valores, como un
medio para lograr una vida feliz, armdnica y pacifica en la sociedad.

Método y desarrollo de la actividad

Preparacién: Se presenta 4 cosas diferentes (anexo 1 2 3 y 4), basados en actitudes
culturales distintas y que reflejan situaciones de la vida real:

Anexo 1, “éVale la pena ser honrado?”

Anexo 2, “iQué molestd son!

Anexo 3, jApuntemos le al farol de la calle!

Anexo 4, iRespetemos la cola!

Las situaciones pueden presentarse en forma de narracién, usandolas como estudios de
casos o pueden tatuarse en un ejercicio de sociodrama. Con el fin de demostrar las dos
posibilidades, el Anexo 1 desarrolla ambas.

Cuando se utiliza la técnica de estudio de casos, se debera adaptar la historia sea necesario
Y reproducirla cuantas veces se requiera, de acuerdo con el nimero de miembros del grupo.
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Si se usa el utiliza el sociograma, deberd entregarse una breve descripcion de cada

personaje, segun lo sefialado en el (anexo 1)

Realizacion
El animador presenta la actividad, explica que se trata de valores aplicados a situaciones de
Tiempo sugerido 3 minutos

1.
la vida real.

Los jovenes se organizan en pequefios grupos. Sus representantes reciben las historias, qué
servirdn de base para el sociograma; se dara tiempo a los pequeinos grupos para leerlas y

preparar su presentacion.
Tiempo sugerido 10 minutos

Actividad de grupo. el grupo se reune en plenario y cada pequefio grupo realiza su
presentacién, siendo libres de utilizar un narrador que presente la escena. Sin embargo,

deberdan actuar el resto de la historia.
Nota. Se permitira algunas preguntas aclaratorias si se considera necesario, pero no es

recomendable una discusidn de los temas en cuestion.
Tiempo sugerido 30 minutos

4. Actividad de pequefio grupo Los jovenes se dividen nuevamente por pequefios grupos. A
sus representantes se les entregara una lista de preguntas para iniciar la discusién (anexo 1
al 4). Antes de empezar el analisis, cada pequefio grupo designard a alguien que tome notas.

Nota: Durante la discusién en el pequeiio grupo, el animador debe estar dispuesto para
cualquier consulta y dispuesto a responder preguntas o aclaraciones sobre algun punto,

pero se sugiere que no se comprometa con el fondo de la discusién.
Tiempo sugerido 10 minutos

Actividad de grupo. El grupo vuelve a reunirse en plenario. Los relatores de los pequefios
grupos leerdn sus conclusiones. Después de cada presentacién deberd destinarse un corto

periodo para consultas o comentarios.
Tiempo sugerido 20 minutos




6. Conclusidn: El responsable de la actividad puede resumir los puntos mds importantes de la
informacién y de la discusidon. Ademds, podria enfatizar la importancia que tienen los
valores involucrados en las diferentes historias (honestidad, generosidad, respeto por la
propiedad publica, respeto por los demas) para los individuos y la sociedad en general.

Tiempo sugerido 5 minutos
Materiales:

Copias de las diferentes historias para cada pequefio grupo.

Descripciones de los diferentes personajes para el sociograma; cudntas copias sea
necesario.

En hoja aparte, las preguntas correspondientes a cada historia, en suficientes copias para
cada pequefio grupo.

En lo posible, algunos disfraces que puedan servir para la historia, por ejemplo, una gorra
para el conductor del bus.

Si es factible, la ambientacidn para el sociograma pueden realizarla utilizando un rotafolio y
l[apices de tinta instantanea.

Observaciones para el animador

1.

La misma actividad puede dividirse en dos sesiones, que se realizan en semanas
consecutivas, por ejemplo. En este caso, sélo se emplearan 2 historias para la primera
sesion, dejando las otras dos para la segunda.

Las cuatro historias presentadas aqui son sdlo ejemplos. los animadores experimentados
pueden preparar sus propios estudios de caso y sus ejercicios de sociograma, los que puedo
reflejar situaciones de la vida real inserta en su comunidad y medio ambiente, y tratar
valores distintos en los analizados en los cuatro casos presentados aqui. De igual forma, se
puede preparar variaciones de dicha historia, con el fin de adaptarlas a las condiciones
locales.
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ANEXO 1

Como ya sé explico en “Metro y desarrollo de la actividad” (véase preparacion), el siguiente ejemplo
se presenta en su forma original para ser utilizado como estudio de casos, y luego en forma de
didlogo, para usarlo como base de su sociograma.

¢VALE LA PENA SER HONRADO?

En uno de mis tantos viajes en bus, me entretenia observando a los pasajeros que descendian. El
conductor no se apuraba para que se bajaran pronto, con mal humor y gritos impacientes. Estaba
alterado, porque queria alcanzar a recoger la mayor cantidad de pasajeros Durante las horas de
maxima circulacién.

Uno de los pasajeros, antes de bajar, se acercé hacia el cobrador y con una sonrisa avergonzada le
pasé un billete de $500. El cobrador no se habia fijado en él cuando subié al bus sin pagar su pasaje.
Deduje que su conciencia lo habia hecho arrepentirse y pagar después de pensar Sobre el asunto
durante todo el viaje.

Para mi sorpresa, el conductor, en lugar de estar contento con honradez del hombre, se indignd y
le gritd al cobrador que no cobrara el pasaje. Sin embargo, el cobrador ya lo habia hecho y antes de
que el cobrador ya lo habia hecho y antes de que pudiera darle todo el vuelto, el conductor puso en
marcha el bus. Su honradez le costé al hombre $200.

Ante esto me pregunto si las redes realmente tienen importancia durante las horas de mayor
circulacidon. La gente corre hacia el trabajo y en la tarde regresa apurado a su casa. Es una rutina

para la mayoria de las personas, y cuando la rutina se vuelve constante, los valores como la otra vez
parecieran perder importancia.
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Si se presenta un sociograma, cada actor debera recibir un trozo de papel con la descripcién de sus
personajes, para luego improvisar la situacién.

Ejemplo

Conductor del bus:

Pasajero:

Cobrador:

Estds impaciente. Se aproxima la hora de mayor circulacién y piensas que el
tiempo es oro.

Eres muy honrado. Piensas que es un deber pagar su pasaje.

Estds agradecido del pasajero que canceld su pasaje. Eres un honrado y
quieres darle el respeto de su vuelto. Te sientes molestd ante la actitud del
conductor.

Posible didlogo entre los tres personajes:

Conductor:

Pasajero al cobrador:

Conductor:

iApurese! y bajese pronto del bus. No tengo todo el dia para esperarlo. Es
la hora de mayor circulacion y hay cientos de personas esperando el bus en
los otros paraderos.

Disculpe. No me cobro el pasaje. No tengo mas sencillo; tengo que darle un
billete de $500.

No te molestes en cobrarle. No podemos perder el tiempo.

El cobrador se las arregla para darle $200 de vuelto, pero el bus empieza a
moverse antes de que pueda darle los 200 restantes.

Cobrador el conductor: La honradez de este hombre le costd $200; y itodo por su impaciencia!

....
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EJEMPLOS DE PREGUNTAS PARA INICIAR LA DISCUSION

1.

Imaginate que eres el pasajero. équé habrias hecho ti?
Imaginate que eres el cobrador. ¢qué habrias hecho tu?
Imaginate que eres el conductor. équé habrias hecho tu?

¢Qué valores estan presentes en esta situacién?

¢Es importante ser honrado, aunque sea por unos pocos pesos?

éExisten ocasiones en la vida es la que se justifique hacer trampa?

Si tu respuesta es Si, ¢Cuando?
Si tu respuesta es NO, é{Porque no?

.
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ANEXO 2

El siguiente ejemplo se presenta en forma de didlogo, el que puede utilizarse para un sociograma.
También puede adaptarse, para ser presentado como una narracion.

Las colectas se realizan en muchos paises con el objetivo de recaudar fondos para fines benéficos.
Sin embargo, ésta misma situacion puede aplicarse en cualquier campafia donde se vendan cosas
en la calle en favor de los miembros desprotegidos de la comunidad.

QUE MOLESTOS SON

Teresa se dirigia al centro de la ciudad en compaiiia de una amiga. En el camino, una sonriente
muchacha les detuvo vy les pregunté “éPodrian cooperar con nuestra colecta?” Teresa la ignord y
siguié caminando, mientras refunfuiaba:

Teresa:

Maria:

Teresa:

Maria:

Teresa:

Maria:

Teresa:

Las colectas son una molestia. Siempre estan pidiendo dinero.
éNo has pensado que piden dinero para una buena causa?
¢Cémo cudl?

El dinero recolectado se usa para ayudar a los pobres, a los ciegos o a los enfermos.
éSabias que los voluntarios de las coletas trabajan gratuitamente, no les pagan
nada? Sélo desean ayudar a las personas desamparadas.

Pero yo no soy rica como para cooperar con todas las colectas.

jQué tonteria! Aunque cada persona de unos pocos pesos, igualmente se
recolectora una gran cantidad de dinero; ademas por donar unos pocos pesos no
nos vamos a empobrecer. Sin embargo, el conjunto de nuestras contribuciones
ayudard muchisimo a los pobres, a los enfermos o a los ciegos.

Nunca lo habia visto de esa manera.
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EJEMPLOS DE PREGUNTAS PARA INICIAR LA DISCUSION

1.

.
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éLos voluntarios de las colectas cuentan con movilizacidon o deben andar a pie?

éLos voluntarios de las colectas reciben algo de dinero recolectado?

é¢Reciben sueldo?

éPorque lo hacen entonces?

¢En qué se utiliza el dinero recolectado?

¢Cémo deberian dirigirse a la gente los voluntarios?

¢Cémo deberia la gente responder a los voluntarios?

¢Qué valores estan presentes en esta historia?




....
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Como en el ejemplo anterior, se representa un didlogo que podria utilizarse para un sociograma o
adaptarse como narracion. El ejemplo del farol puede reemplazarse por cualquier objeto de
propiedad publica.

iAPUNTE MOLES AL FAROL DE LA CALLE!

Daniel y José regresan del teatro...

José:

Daniel:

José:

Daniel:

José:

Daniel:

José:

Ven. veamos cual de los dos le apunta a ese farol con una piedra.
No, no debemos lanzar la piedra los faroles.
éPor qué, tienes miedo de que nos pillen?

Esa no es la razdn. Lo que pasa es que no le veo sentido a destruir algo que nos
beneficia a todos.

Lo que pasa es que tienes miedo de perder. Sabes que tengo mejor punteria que tu.

Eso no es cierto. De todas maneras, ¢que se gana con quebrar un farol? Nada, y lo
mas seguro es que tengamos problemas.

Supongo que tienes razén. Es una tonteria.




EJEMPLO DE PREGUNTAS PARA INICIAR LA DISCUSION

1.

r
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¢Cudl de los dos era el mas Sensato?

éporque juzgo se sugirié eso?

¢Cémo deberiamos tratar las cosas destinadas a nuestro gusto y el de la comunidad?
équé sucederia en una comunidad donde la gente se dedicara a destruir las cosas?
éque les habria sucedido si los sorprenden?

si estuvieras conversando con José, iqué consejo le darias?

¢Qué valores estan presentes en esta historia?
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Como los ejemplos anteriores, se presenta un didlogo que puede usarse para un sociograma, donde
participen 3 o mas personas.

iRESPETEN LA COLA!

Pedro fue al teatro a comprar una entrada para la funcidn de las 21:00 horas. Cuando llegé al teatro
habia una larga cola de personas esperando para comprar sus entradas, de tal manera que Pedro
debia colocarse a final de ella. No estaba muy contento por ser el Ultimo, pero creia que lo justo era
al que primero llega, primero lo atiende. Pedro esperaba con paciencia tu turno, usa que no hicieron
otros que llegaron después de él y se colocaron en la fila, porque tenian amigos que estaban mas
adelante.

Persona inmediatamente delante de Pedro: Esto no es justo. Esas personas llegaron después que
nosotros y se colocaron mas adelante de la cola, porque tienen amigos.

Pedro: Yo pienso igual que usted. Sus amigos deberian haberle dicho que se fueran al final de la
cola, por respeto a las personas que llevan mas tiempo esperando, iNo es muy educado de su parte
colase!

Persona adelante de Pedro: “No tiene sentido hacer una cola si nadie la respeta. Las personas que
estan al final de la cola tienen que esperar mas tiempo del que deberia. Ya llevo media hora
esperando.

Pedro: Lo Unico que podemos hacer es tener paciencia y esperar nuestro turno. jEso es lo mismo
gue deberia haber hecho esa gente!




.
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EJEMPLOS DE PREGUNTAS PARA INICIAR LA DISCUSION

1.

éCual es el objetivo de una cola?

éCrees que los que llegaron después se comportaron correctamente?

¢Los amigos que estaban en la cola deberian haber permitido a los recién llegados que se
colaran?

¢Qué le diria una persona correcta a su amigo si éste quiere colarse?

¢Qué sucederia en una ciudad o en un pueblo donde nadie respeta las colas?

¢Qué valores estan presentes en esta historia?




CLARIFICACION DE VALORES NUMERO 9

DISENE SU PROPIA INSIGNIA. IMPRIMA TU MENSAJE

Referencia: Una de las etapas mas importantes en el proceso de desarrollo de los valores consiste
en ser capaz de defender los Y expresarlo publicamente. Esto es importante, en primer lugar porque
ayuda a desarrollar la fortaleza moral y la libertad interior; y en segundo lugar, desarrolla la actitud
de respeto por la libertad social de los demds, es decir, el derecho de las personas a defender sus
valores y a tener la oportunidad de expresar los en publico. A su vez acrecentar ademas la actitud
de cada uno de los miembros del grupo para trabajar con otras personas, con las que podria no
compartir determinadas opiniones y creencias.

En muchas oportunidades de la vida, Los jévenes se veran enfrentados al desafio de actuar de
acuerdo con los valores expresados por ellos y, al mismo tiempo, reconocer el derecho de los demas
a tener valores diferentes. Este ejercicio ha sido disefado para centrar la atencién en los puntos
antes mencionados y motivar una reflexion.

Propdsito

1. Ayudar a los jévenes a valorar la importancia de ser capaces de expresar publicamente sus
valores.

2. Ayudarlos a comprender que los demas, posiblemente tengan valores diferentes, pero que
son Igualmente dignos de un respeto abierto y tolerante.

3. Brindar la oportunidad de un espacio donde los jévenes puedan compartir sus valores con
otros, en Una atmdésfera constructiva y amistosa.

Método y desarrollo de la actividad

Preparacidn se cortan pequefios circulos, de 15 cm de didametro, en cartdn blanco o de color suave,
para cada uno de los miembros del grupo. También se debera contar con un ndmero similar de
alfileres de gancho.

Ademas, debera disponer de lapices de diferentes colores y por lo menos un par de tijeras por cada
pequeio grupo.

Realizacion:

1. Preparacidon: el animador presenta brevemente la actividad, explicando que esta
proporciona una oportunidad para que los muchachos conozcan mejor a los demas y sus
valores.

Tiempo sugerido 3 minutos

2. Actividades pequeiio grupo. Los muchachos se organizan en pequefios grupos. Se entrega
a sus representantes el material respectivo: circulo de cartén, alfileres de gancho, lapices y
tijeras.

! \
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a)

b)

c)

El responsable de la actividad de las instrucciones para esta etapa del ejercicio:

Los jévenes deberdn escoger un valor en el que crean firmemente este valor representa el
mensaje que desea comunicar a los demas.

Deberan idear un simbolo grafico y una frase corta que pueda dibujar en el circulo; por
ejemplo, el dibujo de un darbol con el mensaje plantemos un arbol. Salvemos nuestros
bosques y una pequeiia flor o planta con el mensaje una juventud sana... nuestro mejor
recurso.

El dibujo no tiene mucha importancia, siempre y cuando esté relacionado con el mensaje.
Cada joven dibuja su simbolo e imprime su mensaje en el circulo.
Los muchachos deben ser capaces de explicar su mensaje a los demas

Tiempo sugerido 15 a 20 minutos

Actividad de pequeiio grupo. Los muchachos permanecen en sus pequeiios grupos. Una
vez que todos hayan terminado, una sefal indicara el comienzo de la segunda etapa de la
actividad.

Cada joven coloca su insignia en su camisa con ayuda del alfiler de gancho. Luego, se
organiza a nivel de Pequefios grupos un intercambio de opiniones. Cada joven contara con
un minuto para explicar su mensaje al resto de su grupo, quienes tendran dos minutos para
hacerle preguntas sobre el contenido de su mensaje. Si no hay consultas o si se acaba el
tiempo, Le tocard el turno al siguiente muchacho.

Nota: es importante que todos los muchachos tengan el mismo tiempo para comunicar su
mensaje al resto de su pequefio grupo, evitandose de este modo que la atencidn de los
muchachos se centra en una o dos personas. También se hacen hincapié en que las
preguntas sean planteadas de tal manera que ayuden a cada uno a profundizar en su
mensaje (éPor qué?, ¢Como?, éCuando?) en lugar de criticar o intimidar; y mds importante
aun, que no impliquen un rechazo del mensaje. Por esta misma razén, no se permitird
preguntas o comentarios del tipo de: écdmo puedes realmente creer que...? o Deberia darte
verglienza pensar qué...

Tiempo sugerido 20 a 25 minutos

Actividad de grupo el grupo se redne en plenario, el animador solicita a tres o cuatro
voluntarios que se sometan a una entrevista sobre su mensaje. en lo posible, debera
escogerse mensaje referido a distintos temas (véase observaciones para el animador).
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El escenario para las entrevistas puede ser muy sencillo: una silla para el modelador, otra
para el entrevistado, y el resto del grupo se sienten sillas o en el suelo formando un

semicirculo alrededor del escenario.

El animador, otro adulto o un miembro del grupo pueden ser Escogidos como modeladores.
su funcidn consiste en motivar a los participantes para que hagan preguntas, velar por el
tiempo, preocuparse de que las preguntas sean relevantes y estén formuladas de una
manera positiva, y en lo posible, asegurarse de que las respuestas correspondan a las
preguntas. con el fin de mantener el interés del grupo, También es importante preocuparse
gue el didlogo entre los participantes y el entrevistado sea fluido y que las preguntas no
sean muy largas.

Se sugiere destinar un tiempo maximo de 10 minutos para cada entrevista.

También es fundamental evitar que el entrevistado se enfrasca en un intercambio de
preguntas y respuestas con alguno de los miembros del grupo. el moderador tratard de
cederle la palabra a la mayor cantidad posible de muchachos.

Tiempo sugerido 30 a 40 minutos

5. Conclusién. En su conclusién, el responsable de la actividad puede utilizar a modo de
ejemplo varios de los mensajes presentados en la entrevista y dar a los representantes la
oportunidad de presentar brevemente los suyos. Puede utilizar preguntas tales como:
¢alguien mas tiene un mensaje similar?, ¢hay alguien que tenga un mensaje relacionado
con...?

El animador también puede recalcar la importancia de alguno de los mensajes o un cierto
aspecto de ellos para el pais en general; por ejemplo; ayudar a crear una sociedad mas
unida, preservar la naturaleza, mejorar las relaciones de la comunidad.

Tiempo sugerido 5 minutos

Nota: a cada pequeiio grupo, se le entregard un sobre grande. Sus representantes recogeran
las insignias de los respectivos miembros y las guardardn en el sobre. El animador y formara
gue las insignias se van a utilizar en un ejercicio posterior. Durante ese tiempo, los sobres
se guardaran en el activo del grupo. (véase Cdmo emplear los juegos y ejercicios)

Materiales

- Circulos pequefios de cartén, uno por cada miembro del grupo. se aconseja preparar 10

circulos fuera de los necesarios, por si alguien se equivoca y desea hacerlo nuevamente.
- Alfileres de gancho, uno por cada miembro del grupo.




Lapices de colores para cada pequefio grupo
Un par de tijeras por pequefio grupo
Un sobre grande por pequefio grupo

Observaciones para el animador

1.

Los muchachos pueden escoger cualquier tema de interés individual o colectivo. La
experiencia ha demostrado que los temas mads apropiados para los mensajes que se
imprimiran en el circulo son: el desempleo de los jovenes, el racismo, los problemas étnicos,
la paz, los problemas de conservacidn del medio ambiente, la participacién de los jévenes
en la sociedad y otros. Sin embargo, el factor mas importante radica en que el mensaje
refleja una creencia, opinién o valor que pertenezca verdaderamente al Joven. Se deben
evitar los anuncios para un producto o lugar especifico (coma en... O compre....) a los
comerciales de televisién y prensa
Es importante poner énfasis en que no se intentard hacer cambiar a las personas sus
mensajes mediante persuasion o presién del grupo. El ejercicio deberd conducir a un
honesto, abierto e Imparcial intercambio de valores si a raiz del intercambio de opiniones
en el pequefio grupo o como resultado de las entrevistas, algin muchacho desea cambiar
su opinidn o creencia serd por una decisiéon personal que forma parte del proceso de
desarrollo de los valores. En otras palabras, cualquier decisiéon es responsabilidad del
individuo.
Si el grupo es muy grande, se podria aplicar la siguiente varas variacion del ejercicio, la que
ya ha sido probada con éxito:
En lugar de que todos hagan preguntas, cada pequeifio grupo podrd escoger un
representante para un panel que hara las preguntas al entrevistado. Si se utiliza esta
variacion, se puede considerar dos posibilidades mas:
a) Sial panel se le acaba las preguntas, el moderador puede solicitar preguntas al plenario.
b) Los miembros de cada pequefio grupo pueden escribir sus preguntas en un trozo de
papel y entregarlas a su representante en el panel, general las preguntas al
entrevistado.
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CLARIFICACION DE VALORES NUMERO 10

MI COMPROMISO PERSONAL

Referencia: Este ejercicio viene a ser la culminacién natural de la serie de actividades para
la clarificacion de valores.

Durante los ejercicios anteriores, los jévenes han sido capaces de expresar de diversas
formas sus deseos y aspiraciones, de manera en que querian ocupar su tiempo haciendo las
cosas que les gusta, las cualidades que valoran en la figura de un idolo, al igual que han

podido confrontar sus puntos de vista con situaciones de la vida real.

Ahora, tiene la oportunidad de llevar a la practica sus valores, contrayendo el compromiso
personal de realizar algo concreto que sea consecuente con dichos valores.

Propdsito

1. Ayudar a los muchachos a comprender que sus valores deben llevarse a la préctica en

la vida diaria.

2. Ayudarlos a estrechar la diferencia entre sus deseos y aspiraciones y su aplicacién
practica.

3. Ayudarlos a ser capaces de reflexionar y llegar a conclusiones de la serie de actividades
presentes.

Método y desarrollo de la actividad

Preparacidn: Debera contarse con papel, lapices y sobres pequefios para cada joven. El
miembro del grupo que esté a cargo de los archivos, deberd abrir los sobres y entregar los
formularios o documentos a cualquier joven que desee consultar su respectivo material.

Realizacion:

1. Presentacidn. El grupo se retnen plenario. el animador explica brevemente la actividad,
presentandola como la culminacidn de los ejercicios y juegos de clarificacion de valores.

Luego Explica concisamente las reglas del juego:

a) Concentrarse en un area de su vida que sea importante para ustedes; por ejemplo, la
comunicacion con los demas.
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b) Piensen en un objetivo o propdsito concreto. Por ejemplo, si quieren cambiar su actitud
para poder ser mas receptivos con los demds y escucharlos mejor, necesitan
perfeccionar ciertas habilidades. Las habilidades de comunicaciéon son dificiles de
lograr; no nacemos con ellas, por eso debemos desarrollarlas.

¢) Piensen en los pasos concretos que pueden dar para alcanzar su propodsito. Deberan
introducir una serie de cambios en su vida. Estos cambios pueden afectar
exclusivamente a ustedes (empezar a hacer algo nuevo, romper una costumbre o
habito antiguo) o pueden involucrar a los demas (la familia, los miembros del grupo, los
comparnieros, del colegio)

d) Fijen el plazo en el que deberian lograr su propdsito. No tiene por qué ser muy estricto,
pero si debe dar una referencia clara; por ejemplo, a fines de esta semana, en 3 semanas
o dos meses, Si el propdsito implica varias etapas, seria una excelente idea Establecer
un plazo para cada una de ellas.

Tiempo sugerido 10 minutos

Nota: en su entusiasmo, los jovenes, al igual que los adultos, a veces tienden a ser muy
ambiciosos al establecer sus metas personales. Por lo tanto, es importante recalcar que las
metas deben ser realistas. También debe representar un desafio; en otras palabras, el joven
debiera estar obligado a realizar un verdadero esfuerzo para lograrlo. No obstante, deben
ser alcanzables. De lo contrario, pueden presentarse sentimientos de frustracién y fracaso
al no ser capaces de lograr el propésito.

2. Actividad personal. Preparaciéon del compromiso personal. Se distribuyen lapices y
papel. Los muchachos deberdn sentirse libres de escoger el lugar donde mejor puedan
pensar tranquilamente. Los archivos del grupo deberan estar a disposicion de cualquier
miembro de este que desee consultar el material personal de los juegos y ejercicios
anteriores.

Nota: Durante este periodo, el responsable de la actividad debera estar disponible para
cualquier consulta. Los muchachos también podran consultarse entre ellos ya sea en parejas
o en grupos de tres o cuatro. No hay inconveniente en que dos muchachos, ya sean vecinos
o compaiieros de colegio o de iglesia, hagan un compromiso personal conjunto. Como ya se
indicé en el punto 1, los jovenes deben escribir unas pocas lineas sefialando su compromiso
personal, las etapas que seguiran y el plazo para lograrlas.

Una vez que hayan terminado esta tarea, no deberian interrumpir a los que aun estén
trabajando.

Tiempo sugerido: 30 a 40 minutos.
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3. Actividad de pequeio grupo. Los muchachos se organizan en pequeiios grupos, con el
fin de compartir sus respectivos compromisos. Sin ser muy estrictos con el tiempo, cada
joven tendra 2 o 3 minutos para presentar su compromiso, después de lo cual se daran
cinco minutos para que el resto del pequefio grupo le haga sus preguntas. Pasado este

tiempo, le toca el turno al siguiente.

Nota: COmo se senalard anteriormente, es importante que las preguntas ayuden a los
muchachos a planificar sus ideas, a fin de que puedan completar su propdsito o agregarle
los aspectos que pudieran faltar. Las preguntas también podrian servir para ayudar al
muchacho a medir hasta qué punto su compromiso es realista. Sin embargo, estas no
deberan ser muy criticas o negativas.

Tiempo sugerido 25 a 35 minutos

4. Actividad de grupo. El grupo se reune en plenario. El animador solicita a varios
voluntarios que presenten sus compromisos personales al resto de los muchachos.

En lo posible, seria conveniente escoger compromisos relacionados con diferentes
areas.

Los miembros del grupo pueden hacer preguntas aclaratorias o dar sugerencias
constructivas. No obstante, es importante establecer un tiempo limite para cada
presentacién, con lo cual se evita que el grupo Centre su atencidn en una sola persona.

Nota: la experiencia ha demostrado que podria generarse un debate con respecto a si
un objetivo o plazo es realista o si son apropiadas las etapas que se pretenden seguir
para alcanzar un determinado objetivo. Con mucho tacto, el responsable deberd
interrumpir la discusion y derivar cualquier problema relacionado con esos temas hacia
una reunion personal con el muchacho.

Tiempo sugerido 15 a 20 minutos

5. Conclusidén el animador podria comentar brevemente la importancia de algunos de los
compromisos personales presentados al grupo. Podria enfatizar que un compromiso es
similar a un contrato personal, por lo que es importante que cada uno adhiera al suyo.
También podria mencionar que todos pueden contar con cooperacién de un pequefio
grupo y de los demas integrantes del grupo para ayudarlos a cumplir con su
compromiso. Finalmente, podria ofrecer su asistencia personal como asesor o
consultor. (véase el capitulo Cémo emplear los juegos y ejercicios)

Tiempo sugerido 5 minutos
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6. Actividades de pequeno grupo Los muchachos se relinen brevemente por pequeiios D ILE
grupos. Cada joven recibe un sobre en el que colocar a su propdsito personal, luego los
sellard y lo rotular a con su nombre. Los representantes de cada pequefio grupo

recogeran los sobres, los que quedaran guardados en el archivo del grupo.
Materiales:

- untrozo de papel un lapiz, y un sobre para cada muchacho (véase preparacion).

Observaciones para el animador

1. Como ya ha sucedido en los ejercicios anteriores, los jovenes estan obligados a revelar
muchisimos sobre si mismos al preparar su compromiso personal. Esto podria presentar
un proceso dificil y doloroso para algunos de ellos. Aun cuando se les ayude y estimule
a preparar su compromiso personal, no se les debe forzar a compartirlo con los demas
integrantes de su pequeiio grupo. Estd de mds decir que sélo los voluntarios
presentaran sus compromisos al grupo.

Si el animador notase de cualquier signo obvio de vergiienza en el joven, se acercara
discretamente y le sugerird que quiza sea bueno pensar el asunto un poco mas vy
preparar su compromiso personal para la siguiente reunion. También podria sugerirle
una reunion previa para ayudarla.

2. Es importante programar un seguimiento de esta actividad para algunas semanas
posteriores; por ejemplo. un mes después.

Podria planificarse de una manera muy informal, en la que el animador preguntaste:
écémo nos ha ido con nuestros compromisos personales? con el objetivo de obtener la
reaccion de algunos miembros del grupo. También podria planificarse de una manera
mas formal. Sin embargo, las reuniones personales entre el animador Y los muchachos
podrian catalogarse como el elemento mds importante del seguimiento.

3. No es necesario repetir que el animador deberd ser bastante flexible al enfrentar el
seguimiento de los distintos compromisos personales. Habrd que motivar a los
muchachos para que examinen su meta personal de vez en cuando, la modifiquen, la
divida en varias submetas o cambian los plazos. El seguimiento no deberd convertirse

jamas en una actividad mecanica, sino mas bien servir para motivar a cada muchacho
“hacer cuanto de él dependa” para respetar su compromiso.




