
ASOCIACIÓN DE GUÍAS Y SCOUTS DE CHILE
CONSEJO NACIONAL

SESIÓN EXTRAORDINARIA 2022 

22 de marzo de 2022.
ACTA DE LA SESIÓN

En Temuco, a 22 de marzo de 2022, vía remota, con la presencia de la Presidenta
Nacional, Viviana Sepúlveda los Consejeros y Consejeras Jonathan Cárcamo,
Sergio Caro, Sebastián Chávez, Belén Gallo, Florencia Pinto, Jorge Saavedra,
Verónica Solé, y Christian Zbinden y el Director Ejecutivo Nacional, Renato
Bustamante.

Justificaciones: Julie Contador, excusándose posterior a la sesión por cuestiones
personales y familiares.
Camila Cortés, por compromisos previos
Victoria Turén, por compromisos previos.

Se inicia la sesión a las 20:00 hrs.

Consejeros y
Consejeras

Ingres
o

Egres
o

Jonathan Cárcamo 20:16 21:30

Sergio Caro 20:00 21:30 

Sebastián Chávez 20:00 21:30 

Belén Gallo 20:00 21:30 

Florencia Pinto 20:00 21:30 

Jorge Saavedra 20:00 21:30 

Verónica Solé 20:00 21:30 

Christian Zbinden 20:00 21:30 

Renato Bustamante 20:00 21:30



Agenda
- Delegación Conferencia AMGS
- Plan estratégico

Grabación
se inicia la sesión consultando sí la sesión será grabada, a lo cual un miembro del
Consejo Nacional se opone, por lo tanto esta sesión no se grabará.

Delegación Conferencia AMGS
Conferencia del hemisferio, solo se encuentra confirmada Bárbara Muñoz, tras
haber respaldado su postulación anteriormente, por ende, nos quedan cuatro
observadores la cual puede ser presentada hasta el 15 de abril, por lo cual se
abordará en la próxima sesión ordinaria.

Plan estratégico
Se continúa votando los KPI

Se continúa con adultos y adultas en el movimiento

KPI Objetivo 2.1.2
Se somete a observaciones y comentarios
Se propone comenzar con los perfiles de cargo a nivel grupo, luego territorial y
finalmente nacional, considerando igualmente los sistemas de formación,
minimizando el tiempo de publicación entre perfiles.

KPI1: Contar con al menos el 80% de los perfiles de cargos y funciones de
personas adultas de la estructura a nivel de Grupos a 05/2022
KPI2: Contar con al menos 80% de los perfiles de cargos y funciones de personas
adultas de la estructura territorial, Zona y Distrito, a 08/2022
KPI3: Contar con al menos un 80% de los perfiles de cargos y funciones de
personas adultas de la estructura Nivel Nacional a 12/2022
KPI4: Contar con la implementación del 100% de los perfiles de cargos y
funciones de personas adultas de la estructura a nivel de Grupos a 12/2022
KPI5: Contar con la implementación del 100% de los perfiles de cargos y
funciones de personas adultas de la estructura territorial, Zona y Distrito, a
08/2023
KPI6: Contar con la implementación del 100% de los perfiles de cargos y
funciones de personas adultas de la estructura Nivel Nacional a 12/2023

Acuerdo
Elaborar e implementar gradualmente los perfiles basados en los cargos y
funciones de los miembros adultos de la institución que permita su reconocimiento
y evaluación objetiva



En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Christian Zbinden, Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo
En contra: no hay
Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes

KPI Objetivo 2.1.2
Se somete a observaciones y comentarios

KPI Obj 2.1.3
KPI1: Contar con un sistema de evaluación para adultas y adultos, basado en sus
roles, funciones y competencias a fines del segundo año del trienio
KPI2: Tener implementado el sistema de evaluación, habiendo realizado la primera
evaluación a fines del tercer año del trienio

Acuerdo
Diseñar un sistema de evaluación para todas las y los adultos de la institución,
basada en sus roles, funciones y competencias, para ser implementada en el
último año del presente trienio

En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Christian Zbinden, Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo
En contra: no hay
Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes

Ingresa a la sesión el Consejero Nacional Jonathan Cárcamo
20:16

KPI Objetivo 2.1.4
Se somete a observaciones y comentarios

Se sugiere agregar otro KPI, que implique menor ambición en el desarrollo y
cumplimiento del objetivo.

KPI1: Contar con un diseño curricular de capacitación y formación de base y
complementaria de adultos y adultas de la AGSCh a 12/2023
KPI2: Tener diseño de la implementación el 2024 primer semestre
KPI3: Iniciar proceso de implementación del diseño curricular de capacitación y
formación de base y complementaria de adultos y adultas el 2024 segundo
semestre



Acuerdo
Diseñar e implementar estructura curricular de la formación y capacitación
de adultos, que entregue fundamentos y lineamientos para la formación
base y complementaria; en modalidad presencial, semipresencial y a
distancia.

En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Christian Zbinden, Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo, Jonathan Cárcamo
En contra: no hay
Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes

Se retira de la sesión el Consejero Nacional Christian Zbinden
20:32

KPI Objetivo 2.1.5
Se somete a observaciones y comentarios

KPI Obj 2.1.5
KPI1: Contar con guía de directrices y alcances de adecuación del Modelo de
Gestión de Adultas y Adultos para el 12/2022
KPI2:Difundir guía de directrices y alcances de adecuación del Modelo de Gestión
de Adultas y Adultos al 100% de la Institución al 06/2023
KPI3: Firmar acuerdo de adaptación de las orientaciones y directrices del Modelo
de Gestión de Adultos y Adultas por parte de los territorios, contando con la
implementación de al menos un 25 % de las zonas al 03/2024.

Acuerdo
Generar e implementar las directrices y alcances de adecuación dentro del cual
los territorios están facultados a adaptar el Modelo de Gestión de Adultos, acorde
a su realidad y necesidades particulares, incluyendo entre otras: buenas prácticas
flexibles, actualizadas, junto a un Sistema de Capacitación y Formación eficiente.

En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo, Jonathan Cárcamo
En contra: no hay
Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes



KPI Objetivo 2.2.1
Se somete a observaciones y comentarios
Mejorar la redacción

Acuerdo
KPI Obj 2.2.1
KPI1:  Contar con una herramienta de evaluación y diagnóstico de competencias
del personal técnico y profesional de la AGSCh a 10/2022
KPI2: Contar con diagnóstico de competencias técnicos profesionales de
trabajadores de la AGSCh al 03/2023

Acuerdo
Establecer las bases, necesidades y financiamiento para la construcción de un
plan de desarrollo técnico profesional que establezca los mecanismos de
nombramiento, sucesión, evaluación y reconocimiento en base a sus funciones y
responsabilidades

En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo, Jonathan Cárcamo
En contra: no hay
Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes

KPI Objetivo 2.2.2
Se somete a observaciones y comentarios

KPI Obj 2.2.2
KPI1: Contar con plan de desarrollo técnico profesional basada en la Política de
Gestión de Adultas y Adultos que incluya los elementos establecidos en el
Objetivo, es decir el y sea difundido a los trabajadores de la Institución al 03/2023
KPI2: Implementar el plan de desarrollo técnico profesional al 04/2023
KPI3: Evaluación de la implementación del plan de desarrollo técnico profesional
al 06/2024

Acuerdo
Establecer las bases, necesidades y financiamiento para la construcción de un
plan de desarrollo técnico profesional que establezca los mecanismos de
nombramiento, sucesión, evaluación y reconocimiento en base a sus funciones y
responsabilidades

En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo, Jonathan Cárcamo



En contra: no hay
Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes

Gestión institucional

KPI Objetivo 3.1.1
Se somete a observaciones y comentarios

KPI Obj 3.1.1
KPI1: Contar con una Política de Transparencia y Probidad conteniendo
especificación de normas y conductas éticas y valóricas, conflictos de interés,
mecanismos de felicitaciones, sugerencias y reclamos a diciembre 2022.
KPI2: Difusión de la política con alcance al 100% de los territorios a septiembre
2023
KPI3: Evaluación de la implementación de la política con al menos 80% de
aceptación a nivel nacional, a diciembre 2024.

Acuerdo
Diseñar e implementar una política de transparencia y probidad en el primer trienio
a nivel nacional, que a lo menos contenga especificación sobre normas y
conductas éticas y valóricas, conflictos de intereses, mecanismo de felicitaciones,
sugerencias y reclamos.

En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo, Jonathan Cárcamo
En contra: no hay
Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes

KPI Obj 3.1.2
Se somete a observaciones y comentarios

Acuerdo
Diseñar e implementar una Política de Desarrollo Institucional que permita la
participación activa en todos los niveles de la organización para promover el
cumplimiento de la Misión y la Visión con énfasis en los sellos institucionales

En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo, Jonathan Cárcamo
En contra: no hay



Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes

KPI Obj 3.1.3
Se somete a observaciones y comentarios

Acuerdo
Difundir la Misión, Visión y Sellos Institucionales a través de distintos medios
narrativos, tecnológicos y audiovisuales en las diversas actividades organizadas a
todo nivel en la institución

En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo, Jonathan Cárcamo
En contra: no hay
Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes

KPI Obj 3.2.1
Se somete a observaciones y comentarios

KPI Obj 3.2.1
KPI1: Contar con una Estrategia Nacional de Crecimiento incluyendo indicadores
de disminución de rotación, captación anual de nuevos miembros e incremento en
el alcance nacional, a diciembre 2022.
KPI2: Tener una difusión de la Estrategia Nacional de Crecimiento en los territorios
con un alcance del 100% de las Zonas a abril 2023
KPI3: Alcanzar al menos un 80% de logro de los indicadores definidos en la
Estrategia Nacional de Crecimiento a Julio 2024.

Acuerdo
Elaborar la Estrategia de Crecimiento al 2030 que considere a lo menos como ejes
de acción: la disminución de la rotación, la captación anual del 3% de nuevos
miembros jóvenes y adultos y el incremento en el alcance nacional.

En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo, Jonathan Cárcamo
En contra: no hay
Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes



KPI Obj 3.2.2
Se somete a observaciones y comentarios

KPI Obj 3.2.2
KPI1: Contar con los Términos de Referencia para el Equipo para junio 2022.
KPI2: Tener conformado el equipo de seguimiento, monitoreo y evaluación de la
estrategia de crecimiento a agosto 2022.
KPI3: Contar con una participación o asistencia de los miembros del equipo en por
lo menos un 80% de las reuniones durante el trienio.
KPI4: Contar con informes semestrales del equipo al Consejo Nacional a partir de
diciembre 2022

Acuerdo
Creación de un equipo con presencia nacional y territorial de seguimiento,
monitoreo y evaluación de la Estrategia de Crecimiento al 2030.

En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo, Jonathan Cárcamo
En contra: no hay
Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes

KPI Obj 3.2.3
Se somete a observaciones y comentarios

KPI Obj 3.2.3
KPI1: Contar con Estrategias de Crecimientos Zonales en al menos el 80% de las
Zonas, alineada a la estrategia nacional, a agosto 2023.
KPI2: Alcanzar al menos un 80% de logro de los indicadores definidos en las
Estrategias Zonales de Crecimiento a Noviembre 2024.

Acuerdo
Desarrollar estrategias de crecimiento a nivel de los territorios alineadas a la
estrategia nacional. Estas estrategias territoriales les permitirán definir sus
prioridades en el tema y asignar recursos a ellas.

En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo, Jonathan Cárcamo
En contra: no hay
Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes



KPI Obj 3.3.1
Se somete a observaciones y comentarios
Tener en consideración los lineamientos del estatuto, con el fin de que las
acciones estén en coherencia con la normativa,

KPI Obj 3.3.1
KPI1: Contar con una Estrategia de Gobernanza y Gestión Institucional con
acciones e indicadores de descentralización y participación democrática a
diciembre 2022, teniendo como referencia la Normativa Institucional y eventuales
de cambios que se generen a esta.

Acuerdo
Diseñar una estrategia de gobernanza y gestión institucional que contemple la
descentralización y participación democrática, alineados con los estándares de
evaluación de la AMGS y OMMS.

En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo, Jonathan Cárcamo
En contra: no hay
Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes

KPI Obj 3.3.2
Se somete a observaciones y comentarios

KPI Obj 3.3.2
KPI1: Contar con una evaluación formal actualizada de los indicadores CAT y
GSAT a junio 2022.
KPI2: Desarrollar un plan de acción con base a la evaluación hecha del CAT y el
GSAT a agosto 2022.
KPI3: Desarrollar una evaluación anual de CAT Y GSAT, logrando un incremento
de por lo menos un 8% con respecto al año anterior, en diciembre de los años
2022, 2023 y 2024

Acuerdo
Incrementar los valores del CAT y el GSAT en por lo menos un 20% el primer
trienio. La evaluación se realizará en el último trimestre del año en curso.

En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo, Jonathan Cárcamo
En contra: no hay



Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes

Se retira renato 21:00

KPI Obj 3.4.1
Se somete a observaciones y comentarios

KPI1: Crear equipo/comisión, definiendo alcances y tareas, a junio 2022
KPI2: Capacitar un equipo/comisión para el seguimiento, evaluación,
acompañamiento y apoyo en la planificación estratégica que informe de manera
semestral al CN de los avances en el plan estratégico en los diferentes niveles, a
octubre 2022.
KPI3: Capacitar a un 100% de los equipos zonales y distritales para el
seguimiento, evaluación, acompañamiento y apoyo en la planificación estratégica
que informe de manera semestral a los principales organismos territoriales, a junio
2023.
KPI4: Capacitar a un 75% de los grupos (mecanismo puede ser RG, AG; o algún
miembro) para el seguimiento, evaluación, acompañamiento y apoyo en la
planificación estratégica a nivel de grupo, a junio 2024

Acuerdo
Crear y capacitar un equipo permanente y autónomo, de carácter interestructural,
de alcance nacional, territorial y grupal para el monitoreo y evaluación de la
planificación estratégica, que reporte de manera semestral al Consejo Nacional

En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo, Jonathan Cárcamo
En contra: no hay
Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes

KPI Obj 3.4.2
Se somete a observaciones y comentarios

KPI Obj 3.4.2.
KPI1: Contar con un informe elaborado por el equipo/comisión de Planificación
Estrategica con evaluación del avance del plan estratégico, registrando el
desarrollo de las acciones, nivel de cumplimiento de los kpi, y cumplimiento de
objetivos en cada una de las áreas, que incluya análisis de problemas en el



desarrollo, desviación de estos, recomendaciones de mejoras, entre otros. Informe
debe estar en julio y diciembre de cada año, a partir de diciembre de 2022.

Acuerdo
3.4.2. Informar de manera semestral al CN y anual a la AN ordinaria el avance del
desarrollo del plan estratégico de alcance nacional, territorial y grupal

En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo, Jonathan Cárcamo
En contra: no hay
Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes

KPI Obj 3.5.1
Se somete a observaciones y comentarios
Dividir el proceso, pudiendo realizar capacitaciones correspondientes.

KPI Obj 3.5.1
KPI1: Crear Equipo encargado de generar propuesta de estrategia y seguimiento
de evaluación de la aplicación y pertinencia de la Normativa Institucional a
septiembre 2022
KPI2: Capacitar al Equipo a noviembre de 2022.
KPI2: Generar plan de trabajo del equipo para evaluación de la normativa
institucional para abril 2023.
KPI3: Contar con un cumplimiento de por lo menos el 80% de las acciones
incluidas en el plan de trabajo al final de cada semestre del 2023 y 2024.
KPI4: Contar con informe semestral del equipo al Consejo Nacional, a junio y
diciembre del 2023 e informe final a junio 2024 donde se establezcan las
recomendaciones de actualizaciones democráticas de la Normativa Institucional

Acuerdo
3.5.1. Evaluar la aplicación y pertinencia de la Normativa Institucional con
mecanismos de participación democrática y descentralizado

En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo, Jonathan Cárcamo
En contra: no hay
Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes



Gestión de recursos

KPI Obj 4.1.1
Se somete a observaciones y comentarios

KPI Obj 4.1.1
KPI1: Contar con al menos un 75% de los procesos administrativos protocolizados
o documentados e implementados a diciembre 2024.
KPI2: Obtener una clasificación de al menos 70% en la evaluación los KPI GSAT
respecto a la Dimensión D07 (Asignación de Recursos y Controles Financieros) a
diciembre 2024
KPI3: Tener una desviación de la ejecución presupuestaria no mayor a un 5 % en
cuanto a lo asignado y límite de traspasos de fondos entre ítems presupuestarios
no superior al 10% a diciembre de 2023 y diciembre de 2024
KPI4: Contar con mecanismo para documentar buenas prácticas administrativas
para diciembre de 2023
KPI5: Documentar al menos 5 buenas prácticas por cada área operativa de
gestión a partir marzo de 2024

Acuerdo
Mejorar el proceso administrativo a nivel Nacional y la gestión de recursos de
manera eficiente, potenciando las buenas prácticas

En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo, Jonathan Cárcamo
En contra: no hay
Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes

KPI Obj 4.1.2
Se somete a observaciones y comentarios

KPI Obj 4.1.2
KPI1: Contar con evaluación de procesos administrativos y de gestión de recursos
que permita determinar cuáles de ellos pueden ser digitalizados, a julio 2022
KPI2: Tener digitalizados al menos el 50% de los procesos administrativos y de
gestión de recursos determinados en la evaluación a diciembre 2024

Acuerdo
Sistematizar los procesos de administración y gestión de recursos a todos los
niveles de la institución, mediante uso de plataformas digitales o sistemas
computacionales



En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo, Jonathan Cárcamo
En contra: no hay
Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes

KPI Obj 4.1.3
Se somete a observaciones y comentarios

KPI Obj 4.1.3
KPI1: Contar con un plan de incremento del patrimonio a través de la evaluación
de beneficios y costos de distintas alternativas, a junio 2024, que permita
aumentar el activo en un 3% trianual para el segundo y tercer trienio.

Acuerdo
Incrementar el patrimonio a través de la evaluación de beneficios y costos de
distintas alternativas

En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo, Jonathan Cárcamo
En contra: no hay
Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes

KPI Obj 4.1.4
Se somete a observaciones y comentarios

KPI Obj 4.1.4
KPI1: Contar con cotizaciones de servicios de auditorías externas de distintas
instituciones o empresas dedicadas a agosto 2022
KPI2: Establecer en el presupuesto institucional la provisión presupuestaria para la
generación anual de una auditoría externa, a partir del presupuesto 2023
KPI3: Contar con un informe de una auditoría externa a diciembre 2024.

Acuerdo
Contar con 1 auditoría externa contable-financiera dentro del periodo trienal,
siempre que las condiciones financieras de la Institución lo permitan y que no sea
prorrogar más allá de la mitad del siguiente trienio.

En votación



A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo, Jonathan Cárcamo
En contra: no hay
Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes

KPI Obj 4.1.5
Se somete a observaciones y comentarios
KPI Obj 4.1.5
KPI1: Contar con una Política de Gestión de Recursos a julio de 2022.
KPI2: Contar con los manuales de procedimiento de la Política de Gestión de
Recursos a diciembre de 2022
KPI3: Implementar política de gestión de recursos a Nivel Nacional a agosto 2023
KPI4: Implementar la política de gestión de recursos a diciembre de 2023 a Nivel
Zonal, logrando el uso de los procedimientos en al menos un 80% de estos

Acuerdo
4.1.5. Diseñar e implementar una Política de Gestión de Recursos que permita la
adecuada administración de los bienes activos y pasivos de la Institución

En votación
A favor: Sebastián Chávez, Florencia Pinto, Jorge Saavedra, Viviana Sepúlveda,
Sergio Caro, Verónica Solé, Belén Gallo, Jonathan Cárcamo
En contra: no hay
Abstención: no hay

Aprobado por unanimidad de los presentes

Fin de la sesión 21:30



ESTA ES UNA COPIA FIEL DEL ACTA DE LA SESIÓN EXTRAORDINARIA DEL

CONSEJO NACIONAL DEL DÍA 22 DE MARZO DE 2022
EL ACTA ORIGINAL, CONSTA PEGADA HOJA A HOJA EN EL LIBRO DE

ACTAS DEL CONSEJO NACIONAL, EL QUE SE PUEDE CONSULTAR

DIRECTAMENTE EN LA CASA GUÍA SCOUT.

LAS PERSONAS QUE A CONTINUACIÓN SE DECLARAN SON MIEMBROS
PLENOS DEL CONSEJO NACIONAL, ELLAS Y ELLOS HAN FIRMADO EL

ACTA ORIGINAL QUE CONSTA EN LIBRO ANTES SEÑALADO.
CONSEJERAS Y CONSEJEROS PRESENTES:

Viviana Sepúlveda
Florencia Pinto

Belén Gallo
Jonathan Cárcamos

Jorge Saavedra
Sebastián Chávez

Verónica Solé
Sergio Caro

Christian Zbinden

Por el ejecutivo

Renato Bustamante


