ASOCIACION DE GUIAS Y SCOUTS DE CHILE
CONSEJO NACIONAL
SESION ORDINARIA
01-02 Marzo 2025
ACTA DE LA SESION

En Callejones a 01 y 02 de marzo de 2025, se celebra sesién ordinaria del Consejo Nacional
de Guias y Scouts de Chile, realizada de manera presencial y telemética, con el objeto de
analizar materias propias de la gobernanza institucional, el seguimiento de procesos
estratégicos, financieros, legales, programéticos e internacionales de la Asociacion.,
Presidenta Nacional Carolina Avalos y las consejeras y consejeros Jorge Saavedra, Carmen
Mufioz, Elizabeth Mufioz, Paloma Orellana, Francisco Oyanedel, José Mella, Carol Galvez,
Maria Teresa Escudero, Yasmin Santibafiez y Natalia Aguilera. Participa ademas la Directora
Ejecutiva Nacional, Natalia Otarola.

Se deja constancia que Jimmy Walker se encuentra presente en parte de la sesién de manera
telematica, lo que se indica expresamente en los acuerdos correspondientes.

Se deja constancia que Yasmin Santibafiez se encuentra presente solo el dia 01 de marzo

Se inicia la sesién a las 09:10

Integrante Ingreso Egreso
Carolina Avalos 09:10 15:24 (02 Marzo)
Natalia Aguilera 09:10 15:24 (02 Marzo)

Carol Galvez 09:10 15:24 (02 Marzo)
Maria Escudero 09:10 15:24 (02 Marzo)

Jose Mella 09:10 15:24 (02 Marzo)
Elizabeth Mufioz 09:10 15:24 (02 Marzo)
Carmen Mufoz 09:10 15:24 (02 Marzo)
Paloma Orellana 09:10 15:24 (02 Marzo)

Francisco Oyanedel 09:10 15:24 (02 Marzo)

Jorge Saavedra 09:10 15:24 (02 Marzo)

Yasmin Santibanez 09:10 15:24 (02 Marzo)
Jimmy Walker 09:10




1. Actas

El Secretario informa sobre el envio de actas pendientes de aprobacion. Se manifiesta
preocupacion por los plazos acotados para su revision, dada la cantidad de documentos
remitidos. Tras el analisis, se acuerda solicitar una extension del plazo para permitir una
revision adecuada y responsable por parte de las consejeras y consejeros.

2. Correspondencia

Se revisa correspondencia recibida relacionada con solicitudes de revision y adecuacion de
contratos, particularmente en lo referido a la contratacién de la Direccion Ejecutiva Nacional.
En este contexto, se analiza la necesidad de incorporar explicitamente los montos brutos en
el presupuesto anual a contar del afio 2025, asi como la importancia de alinear las funciones
efectivamente desempefiadas con aquellas establecidas contractualmente. Se informa que
los cargos del Consejo se han coordinado para abordar esta revision y evaluar las funciones
actuales versus las contratadas.

Durante la discusion se plantea que este analisis debera ser abordado considerando los
procesos de transicion institucional, seflalando que la definicion final de ciertas funciones
corresponde a la proxima o préoximo Director Ejecutivo Nacional.

Asimismo, se revisa correspondencia vinculada a solicitudes de participacidon de consejeras
y consejeros en actividades del Paxtd Nacional. Se genera un amplio intercambio respecto
de los criterios para dicha participacion, evidencidndose preocupaciones por la existencia de
criterios disimiles aplicados en distintos momentos institucionales, particularmente en
comparacion con eventos internacionales anteriores. Se releva la necesidad de establecer
criterios claros, coherentes y unificados, que resguarden el rol del Consejo Nacional, eviten
conflictos de interés y fortalezcan el liderazgo institucional con una mirada proyectada al afio
2030.

En este marco, se enfatiza la relevancia de que quienes concluyen funciones institucionales
dejen registros adecuados y respaldos de su trabajo, resguardando la continuidad y la
memoria organizacional. Se informa ademas sobre un instructivo de gastos para el Paxtu
Nacional, el cual sera analizado en un punto especifico de la jornada.

Se deja constancia que, respecto de la correspondencia revisada, no se adoptan acuerdos
formales en esta sesidn, acordandose incorporar estos temas en la agenda de una préxima
sesion para su definicion.

Correspondencias Recibidas:

e Maria Teresa Escudero - 21/02/2025 - Envio de instructivo de Gastos y Rendiciones
adaptado para Paxtu 2026.

e Maria Teresa Escudero - 22/02/2025 - Informa sobre invitacién de la Responsable de
Campo del Paxti para participar como responsable del equipo de Capacitacion y
desempefio de los Voluntarios.

e José Mella - 25/02/2025 - Informa sobre revision y actualizacién de contratos.

e José Mella - 27/02/2025 - Informa sobre invitacion del Distrito Puerto Montt a una
actividad de guiadoras y dirigentes los dias 7, 8 y 9 de marzo del 2025.



3. Evaluacioén Interna afio 2024

El Consejo Nacional desarrolla una instancia de evaluacion de la gestion institucional
correspondiente al periodo enero—diciembre 2024, con el proposito de realizar una revision
critica y reflexiva del trabajo desarrollado, identificar aprendizajes relevantes y orientar las
decisiones futuras del érgano de gobierno.

Para ello, se implementa una dinamica participativa que permite clasificar los distintos
elementos de la gestion en categorias tales como aspectos positivos, aspectos negativos y
elementos susceptibles de mejora. Esta metodologia facilita un analisis colectivo,
promoviendo una mirada integral y compartida sobre el desempeiio del Consejo Nacional
durante el periodo evaluado.

En el andlisis de los aspectos positivos, se destacan avances significativos en el
ordenamiento institucional, particularmente en materias vinculadas a la deuda historica, la
gestion de litigios y la regularizacién de situaciones financieras y legales que se arrastraban
desde periodos anteriores. Se valora especialmente el esfuerzo realizado por el Consejo
Nacional para enfrentar problematicas complejas, muchas de ellas de alto impacto
institucional, que habian permanecido sin resolucién por largos afos.

Asimismo, se reconoce de manera explicita la labor desarrollada por el equipo directivo del
Consejo Nacional —Presidencia, Vicepresidencia, Secretaria y Tesoreria— destacandose su
capacidad de conduccion, coordinacion y trabajo sostenido en un contexto exigente. Se
sefiala que dicho liderazgo ha permitido avanzar hacia una mayor organizacion, claridad en
los procesos y fortalecimiento de la gobernanza interna.

En cuanto a los aspectos negativos o criticos, se identifican debilidades en la visibilizacion
del trabajo del Consejo Nacional, sefialandose que gran parte del esfuerzo voluntario, el
tiempo dedicado y la complejidad de las decisiones abordadas no siempre son conocidos ni
comprendidos por la base de la organizacion. Se reconoce también la existencia de
sobrecarga de trabajo en algunas consejeras y consejeros, producto de la concentracion de
responsabilidades y de la magnitud de los desafios enfrentados durante el periodo.
Respecto de los elementos a mejorar, el Consejo Nacional coincide en la necesidad de
fortalecer las estrategias de comunicacion institucional, utilizando de manera mas sistematica
herramientas como redes sociales, capsulas audiovisuales u otros formatos que permitan dar
cuenta del trabajo realizado, transparentar procesos y acercar la labor del Consejo a los
territorios. Se plantea que una comunicacion mas activa y pedagdégica contribuiria a mejorar
la comprension del rol del Consejo Nacional y a reforzar la confianza institucional.

Durante este punto, se solicita expresamente dejar constancia en acta de un reconocimiento
y valoracion al trabajo desarrollado durante el periodo, destacandose que la gestion 2024 se
caracterizo por un mayor orden, organizacion y disposicion a enfrentar temas complejos. Se
agradece especialmente el compromiso y dedicacién demostrados por quienes ejercieron
funciones de liderazgo durante el afio, asi como el trabajo colaborativo sostenido por el
conjunto del Consejo Nacional.

Finalmente, se acuerda que el ejercicio de evaluacion de la gestion 2024 sera continuado y
profundizado en una préxima sesion, con el objetivo de sistematizar los aportes recogidos,
traducirlos en aprendizajes institucionales y utilizarlos como insumo para la planificacion del
trabajo futuro del Consejo Nacional.

4. Direccion Ejecutiva nacional
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5. Comisién Reforma

El Consejo Nacional revisa el estado de avance del trabajo desarrollado por la Comision de
Reforma, orientado al proceso de adecuacion y actualizacion normativa de la Asociacion. Se
sefala que este proceso constituye un eje estratégico prioritario, tanto por los plazos
comprometidos como por la necesidad de fortalecer la legitimidad, coherencia y
modernizacion del marco estatutario y reglamentario vigente.

Se informa que la Comision ha organizado y proyectado un trabajo de cardcter territorial,
contemplando la realizaciébn de reuniones por macrozona, con el propésito de informar,
dialogar y recoger opiniones, observaciones y contrapropuestas por parte de los distintos
territorios. Se destaca que este enfoque busca asegurar un proceso participativo,
transparente y representativo, evitando que la reforma sea percibida como un ejercicio
centralizado o desvinculado de las realidades locales.

Se da cuenta de la existencia de una carpeta compartida en la plataforma institucional, que
concentra antecedentes, documentos de trabajo y versiones preliminares de las propuestas
de reforma, la cual actualmente cuenta con acceso de un numero significativo de personas.
Se informa que dicho acceso seré extendido formalmente a delegados y delegadas una vez
gue se regularice su designacioén, atendiendo a solicitudes expresas de algunos territorios
gue han requerido acceso anticipado a la informacion.

El Consejo Nacional toma conocimiento de que el plazo para la recepcion de
contrapropuestas se extiende hasta el mes de mayo, raz6n por la cual se enfatiza la urgencia
de intensificar el trabajo territorial durante los meses de marzo y abril. En este marco, se
informa sobre la coordinacién con el area de comunicaciones para el disefio de material
grafico, infografias, videos explicativos y la actualizacién del sitio web institucional destinado
al proceso de reforma, con el objetivo de facilitar la comprension de los cambios propuestos.

Durante la discusion se releva la importancia de distribuir de manera equitativa la carga de
trabajo asociada a la animacion territorial, evitando que dicha labor recaiga exclusivamente
en la Presidencia y Vicepresidencia. En este sentido, se plantea la apertura de un calendario
de participacion para que las consejeras y consejeros puedan inscribirse y colaborar
activamente en las reuniones por macrozona, fortaleciendo asi el caracter colectivo del
proceso.

Asimismo, se aborda la necesidad de revisar la composicion actual de la Comision de
Reforma, considerando ajustes o reestructuraciones que permitan fortalecer su capacidad
operativa, mejorar la coordinacion interna y responder de mejor manera a las exigencias del
proceso en curso. El Consejo Nacional deja constancia de que esta revision debera realizarse
oportunamente, resguardando la continuidad del trabajo ya avanzado.

Finalmente, el Consejo Nacional enfatiza que el proceso de reforma no solo tiene un caracter
normativo, sino también politico e institucional, en tanto define las reglas de funcionamiento
futuro de la Asociacion. En consecuencia, se subraya la necesidad de conducir este proceso
con responsabilidad, apertura al didlogo y claridad comunicacional, asegurando que las
propuestas que se sometan a consideracion cuenten con suficiente respaldo, comprension y
legitimidad territorial.

6. Comision Asamblea Extraordinaria

El Consejo Nacional analiza el estado de avance de la Comisién de Asamblea Extraordinaria,
manifestando su preocupacion por la escasa ejecucion de tareas y la falta de progresos



concretos en la planificacion de dicha instancia, especialmente considerando los plazos
institucionales que deben ser resguardados para su adecuada realizacién.

Se informa que, a la fecha de la sesion, no se han registrado avances significativos por parte
de la comisién en materias clave, tales como la definicion operativa de la asamblea, la
planificacion logistica y, particularmente, la preparacion del proceso de licitacion de los
servicios de alimentacion destinados a los territorios. Esta situacion es identificada como un
riesgo relevante para el desarrollo oportuno y ordenado de la Asamblea Extraordinaria.

Durante la discusién se indica que la Asamblea Extraordinaria constituye una instancia de
alta relevancia para la vida democratica de la Asociacién, por lo que su organizacion requiere
una planificacion anticipada, coordinacién efectiva y definicion clara de responsabilidades. Se
sefala que la ausencia de avances no solo compromete aspectos logisticos, sino que también
afecta la capacidad del Consejo Nacional de cumplir adecuadamente con los mandatos
estatutarios y las expectativas de los territorios.

El Consejo Nacional coincide en la necesidad de reactivar con urgencia el trabajo de la
comision, instruyéndose la convocatoria a una reunion durante la segunda semana del mes
de marzo, con el objeto de definir un plan de accion concreto, establecer responsables y fijar
plazos claros para las tareas pendientes. Se enfatiza que dicha reactivacion resulta
indispensable para evitar retrasos mayores y asegurar condiciones minimas de organizacion
y transparencia en el proceso.

Asimismo, se plantea la importancia de fortalecer la comunicacion entre la comision y el
Consejo Nacional, de modo de contar con reportes periédicos de avance que permitan
anticipar dificultades y adoptar oportunamente las decisiones que correspondan. El Consejo
Nacional deja constancia de que realizara seguimiento especifico al funcionamiento de esta
comision, atendida la criticidad del proceso que tiene a su cargo.

7. Comision Asamblea Ordinaria

El Consejo Nacional revisa el estado de avance del trabajo de la Comisién de Asamblea
Ordinaria, abordando principalmente las acciones de convocatoria y conformaciéon de dicha
comision, asi como las dificultades que se han presentado para activar oportunamente su
funcionamiento.

Se informa que, pese a haberse solicitado reiteradamente la difusion de las fechas relevantes
y del llamado a postular para integrar la Comision de Asamblea Ordinaria a través de los
canales institucionales de comunicacion, no se han recibido postulaciones ni manifestaciones
de interés a la fecha de la sesion. Esta situacion genera preocupacion, considerando la
importancia de la Asamblea Ordinaria como espacio central de deliberacién, participacion y
toma de decisiones de la Asociacion.

Durante la discusion se sefala que la falta de respuesta podria estar asociada a diversos
factores, tales como sobrecarga de tareas en los territorios, escasa claridad respecto de los
roles y responsabilidades de la comision, o debilidades en los mecanismos de comunicacion
utilizados. En este sentido, el Consejo Nacional coincide en la necesidad de reforzar la
difusién, clarificar el alcance del trabajo de la comisibn y promover activamente la
participacién de personas con experiencia y disposicion para asumir esta responsabilidad.

Se deja constancia de la composicion preliminar propuesta para la comision, integrada por
Carol Galvez, Carmen Mufioz, Paloma Orellana, Yasmin Santibafiez y Paul, bajo la
coordinacién de Maria Teresa Escudero, sefialandose que esta conformacion debera ser



ratificada y complementada una vez que se logre una mayor convocatoria y se reciban nuevas
postulaciones.

El Consejo Nacional enfatiza que la adecuada preparacion de la Asamblea Ordinaria requiere
una planificacién temprana, ordenada y participativa, por lo que se instruye continuar con las
acciones de difusidon y seguimiento necesarias para constituir formalmente la comisién y dar
inicio efectivo a su trabajo. Asimismo, se acuerda que este punto serd objeto de seguimiento
en préoximas sesiones, a fin de asegurar el cumplimiento de los plazos y estandares
institucionales correspondientes.

8. Comisién Subvenciéon Presidencial

El Consejo Nacional analiza el trabajo desarrollado por la Comisibn de Subvencion
Presidencial, en el contexto de los esfuerzos institucionales por retomar la subvencion
presidencial que fue perdida en periodos anteriores, reconociendo la relevancia estratégica
gue este financiamiento tiene para el desarrollo y sostenibilidad de los programas de la
Asociacion.

Se informa que la Comisién ha sostenido diversas reuniones y gestiones con autoridades y
actores vinculados al proceso de postulacién, con el objeto de comprender el estado actual
de la subvencidn, las razones que explican su pérdida y las condiciones necesarias para una
eventual reactivacion. Se sefiala que, a la fecha, existe informacién parcial respecto de las
causas que habrian motivado el rechazo o pérdida de la subvencion, razén por la cual se
enfatiza la necesidad de recopilar antecedentes sélidos, verificables y completos antes de
avanzar en una nueva solicitud.

Durante la discusion se destaca que uno de los principales riesgos identificados es volver a
enfrentar observaciones o0 rechazos en etapas avanzadas del proceso, producto de
debilidades en la fundamentacion técnica, administrativa o politica de la postulaciéon. En este
sentido, el Consejo Nacional releva la importancia de adoptar una estrategia mas robusta,
gue combine el levantamiento de informacién histérica, el andlisis critico de experiencias
previas y una adecuada articulacion con actores politicos e institucionales relevantes.

Se informa asimismo sobre reuniones sostenidas con distintos interlocutores, asi como sobre
las dificultades para concretar encuentros con algunas autoridades clave, lo que ha
ralentizado el avance del trabajo. No obstante, se valora positivamente la disposicién del
equipo de la Comision para persistir en las gestiones y ampliar la red de contactos,
reconociendo que este proceso requiere tiempos, coordinacion politica y una planificacion
cuidadosa.

El Consejo Nacional coincide en que la reactivacion de la subvencién presidencial no debe
abordarse como una gestion aislada, sino como parte de una estrategia institucional de mayor
alcance, que permita posicionar a la Asociacibn como un actor relevante en materia de
educacion, participacion juvenil y desarrollo social. Se plantea que, en la medida que se
avance en la recopilacion de antecedentes y en la clarificacién de las causas de la pérdida
de la subvencion, sera posible definir con mayor precision un plan de accion que considere
tanto aspectos técnicos como politicos.

Finalmente, se acuerda gque la Comisién continle avanzando en el levantamiento de
informacion y en la elaboracién de un plan de accion formal, el cual sera presentado para
andlisis y definicion en una proxima sesion del Consejo Nacional, fijandose como hito
relevante la sesion del 5 de abril, en la cual se espera contar con mayores antecedentes que
permitan tomar decisiones informadas respecto de los pasos a seguir.



9. Comisién Financiera Legal

Materia Reservada
10. COMISION MANUAL GESTION FINANCIERA DE CONTINGENTES

Se presenta el instructivo de gastos para campamentos nacionales e internacionales, que
sera enviado al equipo de Paxtu 2026 para su ejecucion. Ademas, fue compartido con el
Comisionado Internacional y el Coordinador de Comunicaciones para que realicen las
observaciones de forma y fondo correspondientes, y asi enviar a los CMT de los
campamentos internacionales.

Acuerdo

Se aprueba el instructivo referente a Campamentos Nacionales e Internacionales
debiendo enviarse a la brevedad al equipo de Paxtu 2026.

A favor: Carolina Avalos, Jorge Saavedra, Carmen Muiioz, Jana Cuello, Paloma
Orellana, Francisco Oyanedel, José Mella, Carol Galvez, Maria Teresa Escudero,
Yasmin Santibafiez, Natalia Aguilera

Aprobado por Unanimidad

11. COMISION DE PROCEDIMIENTOS DE PROCEDIMIENTO DE ORGANIZACION
DE ASAMBLEAS NACIONALES

La Consejera Carmen Luz Mufioz indica que no ha podido mandar el documento porque
perdio todo en su PC. se compartird apenas pueda reponer su equipo.

12. COMISION DE VINCULACION CON EL AREA INTERNACIONAL

Se discutio la definicion de estructuras de delegaciones y protocolos para eventos
internacionales como Moot Portugal, Jamboree Polonia y conferencias regionales. Se
ratifico la invitacion al Presidente Mundial de WOSM para asistir a Paxtli 2026 y se planifico
capacitacion para el Consejo Nacional sobre funcionamiento internacional.

Jana comenta que se juntd con los comisionados internacionales, donde vieron la
necesidad de alinear y definir las diferentes estructuras de delegaciones y como se
componen, cual es su alcance a nivel territorial, nacional, internacional. También transmite
la necesidad de generar un mapa general de cada delegacién y contingente, para
desarrollar los diferentes protocolos y/o manuales segun sea el caso.

Sobre las proximas actividades y gestiones del &mbito internacional, se indica lo siguiente:

e Moot Portugal: Se citara a reunion para ver estados de avance

e Jamboree Polonia: Se citara a reunion para ver estados de avance

e Foro Juvenil WAGGGS: Se realizara en modalidad online, llevan tres procesos
completados y la Comisionada es acomparfiante del proceso

e Conferencia del Hemisferio: se debe conformar delegacién méaxima de 10 personas,
con una responsable, una suplente y 50% de representantes menores de 30 afios.
Seré en modalidad online, y se realizara convocatoria abierta para quienes deseen
participar (50% de ambito politico)



e Conferencia Regional: Conformacion de delegacién maxima de 6 personas de los
cuales 2 deben ser menores de 30 afios y 4 integrantes deben ser del &mbito
politico. A definir por el Consejo Nacional, la opcién de convocatoria a los
observadores.

e Cumbre en Cochabamba: Pendiente la definicién desde el Consejo Nacional sobre
la participacion.

e Encuentro de Liderazgo 2027: Esta pendiente la ratificacion de Constanza Chiang
como responsable del encuentro y la presentacion de los términos de referencia (a
través del trabajo vinculado con el CEN)

e Enviar invitacion al Presidente Mundial de WOSM para que asista al Paxti Nacional
2026.

Se solicita también, elaborar el paso a paso para las postulaciones a los diferentes
voluntariados de WOSM / WAGGGS, para ser enviado al Consejo Nacional con los
antecedentes para su revision. También se propone generar una capacitacion desde la
Comision Internacional para el Consejo Nacional sobre las estructuras y funcionamientos
del area internacional.

13. COMISION DE INCLUSION Y DERECHOS

Durante la sesion se abordaron las tensiones internas derivadas de la circular difundida en
dias anteriores. Se clarificé un punto critico: la Comision no cuenta con facultades para
brindar atencion especializada, limitdndose exclusivamente a la derivacion de casos. Esta
brecha funcional se identific6 como un aspecto prioritario a corregir.

Sobre la emisién de Circulares, se acorddé mantener vigente la circular actual sobre la
invitacion a integrar la Comision y sobre las funciones de atencion a victimas, lo cual se
corregira en una reunion aclaratoria previa con la Comision.

En cuanto a la conformacion del Equipo, la sugerencia de la Comisionada de Inclusion y
Derechos es optar por un proceso de dos etapas: primero, una invitacion dirigida para
consolidar el equipo base y, un mes después, el lanzamiento de una convocatoria abierta
mediante circular.

Se manifesto la disconformidad de Consejera Alejandra Mufioz, quien reiterd su solicitud
previa de reformar el reglamento. No obstante, se informé que dichas modificaciones
permanecen pausadas debido a los procesos institucionales en curso y a la actual reforma
estatutaria.

Finalmente, se precis6 que la Comision de Inclusién y Derechos depende del Consejo
Nacional y esta incorporada estructuralmente en el Equipo Nacional. En el marco de la
reforma de estatutos, se anticip6 que el proyecto del Consejo Nacional contempla la
eliminacion de la funcién de observatorio y una nueva dependencia, en este caso desde la
Direccién Ejecutiva.

Queda pendiente la conversacion de la DEN con la trabajadora que orient6 la publicacion de
la circular ya difundida.

14. PRESENTACION BP
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SESION DOMINGO 02 DE MARZO DE 2025

En Callejones 02 de marzo de 2025, se celebra sesion ordinaria del Consejo Nacional de
Guias y Scouts de Chile, realizada de manera presencial y telemética, con el objeto de
analizar materias propias de la gobernanza institucional, el seguimiento de procesos
estratégicos, financieros, legales, programéticos e internacionales de la Asociacion.,
Presidenta Nacional Carolina Avalos y las consejeras y consejeros Jorge Saavedra, Carmen
Mufioz, Elizabeth Mufioz, Paloma Orellana, Francisco Oyanedel, José Mella, Carol Galvez,
Maria Teresa Escudero, y Natalia Aguilera. Participa ademas la Directora Ejecutiva Nacional,
Natalia Otérola.

Se deja constancia que Jimmy Walker se encuentra presente en parte de la sesién de manera
telematica, lo que se indica expresamente en los acuerdos correspondientes.

Se deja constancia que Yasmin Santibafiez se encuentra presente solo el dia 01 de marzo
15. Gestion Contingente Moot Internacional de Portugal 2025

Se presenta un informe detallado sobre la conformacion del contingente, sefialando que éste
se encuentra integrado por aproximadamente 350 personas, entre participantes jévenes,
lideres de ruta, equipo de apoyo y miembros del CMT. Se destaca la composicion diversa del
contingente, tanto en términos de género como de procedencia territorial, subrayando el
esfuerzo por asegurar representatividad regional y un adecuado nivel formativo de los
participantes.

Se expone la estructura programatica del evento, explicando que la primera etapa se
desarrollara bajo una modalidad itinerante organizada en rutas tematicas, mientras que una
segunda fase tendra lugar en un campamento base. Se valora positivamente el enfoque
educativo del programa y la integracién con jévenes de otros paises.

En materia logistica, se informa sobre la definicion de dos tipos de kits para los participantes
—kit completo y kit liviano—, detallandose los componentes de cada uno y el calendario
estimado de armado y distribucién a partir del mes de abril. Se destaca el esfuerzo realizado
para optimizar costos sin afectar la calidad de los insumos.

Se realiza un analisis exhaustivo de la ejecucion presupuestaria del contingente, abordando
tanto los ingresos percibidos como los compromisos financieros asumidos y los gastos
efectivamente ejecutados a la fecha. Se informa que la mayor parte de las cuotas
comprometidas por participantes y equipos de apoyo han sido recaudadas, persistiendo un
namero acotado de pagos pendientes, respecto de los cuales se mantiene seguimiento activo.

Se revisan en detalle los pagos efectuados al evento en Portugal, los compromisos asociados
a royalties y los gastos vinculados a la adquisicion, armado y futura distribucion del kit del
contingente. Se constata que, en términos generales, la ejecucidn del presupuesto presenta
un nivel de avance significativo, con recursos comprometidos conforme a la planificacion
original.

No obstante, lo anterior, durante la discusion se identifican situaciones relevantes relativas al
uso de recursos y a la ejecucion de gastos que no se encontraban expresamente
contemplados en el presupuesto originalmente aprobado por el Consejo Nacional. En
particular, se analizan reasignaciones realizadas entre items presupuestarios, asi como la
incorporacion de gastos asociados a traslados, seguros y apoyos logisticos, que, si bien
responden a necesidades operativas reales del contingente, no contaban con una
autorizacion explicita del 6rgano de gobierno.



El Consejo Nacional profundiza en la distincién entre las atribuciones propias del equipo de
gestion del contingente y aquellas que corresponden exclusivamente a los 6rganos de
gobierno de la Asociacion. Se enfatiza que la aprobacion del presupuesto constituye un marco
vinculante, y que cualquier modificacion sustantiva, reasignacion entre partidas o
incorporacion de nuevos items de gasto debe ser informada oportunamente y sometida a la
validacién del Consejo Nacional.

Se sefiala que la realizacion de reasignaciones sin dicha validacién genera riesgos
relevantes, tanto en términos de gobernanza como de control financiero, pudiendo afectar la
transparencia, la rendicién de cuentas y la correcta utilizacién de los recursos confiados por
las familias, participantes y la propia institucion. En este sentido, se releva la importancia de
fortalecer los mecanismos de control, comunicacién y autorizacion previa para evitar
interpretaciones discrecionales de las facultades del equipo ejecutor.

Asimismo, se reflexiona sobre la necesidad de avanzar hacia modelos mas institucionalizados
de gestién financiera de contingentes, donde la administracion y ejecucién de compras sea
asumida directamente por las instancias administrativas de la Asociacion, reduciendo la carga
operativa sobre equipos voluntarios y resguardando de mejor manera la trazabilidad
financiera.

El Consejo Nacional valora el trabajo realizado por el equipo del contingente en un contexto
de alta complejidad operativa, pero deja expresa constancia de que, hacia el futuro, sera
indispensable definir protocolos claros que regulen el uso de recursos, las reasignaciones
presupuestarias y los procedimientos de autorizacion, como parte de un aprendizaje
institucional orientado a fortalecer la gobernanza y la sostenibilidad financiera.

Durante la sesion, el consejero José Mella solicita expresamente dejar constancia en acta de
su palabra:

“Que nosotros lamentablemente parecemos que vamos a tener que pedirles al menos a las
personas que actien como profesionales, siendo voluntarios, que se atengan al minimo que
pide el estandar y a la normativa vigente de la profesién que cada uno tenga, porque €so no
nos da libertad para hacer lo que queramos. Dos, que efectivamente, sean los acuerdos los
gue hablen por nosotros y entender que la autoridad solamente se puede ejercer cuando
estamos reunidos y no en otra oportunidad. Y tercero, que se entienda que estamos sirviendo
y trabajando con el recurso de otras personas y por lo tanto no nos podemos equivocar en
eso.”

El Consejo Nacional toma conocimiento de esta reflexion, valorando su contenido como un
llamado a reforzar el ejercicio responsable del rol institucional, el respeto por los acuerdos
adoptados colectivamente y el resguardo del correcto uso de los recursos confiados a la
Asociacion.

16. Comision Seguimiento de acuerdos

El Consejo Nacional retoma el analisis relativo a la Comisién de Seguimiento de Acuerdos,
sefalando la necesidad de fortalecer de manera sistematica el control, monitoreo y ejecucion
de los acuerdos adoptados tanto por el propio Consejo Nacional como por la Asamblea
Nacional. Se reconoce que, a la fecha, existe un nimero significativo de acuerdos pendientes
de ejecucion o con avances parciales, situacion que debilita la capacidad efectiva de
gobernanza y seguimiento institucional.

Se expone que la Comisibn de Seguimiento tiene por finalidad ejercer un rol de
acompafiamiento y monitoreo no invasivo, orientado a asegurar que los acuerdos adoptados
cuenten con responsables claros, plazos definidos y mecanismos de reporte que permitan al



Consejo Nacional conocer oportunamente su estado de avance. Se enfatiza que esta funcién
no busca interferir en la gestién cotidiana de los equipos ejecutivos o comisiones, sino apoyar
la correcta implementacion de las decisiones adoptadas por los 6érganos de gobierno.

Durante la discusién se identifican acuerdos especificos cuya ejecucidon se encuentra
pendiente o requiere actualizacién, vinculados a materias de tesoreria, reforma estatutaria,
auditorias, procedimientos financieros, informes de gestion y compromisos emanados de la
Asamblea Nacional. Se sefiala la importancia de ordenar esta informacion y disponer de un
cuadro actualizado que permita visualizar el estado de cumplimiento de cada acuerdo.

El Consejo Nacional acuerda que se enviara comunicacion formal a la Direccién Ejecutiva
Nacional y a las areas responsables, solicitando reportes periédicos respecto del avance de
los acuerdos bajo su responsabilidad, incluyendo plazos estimados de cumplimiento y
eventuales dificultades para su ejecucion. Asimismo, se plantea la habilitacion de un espacio
compartido de trabajo donde se concentre la documentacion asociada al seguimiento de
acuerdos, con el fin de asegurar trazabilidad y acceso oportuno a la informacion por parte de
las consejeras y consejeros.

Se deja constancia de que el fortalecimiento de la Comisién de Seguimiento responde a una
necesidad institucional de avanzar hacia una cultura de cumplimiento, responsabilidad y
rendicion de cuentas, permitiendo al Consejo Nacional ejercer de manera mas efectiva su rol
estratégico y de supervision, sin desnaturalizar las funciones propias de la gestion ejecutiva.

17. Comisioén Vinculacion Internacional

Se aborda el trabajo desarrollado en relacion con eventos internacionales, detallando la
planificacion de delegaciones, criterios de composicion y responsabilidades. Se revisan
distintos eventos proximos, estableciéndose la necesidad de generar protocolos claros y
manuales de procedimiento para futuras participaciones internacionales.

En el marco del trabajo de la Comision de Vinculacion Internacional, el Consejo Nacional
aborda la planificacion de los proximos eventos regionales y continentales, asi como la
definicion de responsabilidades institucionales asociadas a la representacion y coordinacion
internacional de la Asociacion.

En este contexto, se analiza especificamente la situacion del Encuentro Latinoamericano de
Lideres Guias y Guias Scouts (ELLGGS), cuya sede fue asignada a Chile para el afio 2027.
Se expone que, conforme a la practica regional y a los lineamientos histéricos de este tipo de
encuentros, el pais anfitrion asume la presidencia y coordinacién general del evento,
responsabilidad que recae en una persona que cuente con experiencia, conocimiento del
proceso y vinculos previos con las instancias regionales correspondientes.

Se sefala que Coty Chang ejerce actualmente la presidencia del ELLGGS, circunstancia que
permite dar continuidad institucional al proceso, facilita la coordinacién con los organismos
regionales y asegura coherencia en la planificacion del encuentro a realizarse en Chile. Se
destaca que esta continuidad resulta especialmente relevante considerando la magnitud del
evento, los plazos de planificaciéon y la necesidad de articular tempranamente aspectos
programaticos, logisticos y de gestion de recursos.

Asimismo, se informa que los términos de referencia del encuentro se encuentran disponibles
en carpeta compartida para revision, subrayandose la importancia de contar con una
definiciobn oportuna de la persona encargada, a fin de avanzar de manera ordenada en la
planificacion, la coordinacién internacional y la vinculacion con las estructuras nacionales de
la Asociacion.



Tras el analisis, el Consejo Nacional estima que la ratificacion de Coty Chang como
encargada del ELLGGS 2027 resulta coherente con los criterios de continuidad, eficiencia
institucional y resguardo de la adecuada representacion internacional del pais anfitrion

ACUERDO
Se designa a Constanza Chiang como encargada del Encuentro Latinoamericano de
Lideres Guias y Guias Scouts a realizarse en Chile el afio 2027.

A favor: Carolina Avalos, Jorge Saavedra, Carmen Mufioz, Jana Cuello, Paloma
Orellana, Francisco Oyanedel, José Mella, Carol Galvez, Maria Teresa Escudero,
Yasmin Santibafiez, Natalia Aguilera, Jimmy Walker.

18. Plan Estratégico

Materia Reservada

19. PARTICIPACION A LA CUMBRE DEL CONO SUR

Se informa que la Cumbre del Cono sur se realizar4 en Cochabamba entre el 25 al 27 de
abril préximo. El valor de la cuota de participacion es de US$ 160, y comprende el
alojamiento y la alimentacion

Se comenta que lo ideal es que participe la Presidenta Nacional, la Directora Ejecutiva
Nacional y el Comisionado Internacional Scout. Se solicitan orientaciones sobre cual es el
objetivo de esta participacion y el beneficio que conlleva para la Asociacion el enviar una
delegacién. Se comenta que son espacios politicos en los que se comienza a hacer lobby
por la posibilidad de postular a una Conferencia Interamericana o un Moot de la Region.

También se informa sobre la proxima Conferencia en Curazao y el interés y la importancia
en participar de dicha instancia de manera presencial.

ACUERDO
Confirmar la participacion de Chile en la Cumbre del Cono Sur con la representacion
del Comisionado Internacional.

A FAVOR: Carolina Avalos, Jorge Saavedra, Carmen Mufioz, Jana Cuello, Paloma
Orellana, Francisco Oyanedel, José Mella, Carol Galvez, Maria Teresa Escudero,
Yasmin Santibafez, Natalia Aguilera, Jimmy Walker

20. Modelo Prevencion del Delito

El Consejo Nacional analiza la necesidad de avanzar en la implementacion de un Modelo de
Prevencién del Delito, en cumplimiento de la Ley N°21.535, considerando la responsabilidad
legal, institucional y reputacional que dicha normativa impone a las personas juridicas,
incluyendo a las organizaciones sin fines de lucro.

En este contexto, se informa que se recibieron propuestas de distintos estudios juridicos para
la elaboracion e implementacion del modelo, las cuales fueron analizadas comparativamente
considerando criterios tales como experiencia en la materia, conocimiento del funcionamiento
interno de la Asociacion, alcance del servicio ofrecido, acompafiamiento posterior a la
implementacion y costos asociados. Se sefiala que, en términos generales, las propuestas



presentaban similitudes en cuanto a los componentes minimos exigidos por la normativa,
diferenciandose principalmente en el nivel de acompafiamiento y asesoria ofrecida.

Durante la discusion se releva que la implementacion del Modelo de Prevencion del Delito no
debe entenderse como un mero cumplimiento formal de la ley, sino como una herramienta de
fortalecimiento de la gobernanza, orientada a prevenir riesgos penales, ordenar procesos
internos y reforzar una cultura institucional basada en la probidad, la transparencia y el
control. En este sentido, se enfatiza la importancia de contar con un proveedor que no solo
disefie el modelo, sino que acompafe a la Asociacion en su correcta implementacion y
comprension por parte de los distintos niveles de la organizacion.

El Consejo Nacional valora especialmente la propuesta presentada por el estudio juridico
Saez, destacando su conocimiento previo de la Asociacion, su experiencia en materias
legales relevantes para la institucion y la disposicion manifestada para brindar
acompafiamiento permanente, resolver dudas y apoyar procesos complementarios asociados
a la implementacién del modelo. Se sefiala que este conocimiento previo permite exigir
mayores estandares de calidad y coherencia en la aplicacion del modelo, resguardando el
interés institucional.

Durante el analisis se plantea la inquietud respecto de la compatibilidad entre los servicios
prestados de manera pro bono por el estudio juridico y la contratacion de este nuevo servicio.
Al respecto, se aclara que no existe incompatibilidad legal ni ética, en la medida que los
servicios se encuentren debidamente formalizados mediante contratos claros, diferenciando
las materias abordadas y resguardando la transparencia de las relaciones contractuales. Se
deja constancia de que esta modalidad ha sido considerada adecuada y beneficiosa para la
Asociacion, atendida su naturaleza y recursos.

El Consejo Nacional coincide en gue la implementacion del Modelo de Prevencién del Delito
constituye un paso relevante para fortalecer la estructura institucional, prevenir contingencias
legales futuras y cumplir con las exigencias normativas vigentes. Asimismo, se sefiala que
este proceso debera ser acompafiado por acciones internas de difusion, capacitacion y
asignacion clara de responsabilidades, a fin de asegurar su correcta aplicacion y
sostenibilidad en el tiempo.

ACUERDO

Acuerdo: Se decide contratar al estudio juridico S4ez para la implementacion del
Modelo de Prevencion del Delito, en cumplimiento de la Ley N°21.535.

A favor: Carolina Avalos, Jorge Saavedra, Carmen Muioz, Jana Cuello, Paloma
Orellana, Francisco Oyanedel, José Mella, Carol Galvez, Maria Teresa Escudero,
Yasmin Santibafiez, Natalia Aguilera.



CIERRE DE LA SESION

No habiendo mas materias que tratar, se da por finalizada la sesion a las 15:24 horas del dia
domingo 02 de marzo de 2025.

En Conformidad con la Normativa Institucional, Doy Fe

miny Walkar Ve

Sectrétario del Consejo Nacional
Ministro De Fe



