ASOCIACION DE GUIAS Y SCOUTS DE CHILE
CONSEJO NACIONAL
SESION EXTRAORDINARIA
26 de noviembre de 2025
ACTA DE LA SESION

En Santiago, a 26 noviembre de 2025, en sesién telematica, con la presencia de la Presidenta
Nacional Carolina Avalos y las consejeras y consejeros, Maria Teresa Escudero, Jose Mella,
Carmen Muiioz, Alejandra Mufioz, Francisco Oyanedel, Paloma Orellana, Jorge Saavedra,
Yasmin Santibafiez, Jimmy Walker y del Director Ejecutivo Nacional Felipe Mella

Se inicia la sesién a las 20:43

Integrante Ingreso | Egreso

Carolina Avalos 20:43 22:15

Natalia Aguilera

Carol Galvez

Maria Escudero 20:43 22:15
Jose Mella 20:43 22:15
Elizabeth Mufioz 20:43 22:15
Carmen Mufioz 20:43 22:15
Paloma Orellana 20:43 22:15
Francisco Oyanedel 20:43 22:15
Jorge Saavedra 20:43 22:15
Yasmin Santibafiez 20:43 22:15

Jimmy Walker 20:43 22:15




1. Comisiones de trabajo Consejo Nacional

En el primer punto de la sesion se abordd la necesidad de ordenar y formalizar la
conformacion de los comités de trabajo del Consejo Nacional, considerando la alta carga
asumida durante el periodo anterior, especialmente en el proceso de actualizacion del
Estatuto. Se coincidid en que la proliferacion de equipos con demasiados integrantes dificulta
el avance efectivo, por lo que se establecid6 como criterio general que cada consejero no
participe en mas de tres comités y que cada equipo se componga, idealmente, de un maximo
de cuatro integrantes activos. Se recalcd que los comités deben tener un caracter
eminentemente operativo, orientados a elaborar propuestas concretas para su posterior
discusion y aprobacion por el pleno del Consejo, evitando espacios meramente deliberativos
sin produccion efectiva de resultados.

En la discusion se destacd particularmente la conformacion del Comité de Actualizacion
Normativa, sefialando que su trabajo no se limitard Unicamente a la revision del Reglamento,
sino que deberéa abarcar también las normas complementarias de Asamblea, Corte de Honor
y Consejo Nacional, asi como los ajustes procedimentales del sistema disciplinario. Se aclaré
gue el Consejo no cumple un rol de supervision sobre la Corte de Honor, dada su
independencia estatutaria, y que la labor del comité se centrara exclusivamente en la
elaboracion de marcos normativos y propuestas reglamentarias. Asimismo, se enfatizé que
el proceso exigira un enfoque participativo, conforme a lo establecido en el Estatuto, por lo
gue una de las principales tareas del comité sera disefiar un plan metodoldgico de consulta y
construccion colectiva de las normas. Finalmente, se acordd que todo el material generado
por los comités debera ser presentado formalmente al pleno del Consejo para su analisis y
eventual aprobacion.

2. Seguimiento de Acuerdos

En el segundo punto de la reunion se abordo el funcionamiento del Comité de Seguimiento
de Acuerdos del Consejo Nacional, poniendo énfasis en la necesidad de fortalecer los
mecanismos de control interno para asegurar el cumplimiento efectivo de las decisiones
adoptadas por el pleno. Se inform6 que el comité ha avanzado significativamente en la
consolidacion de una matriz Unica de seguimiento, en la cual se han registrado de manera
sistemética todos los acuerdos adoptados a contar del afio 2024, superando ya el umbral de
los doscientos acuerdos ingresados. Esta herramienta permite identificar claramente el
estado de cada mandato, distinguiendo entre acuerdos cumplidos, en proceso de ejecucion
y pendientes, asi como los responsables asociados y los plazos comprometidos.

Durante la discusion se valoré positivamente el nivel de ordenamiento alcanzado,
destacandose que la existencia de una plataforma de seguimiento contribuye a una mayor
transparencia interna, evita la pérdida de acuerdos en la rutina operativa y facilita la rendicion
de cuentas respecto del trabajo del Consejo. Asimismo, se sefialé que esta metodologia
permite detectar cuellos de botella, acuerdos que requieren redefinicion de plazos o recursos,
y mandatos cuya ejecucion se ha visto dificultada por factores externos o administrativos.

Se expreso la importancia de que el seguimiento no sea concebido Unicamente como una
funcion de control, sino también como una herramienta de apoyo a la gestion institucional,
gue permita priorizar tareas, coordinar responsabilidades entre los distintos comités y reforzar
la planificacion del trabajo del Consejo. Se indico que los reportes periodicos del comité deben
transformarse en un insumo permanente de cada sesion, para conocer de manera clara el
estado real de implementacion de lo acordado y evitar la duplicacion de esfuerzos en materias
gue ya se encuentran en desarrollo.



Finalmente, se acordé de manera unanime mantener la conformacion actual del Comité de
Seguimiento de Acuerdos, ratificando su continuidad operativa, y continuar perfeccionando la
herramienta de registro, incorporando mejoras de visualizacion y reporte que faciliten su uso
por parte del pleno del Consejo Nacional.

3. Situacién Financiera, Predios y Litigios
Materia Reservada
4. Plan Estratégico Institucional — Segundo Trienio

En el cuarto tema se abordo el inicio del segundo ciclo del Plan Estratégico institucional. Se
enfatizO que este proceso debe desarrollarse de manera participativa y articulada con el
Comité Ejecutivo Nacional, el cual sera un actor clave del disefio estratégico, aportando la
mirada operativa y territorial necesaria para la viabilidad de los objetivos trazados por el
Consejo. Se acordd que el comité respectivo deberd convocar al Comité Ejecutivo como
insumo permanente de trabajo, aunque la conduccion formal del proceso permanezca dentro
de la estructura del Consejo Nacional.

Se destacé la importancia de alinear las metas estratégicas con la realidad presupuestaria y
organizacional actual, priorizando iniciativas alcanzables y medibles, evitando planes
excesivamente declarativos sin respaldo operativo. El Plan Estratégico del nuevo trienio
debera recoger las principales lineas programaticas del Estatuto recientemente aprobado,
establecer indicadores de seguimiento y definir responsabilidades claras para su
implementacion.

5. Procedimiento para la Organizacion de Asambleas Nacionales

En el quinto punto se revisé el mandato de elaborar un procedimiento formal para la
organizacion de las Asambleas Nacionales, con el propdsito de sistematizar procesos que
hasta ahora se han desarrollado de forma irregular o concentrados con escaso tiempo de
revision previa. Se recordd que en asambleas recientes diversos documentos fueron
presentados con poco margen para analisis, lo que dificulté procesos deliberativos efectivos.

Se acord6 que el comité responsable debera levantar un modelo que precise claramente
plazos, etapas de convocatoria, acreditacion, presentacibn documentaria, procesos de
votacion y mecanismos de comunicacién, alineando la practica organizacional con los
estandares estatutarios. La finalidad es entregar mayor previsibilidad, orden institucional y
garantias de participacion informada a las delegaciones.

6. Manual de Gestion de Eventos Nacionales e Internacionales

El sexto tema se centré en el desarrollo del Manual de Gestion de Eventos Nacionales e
Internacionales, uno de los compromisos emanados de la dltima Asamblea Nacional. Se
recalcé que el manual no se limitara a normas financieras, sino que tendrd un enfoque
integral, abarcando planificacibn operativa, comunicaciones, requisitos administrativos,
informes técnicos, evaluaciones de experiencias internacionales y, dentro de ello, un capitulo
especifico de control financiero.

Durante el didlogo se acordd mantener al equipo de trabajo existente y se propuso articular
liderazgos rotativos, fomentando la responsabilidad compartida en el desarrollo del
documento. Se expresé que este manual permitira profesionalizar la gestién de actividades
altamente complejas, evitando improvisaciones y estableciendo estandares homogéneos
para toda representacion nacional en eventos.



7. Perfil de los Consejeros Observadores

El séptimo tema abordd la necesidad de definir formalmente el perfil de los Consejeros
Observadores, a raiz de experiencias recientes en encuentros internacionales donde se
evidenciaron vacios respecto de funciones, atribuciones y limites del rol. Se concluy6 que la
falta de un marco definido genera ambigledad operativa y potenciales conflictos de
responsabilidad.

Se acordd conformar un equipo que elabore una propuesta clara que delimite obligaciones,
deberes de reporte, estandares de comportamiento institucional y competencias especificas
de quienes asuman funciones de observadores, de modo que exista coherencia entre
representacion politica y operatividad institucional.

8. Actualizacién del Protocolo de Prevencion y Actuacion ante Situaciones de
Abuso

El octavo tema generd una de las discusiones mas extensas de la sesion. Se constaté que el
protocolo vigente, elaborado en 2019, esta desactualizado frente a cambios legislativos y
nuevas realidades operativas. Se debati6 sobre quién debia liderar el proceso de
actualizacion, considerando el caracter normativo del Consejo y la capacidad técnica de la
Direccién Ejecutiva.

Finalmente, por consenso, se resolvid que el trabajo sea encabezado por la Direccién
Ejecutiva, coordinando la Comision de Inclusién, Diversidad y Derechos, la Corte de Honor y
profesionales especializados, incorporando representantes del Consejo Nacional como
garantes de coherencia institucional. Ademas, se subray6 la urgencia de transitar desde un
enfoque reactivo hacia una politica preventiva sustentada en formacién, psicoeducacion y
creacion de cultura de cuidado en todos los niveles de la organizacion.

9. Reserva Institucional y Estrategia de Comunicacion

Materia Reservada
Se da término a la sesién a las 22:15
En conformidad con la Normativa Institucional, Doy fe

ecretario del Consejo Nacional



