ASOCIACION DE GUIAS Y SCOUTS DE CHILE
CONSEJO NACIONAL
SESION ORDINARIA
04 de octubre de 2025
ACTA DE LA SESION

En Santiago, a 04 de octubre de 2025, en sesion telematica, con la presencia de la Presidente
Nacional Carolina Avalos y las consejeras y consejeros, Natalia Aguilera, Carol Galvez, Maria
Teresa Escudero, Jose Mella, Alejandra Mufioz, Francisco Oyanedel, Paloma Orellana, Jorge
Saavedra, Yasmin Santibafiez, Jimmy Walker.

Se inicia la sesién a las 09:07

Integrante Ingreso | Egreso
Carolina Avalos 09:07 16:59
Natalia Aguilera 09:07 16:59

Carol Galvez 09:07 16:59
Maria Escudero 09:07 16:59

Jose Mella 09:07 16:59
Elizabeth Mufioz 09:07 16:59
Carmen Mufioz 09:07 16:59
Paloma Orellana 09:07 16:59

Francisco Oyanedel 09:07 16:59
Jorge Saavedra 09:07 16:59
Yasmin Santibafiez 09:07 16:59
Jimmy Walker 09:07 16:59




1. Eleccion cargos Consejo Nacional 2025 -2026 Asociacion de Guias y Scouts de Chile

Se inicia proceso de eleccion de los cargos unipersonales del Consejo Nacional: Presidenta
o Presidente Nacional, a una Vicepresidenta o Vicepresidente Nacional y a una Tesorera o
Tesorero Nacional, que lo son ademas de la corporacién, y una Secretaria 0 Secretario de
Consejo. Estos cargos seran ejercidos hasta la siguiente Asamblea Nacional Ordinaria

La Presidente Nacional Carolina Avalos sefiala que en este acto hace entrega de la sesion
al ministro de Fe de la Asociacion, el sefior Jimmy Walker, quien procedera con el acto
eleccionario en adelante. Posteriormente se da inicio a la eleccion.

- Presidencia Nacional:

Para el cargo de Presidente/a Nacional el Consejero Nacional Jorge Saavedra propone a
la Consejera Carolina Avalos como Presidenta Nacional, destacando la continuidad y el
avance del ultimo afio.

Maria Teresa Escudero secunda la mocion, valorando el trabajo realizado y la necesidad
de dar continuidad.

Otros consejeros apoyan la propuesta en el mismo sentido.

Carolina Avalos acepta el cargo, manifestando su disposicion a seguir sirviendo y la
importancia de proyectar un trabajo de mas largo plazo y construido colectivamente

En Votacion:
Acuerdo: Elegir a la Consejera Nacional Carolina Avalos como Presidenta Nacional
A favor: Carolina Avalos, Natalia Aguilera, Carol Galvez, Maria Teresa Escudero, Jose
Mella, Alejandra Mufioz, Carmen Mufioz, Francisco Oyanedel, Paloma Orellana, Jorge
Saavedra, Yasmin Santibanez, Jimmy Walker
En contra: No Hay
Abstenciones: No hay
Se elige entonces como Presidenta Nacional a la Sra. Carolina Avalos
- Vicepresidencia Nacional:
Por efecto Estatutario se debe elegir a un Hombre para el cargo de Vicepresidente
Nacional. Maria Teresa Escudero propone a Jorge Saavedra para continuar en la
vicepresidencia, destacando su dedicacion, representacion de la institucion y la buena

dupla que conforma con la Presidenta.

Carmen Luz Mufioz propone a Carol Galvez, resaltando su aporte desde que ingresé al
Consejo, su caracter mesurado y capacidad de escuchar.

Ambos candidatos aceptan las nominaciones.
En votacion:
Acuerdo: Elegir al Vicepresidente Nacional

Por Jorge Saavedra: Carolina Avalos, Natalia Aguilera, Maria Teresa Escudero, Jose
Mella, Alejandra Mufioz, Francisco Oyanedel, Paloma Orellana, Jorge Saavedra, Yasmin



Santibafez, Jimmy Walker

Por Carol Galvez: Carol Galvez, Jose Mella, Carmen Mufioz
En contra: no hay.

Abstencion:

Consecuentemente se designa al Sr Jorge Saavedra Jorquera como Vicepresidente
Nacional.

- Tesoreria Nacional:

Se propone a Natalia Aguilera para continuar en Tesoreria, destacando el orden que ha
dado a la Direccién de Administracion y Finanzas y a las cuentas de la Asociacion.

Natalia acepta la nominacion, manifestando su disposicion a seguir en el cargo.

En Votacion:

Acuerdo: Elegir a la Consejera Natalia Aguilera como Tesorera Nacional.

A favor: Carolina Avalos, Carol Galvez, Maria Teresa Escudero, Jose Mella, Alejandra
Mufioz, Carmen Muiioz, Francisco Oyanedel, Paloma Orellana, Jorge Saavedra, Yasmin
Santibanez, Jimmy Walker

En contra:

Abstenciones: Natalia Aguilera

- Secretaria del Consejo Nacional

Alejandra Mufioz propone continuar con Jimmy Walker en el cargo de Secretario,
destacando que por primera vez percibe un trabajo muy ordenado de actas, claridad y
objetividad en la informacion, aun reconociendo su caracter fuerte, pero valorando que
“pone los puntos donde corresponde hacer corte”. Otros consejeros manifiestan su apoyo
en la misma linea. Jimmy Walker acepta la nominacion.

En votacion:

Acuerdo: Elegir al Consejero Jimmy Walker Vergara como Secretario del Consejo
Nacional.

A favor: Carolina Avalos, Natalia Aguilera, Maria Teresa Escudero, Jose Mella, Alejandra
Mufioz, Francisco Oyanedel, Paloma Orellana, Jorge Saavedra, Yasmin Santibafiez,
Jimmy Walker

En contra:

Abstenciones:

Por lo tanto, se proclaman los cargos de eleccion del Consejo Nacional, a saber:

e Presidente Nacional: Carolina Avalos Ovando



e Vicepresidenta Nacional: Jorge Saavedra Jorquera
e Tesorera Nacional: Natalia Aguilera Albornoz
e Secretario del Consejo Nacional: Jimmy Walker Vergara

En consecuencia, los miembros del Consejo Nacional son los siguientes:

Cargo Nombre

Presidenta Nacional Carolina Avalos Ovando
Vicepresidente Nacional Jorge Saavedra Jorquera
Tesorera Nacional Natalia Aguilera Albornoz
Secretario del Consejo Nacional Jimmy Walker Vergara
Director Ejecutiva Nacional Felipe Mella Morales
Consejera Maria Teresa Escudero Morales
Consejera Elizabeth Mufioz Cuello
Consejero Carmen Luz Mufioz Quiroz
Consejero Paloma Orellana Silva
Consejero Carol Gélvez Astudillo
Consejera Jose Mella Silva

Consejera Yasmin Santibafiez Maza
Consejera Francisco Oyanedel Garrido

Del mismo modo, se faculta al sefior Paul Finch Ureta, run xxxxxx, y sefior Felipe
Mella Morales Rut XXXXXXX para que, indistintamente cualquiera de los dos,
reduzca a escritura publica las partes pertinentes de esta acta, en conformidad a lo
establecido en el articulo 46 Letra B estatuto vigente de la Corporacion.

2. Correspondencia
Se revisa la correspondencia remitida a la fecha

e Consulta Distrito Los Leones — Corte de Honor Zona Los Rios: Se toma conocimiento
de la consulta efectuada por la autoridad distrital a la Corte de Honor de Zona de Los
Rios, informandose que la causa se encuentra en etapa de apelacion ante la Corte de
Honor Nacional, correspondiendo cualquier pronunciamiento de fondo exclusivamente
a dicha instancia jurisdiccional.

e Correo de Alejandra Mufioz, referida a comentarios respecto a la encuesta enviada
por el CMT Portugal a los participantes del campamento.

e Correo de Directora de Distrito Puerto Montt, respecto a reconsiderar solicitud de
separacion del distrito Puerto Montt de la Zona de Reloncavi. La Presidenta
respondera carta y se tocara el tema en préxima sesion conforme al avance de la
comision nombrada para tal efecto. El consejero José Mella solicita que quede en acta
lo siguiente "Quiero que esto quede en acta , la descalificacibn a mi persona al
respecto de ser parte de un territorio no me inhabilita al respecto del incumplimiento
de la normativa reglamento de la Asociacion de Guias y Scouts de Chile esto es un
acuerdo vigente de la zona del Reloncavi , la decision de incorporar cartas no formales
incorporadas como elementos de prueba que no son reglamentarias y luego se tomé



un acuerdo que no daba para tener una interpretacion de parte del Consejo Nacional
, asi que espero que se vea desde la normativa y no de las suposiciones al respecto
tal como se ha sefialado”

e Materia Reservada

Se acuerda ademas solicitar apoyo via probono para enfrentar esta situacion

Acuerdo
Se acuerda solicitar asesoria juridica via Pro Bono u otro, para efectos de la
aplicacion de ley Karin y situaciones sindicales

A favor: Carolina Avalos, Natalia Aguilera, Carol Galvez, Maria Teresa
Escudero, Jose Mella, Alejandra Mufioz, Carmen Mufioz, Francisco Oyanedel,
Paloma Orellana, Jorge Saavedra, Yasmin Santibafiez, Jimmy Walker

En contra: No Hay
Abstenciones: No Hay

Se aprueba
e Correo Ricardo Moreno (Materia Reservada)
e Tema Director ejecutivo (materia reservada)
3. Situacion Inmobiliaria BP
Materia reservada
4. Revision de agenda institucional pendiente

Se realizé un repaso general de los temas que permanecian en agenda para su tratamiento
posterior, identificandose como prioritarios los siguientes:

Preparacion de la participacion institucional en la Conferencia Interamericana.

Evaluacion integral de la Asamblea Ordinaria.

Analisis del informe de observacion internacional presentado al Consejo.

Antecedentes de interpretacion normativa.

Revision de inversiones realizadas.

Seguimiento del proyecto Paxtu.

Evaluacion y aprobacion de convenios de colaboracion pendientes, en particular aquellos
supeditados a la recepcion de informes técnicos.

Se relevo la importancia de planificar sesiones extraordinarias teméticas de modo de no
sobrecargar la tabla regular y poder dar tratamiento adecuado a cada uno de estos ambitos.

5. Evaluacion de la Asamblea Ordinaria

Respecto de la reciente Asamblea Ordinaria, se estimd que no existian aun los antecedentes
suficientes para proceder a una evaluacion definitiva.

Se sefialé que todavia estaban pendientes:

e Los resultados consolidados de evaluacién del evento.



e El informe financiero final desde Tesoreria, cuya entrega se esperaba para los dias
siguientes.

A fin de asegurar una evaluacién completa, objetiva y fundada, se resolvié postergar la
revision formal de la Asamblea hasta contar con toda la informacién disponible, permitiendo
realizar un analisis transparente y debidamente sustentado.

6. Representacion en la Conferencia Interamericana

Se revisd la normativa vigente relativa a la representacion institucional en eventos
internacionales, concluyendo que esta se encuentra claramente definida en el Estatuto, el
cual establece quién debe ejercer la representacion oficial de la Asociacion en ausencia de
la Presidencia.

En consecuencia, se indico gue la delegacion corresponde a la Tesorera Nacional conforme
a derecho, sin requerir votacién del Consejo por tratarse de una aplicacion automatica de la
norma.

Asimismo, se destaco la factibilidad de realizar participacion remota en estas instancias como
mecanismo complementario, permitiendo reducir costos institucionales sin perder presencia
politica en el ambito regional.

7. Delegacion juvenil a instancias internacionales

Se dejo constancia de que los procesos de convocatoria y seleccion de jovenes participantes
habian sido abordados con anterioridad, ratificAndose oficialmente las nominaciones
propuestas por la Direccidn Ejecutiva y la Comision Internacional.

Se recordo que:

Los delegados juveniles cumplen todos los requisitos establecidos.
La designacién ya cuenta con aprobacion formal del Consejo.

En términos practicos, se considero relevante verificar oportunamente la correcta ejecucion
de los aspectos administrativos necesarios para asegurar la participacion efectiva,
especialmente:

Notificaciones formales.
Compra de pasajes.
Revision de documentacion migratoria vigente.

De igual modo, se solicitd tener disponible con antelacion la documentacion relativa a
enmiendas estatutarias, propuestas programaticas y votaciones previstas para la
Conferencia, permitiendo al Consejo preparar posiciones institucionales fundadas.

8. Informe de observacién internacional — Evento Portugal
Se present6d un informe detallado sobre la experiencia de observacion institucional en el

evento internacional realizado en Portugal, cuyo andlisis permitio identificar multiples areas
de aprendizaje para la Asociacion.

> Rol institucional del Consejo Nacional

Una de las conclusiones centrales fue la falta de claridad respecto del rol del consejero
observador en el contexto de campamento y actividades internacionales.



Se observé que no existieron protocolos que definieran adecuadamente su posicién dentro
de la estructura del contingente, ni su participacién en instancias diplométicas o politicas, lo
que llevo a una marginacion efectiva del espacio donde se establecen relaciones estratégicas
entre Asociaciones Nacionales.

Se concluyé que resulta indispensable formalizar y protocolizar el rol del consejero
acompafante, asegurando su presencia en todas las instancias de representacion politica y
diplomatica que forman parte de estos encuentros.

> Oportunidades de vinculacién internacional

A partir de la experiencia observada, se identificé que no se aprovecharon espacios para el
desarrollo de convenios de cooperacion internacional, particularmente aguellos orientados a
programas de intercambio juvenil y proyectos de servicio.

Estas omisiones pusieron de manifiesto la necesidad de fortalecer la presencia politica de la
Asociacion en estos eventos, entendiendo que son instancias clave no solo de participaciéon
operativa sino también de posicionamiento estratégico internacional.

> Gestion operativa del contingente

Se valordé el cumplimiento general del funcionamiento logistico béasico del contingente,
particularmente en lo referido a alimentacién, soporte operativo y contencion cotidiana de los
participantes.

Sin perjuicio de ello, también se constato:

Desgaste excesivo de los equipos de servicio.

Falta de capacitacion previa para roles especificos.
Distribucion territorial compleja sin lineamientos unificados.
Dificultades de coordinacion interregional.

Estas falencias impactaron especialmente en la experiencia de los adultos voluntarios a cargo
de patrullas y grupos, quienes manifestaron altos niveles de sobre exigencia y fatiga
emocional.

> Trato institucional a participantes y adultos acompafantes

El informe sefald situaciones de trato inadecuado hacia adultos voluntarios, derivadas de
respuestas poco empaticas ante solicitudes de apoyo logistico o contencion.

Se evidenci6 una tension entre la expectativa de corresponsabilidad adulta y la ausencia de
una cultura de acompafamiento respetuoso, o que generd percepciones de maltrato verbal
y debilité el clima organizacional.

Se establecié que estos estilos de relacion son contrarios a los valores educativos de la
Asociacion y requieren revision institucional.

> |Incidentes disciplinarios
Se registré un caso aislado de incumplimiento de normas de conducta por consumo de

alcohol, el cual fue abordado y sancionado conforme a los protocolos establecidos por la
organizacion anfitriona, concluyendo con la exclusion del participante involucrado.



El procedimiento fue considerado correcto y conforme a estandares internacionales.
> Gestion financiera del contingente

Se informd que los procesos de comercializacion y administracion de recursos se realizaron
mediante plataformas digitales, con pago y verificacién desde Chile, sin manejo de efectivo
en terreno por parte de los responsables logisticos.

Las adquisiciones efectuadas fueron acotadas y necesarias para la operacion del stand
institucional.

No se detectaron irregularidades financieras en el mismo evento
> Evaluacion del kit institucional

El analisis evidencié una importante debilidad en materia de identidad institucional:

e El kit carecia de elementos claros de identificacion nacional.

e No incorporaba simbolos visibles de Chile.

e El disefio grafico era abstracto y de dificil comprension.

e Se detect6 el uso de insignias similares a otras asociaciones extranjeras, generando
confusion.

e La diferenciaciébn entre modalidades de kits generd percepciones negativas,
asociadas a inequidades de trato.

e Se constataron fallas en la calidad de algunos elementos (especialmente mochilas).

Se concluyd que el kit no cumplié un rol identitario ni representacional, perdiéndose una
oportunidad de fortalecimiento de pertenencia institucional.

> Uniformidad institucional

Se destaco la inexistencia de politicas claras en materia de uniformes para contingentes
internacionales, detectdndose diversidad de modelos y estilos segun cada evento, sin una
linea grafica comun.

La ausencia de criterios genera debilitamiento de la imagen-pais y pérdida de reconocimiento
de la Asociacion a nivel internacional.

Se recordd que existen normativas historicas de uniforme que actualmente no se encuentran
vigentes o no son aplicadas.

Del informe de la Consejera Observadora surgen algunas reflexiones y orientaciones
institucionales preliminares:

e Centralizacion del disefio del kit, simbolos e imagen pais en la Direccién Ejecutiva
Nacional, con supervisién estratégica del Consejo.

Planificacion anticipada de responsables de contingentes futuros.

Participacion institucional activa del Consejo Nacional en eventos internacionales.
Actualizacion normativa del sistema de uniformes y simbolos.

Fortalecimiento del enfoque de buen trato y liderazgo respetuoso.

Durante la sesién se dejé constancia de que, en el marco del evento internacional
desarrollado en Portugal, Alejandra Mufioz recibi6 la notificacién de ser nominada al Premio
“Reconocimiento de las Juventudes de las Américas”, maximo galardon del Movimiento
Scout Interamericano, otorgado por la Regidbn Scout Interamericana a quienes



demuestran un servicio excepcional a la juventud en la region. ,, valorando su trayectoria,
compromiso institucional y aporte al movimiento scout en el ambito de liderazgo y servicio.

Este reconocimiento fue leido por el Consejo como un gesto de validacion externa a la calidad
del trabajo desarrollado por la Asociacion y por quienes la representan, reforzando la
legitimidad de su participacién en espacios internacionales. El premio fue comprendido no
s6lo como un mérito personal, sino también como una distincion que releva el prestigio
institucional del movimiento chileno en el concierto internacional.

Se destacO que el reconocimiento se obtiene precisamente en un contexto donde el rol
politico y representativo del pais debia haber tenido mayor visibilidad, lo que refuerza la
necesidad —ya mencionada en otros temas— de asegurar que las delegaciones nacionales
cuenten con apoyo formal del Consejo y adecuada integracion en las instancias diplométicas
de los eventos.

Este hecho se asumié como un elemento de orgullo institucional y, simultdneamente, como
una motivacion para fortalecer los mecanismos de acompafiamiento, planificacion vy

representacion politica en futuras participaciones internacionales, de manera que este
prestigio no dependa solo de esfuerzos individuales sino de una estrategia colectiva solida.

Se da término a la sesion a las 16:59

En conformidad con la Normativa Institucional Doy Fe

Secretario Consejo Nacional
Ministro de Fe



